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Wydawcy z uczelni
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Wydawnictwa szkot wyzszych catkowicie zmienily sie przez ostatnie 30 lat, po-
dobnie jak zmienilo si¢ ich otoczenie i kultura edytorska w Polsce. Dawno juz mi-
nely czasy, gdy niektorzy rektorzy marzyli o stworzeniu polskiego Oxford Univer-
sity Press, podczas gdy inni przeciwnie - chcieli wyprowadzi¢ wydawnictwa poza
uniwersytety. Zadna z tych opcji sie nie ziécita. O tym jakie dzi§ s3 wydawnictwa
piszemy na stronach 24-30.

Wydawcy przetrwali na uczelniach, gdyz ksigzka zawsze byla wazna dla nauki
iksztalcenia akademickiego. Jako stabe ogniwo w uczelnianej hierarchii, wydawnic-
twa probowaly wystepowa¢ wspélnie. Stworzyly Stowarzyszenie Wydawcéw Szkot
Wyzszych, ktore ich organizuje i reprezentuje, a takze organizuje doroczne konfe-
rencje wydawcow.

Oficyny uczelniane skupiajg sie takze wokot imprez wydawniczych. Najstarsza by-
ty Targi Ksiazki Akademickiej Atena wraz z konkursem o tej samej nazwie. Potem
zastapily je targi Academia, ktore sg czescig Warszawskich Targow Ksigzki. Z kolei
na Miedzynarodowych Targach Ksiazki w Krakowie funkcjonuje Salon Wydawcow
Akademickich z konkursem SWSW Gaudeamus i konkursem o nagrode Targow  Statuetka nagrody SWSW Gaudeamus Puchar ministra nauki, Targi Ksiazki
w Krakowie S.A. Swoje nagrody SWSW wrecza takze podczas Poznanskich Dnia w Krakowie 2009 .

Ksiazki Naukowej - to kolejna impreza skupiajaca wydawcow ksiazki naukowej, dzi$
pod patronatem Migdzynarodowych Targéw Poznanskich, organizowana przez Wy-
dawnictwo Naukowe UAM. Jedna z tych nagréd nosi imie ks. Edwarda Pudetki, sze-

fa Wydawnictwa KUL, wsp6ttworce i pierwszego prezesa SWSW. Przez lata Oficy- Otwarcie 19.
na Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej organizowala Wroclawskie Targi Ksigz- Poznatskich
ki Naukowej, takze z towarzyszacym im konkursem. Przez kilka lat wydawcy orga- Iil”' ll<(5|qzl§|

aukowej.

nizowali Dni Polskiej Ksigzki Naukowej za Granica.
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Fot. UW

Zmiany u strazakow
WARSZAWA Rektor-komendant Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej nad-
bryg. dr hab. inz. Pawet Kepka zostat odwotany ze stanowiska. Decyzje
podjat minister spraw wewnetrznych i administracji Mariusz Kamiriski
po zapoznaniu si¢ z raportem z prac zespotu komendanta gtéwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej wyjasniajacym przyczyny i okolicznosci
wystapienia przypadkéw zakazenia koronawirusem SARS CoV-2 wérdd
skoszarowanych studentéw SGSP. Ustalono, ze w szkole zostat przyjety
niewlasciwy system zarzadzania, co w efekcie doprowadzito do obni-
zenia dyscypliny wérdd kadry i studentéw. Wprowadzone ograniczenie
wydawanych przepustek i udzielanych urlopéw nie miato zastosowa-
nia w praktyce. Negatywnie oceniono tez skutecznos¢ dziafan izolacyj-
nych — studenci majacy dolegliwosci osobiscie zgtaszali swoje objawy
dzwonigc do Inspekgji Sanitarnej, co byto sprzeczne z procedurg poste-
powania Gtdwnego Inspektora Sanitarnego MSWiA. 0d 1 maja uczelnia
kieruje mt. bryg. drinz. Jarostaw Chodorowski, dotychczasowy komen-
dant powiatowy PSP w Ktodzku.

Nagroda dla historyka z UW

WARSZAWA/MONACHIUM Prof. Whodzimierz Borodziej z Uniwersytetu

Warszawskiego otrzymat miedzynarodowa nagrode badawcza przyzna-
wana przez Fundacje Maxa Webera przy Kolegium Historycznym w Mona-
chium. Jej laureatami sa naukowcy prowadzacy miedzynarodowa dzia-
talnos¢ w ramach nauk

humanistycznych i spo-
tecznych. Otrzymuja 30

tys. euro oraz zaprosze-
nie na pobyt badaw-
czy w Monachium. Prof.
Borodziej zwigzany jest
z Instytutem Histo-
rycznym UW. W latach

1999-2002 byt prorek-
torem uczelni. Pracowat réwniez na Uniwersytecie Filipa w Marburgu

oraz na Uniwersytecie im. Friedricha Schillera w Jenie. Jego zaintereso-
wania badawcze koncentruja sie wokét najnowszej historii Polski, Nie-
mieci Europy Srodkowo-Wschodniej.

Pod nowym szyldem

KROSNO Z poczatkiem maja Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Stanistawa Pigonia stata sie Karpacka Pafistwowg Uczelnig w Krosnie.
Dofaczyta tym samym do dziesieciu PWSZ-6w —w Sanoku, Tarnobrzegu,
O$wiecimiu, Pile, Zamosciu, Ptocku, Skierniewicach, Wroctawku, Ciecha-
nowie i Nowym Targu — ktére zmienity swoje nazwy w ub.r. Jak ttumacza

rektorzy, stoi za tym konieczno$¢ podkreslenia akademickiego charak-
teru PWSZ-6w, czesto mylnie utozsamianych ze szkotami branzowymi.
Kro$nieriska uczelnia zostata utworzona 15 czerwca 1999 roku. Ksztat-
cita wtedy w pieciu specjalnosciach licencjackich. Obecnie oferta obej-
muje 18 kierunkéw studiéw pierwszego stopnia. W 2019 roku urucho-
miono pierwsze studia magisterskie na kierunkach: inzynieria produkgji

oraz zarzadzanie. Strukture uczelni tworza trzy instytuty: Humanistyczny,
Zdrowia i Gospodarki, Politechniczny. W KPU studiuje niemal 2,5 tys. 0séb.

Dwa w jednym
KRAKOW Instytut Odlewnictwa oraz Instytut Zaawansowanych Tech-
nologii Wytwarzania — nalezace do Sieci Badawczej tukasiewicz — od
kwietnia funkcjonuja pod jednym szyldem: Krakowskiego Instytutu Tech-
nologicznego. Jego siedziba miesci sie przy ul. Zakopianskiej 73. Pra-
cuje w nim 205 osdb. Dyrektorem jest dr inz. Marek Kwiecien. W struk-
turze funkcjonuja cztery centra: Technologii Odlewania, Zaawansowa-
nych Technologii Wytwarzania, Obrébki Materiatéw oraz Badan Materia-
towych. W £-KIT projektowane beda materiaty na potrzeby elektromo-
bilno$ci, w tym ogniwa paliwowe. Naukowcy zajma sie technologiami
druku 3D na bazie metali, tworzyw sztucznych oraz ceramiki. Powstang
tez materiaty kompozytowe i nanokompozytowe dla zastosowan spe-

cjalnych. Rozwiazania z £-KIT trafig m.in. do przemystu odlewniczeqo,
narzedziowego, lotniczego, medycznego i kosmicznego. Projektowane
beda takze materiaty oraz technologie dla energetyki wiatrowej offshore
oraz krajowego sektora fotowoltaicznego.

Kryptografowie nagrodzeni

WARSZAWA Prof. Stefan Dziembowski z Uniwersytetu Warszawskiego
oraz prof. Sebastian Faust z Politechniki w Darmstadt zostali laureatami
Polsko-Niemieckiej Nagrody Naukowej Coper-
nicus 2020. Za badania nad modelami zabez-
pieczania danych przed niepowotanym doste-
pem, matematycznymi podstawami krypto-
walut i innymi zagadnieniami z zakresu kryp-
tografiii bezpieczenistwa IT otrzymali po 100 tys.
euro. Wspdtpracuja od dekady. Ich praca nad

réwnowaznoscia tzw. modelu wycieku z szu-
mami i modelu z losowym prébkowaniem zna-
(z3co przyczynifa sie do poznania metod obrony

przed tzw. atakami typu ,side-channel”, ktdre

s uwazane za jedne z najwiekszych zagrozen

dla praktycznych systemdéw bezpieczeristwa.
Ostatnio stworzyli system ,Perun”, ktéry umoz-
liwia wykonywanie aplikacji blockchainowych

w czasie rzeczywistym. Pracuj nad jego wdro-
zeniem w postaci projektu typu open source

zintegrowanego z istniejacymi platformami

blockchainowymi. Nagrode po raz dsmy przy-
znaty wspdlnie Fundacja na rzecz Nauki Polskiej

i niemiecka organizacja naukowa DFG.

Fot. Arch. prywatne

Zrownowazg rozwoj

£ODZ Uniwersytet k6dzki jako pierwsza polska uczelnia zostat czton-
kiem Sustainable Development Solutions Network. To zatozona w 2012
roku przy Organizacji Narodéw Zjednoczonych prestizowa sie¢, ktdra
taczy liderdw zrdwnowazonego rozwoju i najwyzszej klasy pracownikéw
naukowych z Unii Europejskiej w celu promowania praktycznych rozwia-
zaf w tym obszarze. Gtdwnym celem SDSN jest wspieranie UE w realizacji
zatozen tzw. Zielonego tadu. SDSN $cisle wspétpracuje zagencjami ONZ,
wielostronnymiinstytucjami finansujacymi, sektorem prywatnym i spo-
teczeristwem obywatelskim. Z inicjatywa wejscia do sieci wyszli: prof.
Rafat Matera, dziekan Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego, i prof.
Mariusz Sokotowicz, prodziekan ds. promogji i wspdtpracy z zagranica.
Reprezentantem Ut w radzie SDSN bedzie prof. Jakub Kronenberg z WE-S.

Polscy prawnicy w CAfA

HAGA Dr hab. Piotr Stec, prof. U0, dziekan Wydziatu Prawa i Administra-
gji Uniwersytetu Opolskiego, dr Alicja Jagielska-Burduk z Katedry UNESCO

Prawa Wtasnosci Kulturowej U0 oraz Hoa Dessoulavy-Sliwiriska, dokto-
rantka Uniwersytetu SWPS, zostali

arbitrami pierwszego miedzyna-
rodowego Sadu Arbitrazowego ds.
Sztuki (Court of Arbitration for Art,
CAfA). To jedyni prawnicy z Polski

w nim zasiadajacy. Powstatw 2018

roku i ma stanowic state forum dla

prowadzenia postepowan arbi-
trazowych i mediacji, ktére coraz

czedciej stosowane sg w zakresie rozwigzywania spordw dotyczacych
débr kultury. Rekrutacja i ocena aplikacji kandydatéw do bazy arbitrow
i mediatorow CAfA trwata ponad rok.

Court of Arbitration for Art

Stop fatszowaniu lekow
WARSZAWA Warszawski Uniwersytet Medyczny zostat oficjalnie przy-
jety do globalnej organizacji Fight The Fakes, ktérej dziatalno$¢ skupia
sie na podniesieniu Swiadomosci na temat zagrozer zwigzanych z fat-



szowaniem lekéw. Zatozona w 2013 r. FTF zrzesza obecnie 40 organiza-
qji partnerskich reprezentujacych stuzbe zdrowia, pacjentow, hurtow-
nikow i szeroko rozumiany przemyst. Stoteczna uczelnia jest jedynym

jej cztonkiem z obszaru Europy Srodkowo-Wschodniej. Problematyka

przestepczosci farmaceutycznej na WUM zajmuje sie Wydziat Farmaceu-
tyczny. W 2016 roku utworzono Zespot ds. Sfatszowanych Lekéw, a w ub.r.

— Zakfad Farmadji Kryminalistycznej, ktrym kieruje prof. Zbigniew Fija-
tek. Wydziat wspdtpracuje ze Szkota Policji w Pile, Biurem Stuzby Krymi-
nalnej Komendy Gtéwnej Policji oraz Stowarzyszeniem ,Stop Nielegal-
nym Farmaceutykom”, do ktérego naleza pracownicy naukowo-dydak-
tyczni wydziatu.

Liderki GOZ

WARSZAWA Justyna Bronowicka (na fot.), studentka Uniwersytetu
Wroctawskiego, zostata zwyciezczynia konkursu Stena Circular Eco-
nomy Award promumcego idee gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ). Doceniono jej ,Sklep samoza-
opatrujacy”, ktérego gtéwnym celem
jest upcykling starych ubrar oraz edu-
kacja w zakresie ekologii. W nagrode
otrzymata laptop oraz grant w wyso-
kosci 10 tys. zt na realizacje pomystu.
Zaktada on stworzenie miejsca, gdzie
konsumenci moga zostawi¢ zuzyte
ubrania, poddawane nastepnie pro-
cesowi upcyklingu. Za ich naprawe
i ponowne doprowadzenie do uzytku
beda odpowmdznalm seniorzy, chcacy spedzic czas w pozyteczny i kre-
atywny spos6h. Gotowe ubrania trafig do 0séb potrzebujacych orazkon-
sumentéw, ktorzy zaopatruja sie w ekologicznie i etycznie wyproduko-
wane towary. Wyrézniono pomysty studentek z Politechniki tddzkiej
(aplikacja do rozpoznawania odpadéw) oraz Akademii Sztuki w Szcze-
cinie (ekologiczne opakowanie na kanapki).
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Rzady w erze turbulencji

HAGA Cztery polskie badaczki znalazty sie w gronie partnerek 14 miedzy-
narodowych konsorcjéw wytonionych w programie ,Democratic gover-
nance in a turbulent age” sieci NORFACE. Zwycieskie projekty opiewaja
na 17,8 min euro. Prof. Agnieszka Stepiriska z Wydziatu Nauk Politycz-
nych i Dziennikarstwa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza przyjrzy
sie zmianom, jakie zachodza w srodowisku informacji politycznej oraz
czynnikom stanowiacym zagrozenie dla demokragji lub stwarzajacym
szanse na jej wzmocnienie. Prof. Barbara Btaszczyk z Instytutu Nauk Eko-
nomicznych PAN zbada mechanizmy wykorzystywane przez ,wyklucza-
jacych populistéw” do zwiekszenia wiadzy poprzez podwazanie rzadéw
w obszarach prawa, gospodarki i mediéw. Dr Marta Marchlewska z Insty-
tutu Psychologii PAN przeprowadzi eksperymenty, ktdre pomoga zrozu-
mieCi przezwyciezy¢ procesy polaryzacyjne. Dr Agata Dziuban z Wydziatu
Filozoficznego Uniwersytetu Jagielloniskiego zajmie sie obywatelstwem
w kontekscie europejskiej kryminalizacji. Sie¢ NORFACE tworzy 20 euro-
pejskich agencji (w Polsce Narodowe Centrum Nauki) finansujacych bada-
nia w obszarze nauk spotecznych i behawioralnych.

Wyroézniony dom na bagnach

BIALYSTOK Alicja Jaroszek i Justyna Laszczkowska, studentki Wydziatu
Architektury Politechniki Biatostockiej, zdobyty wyréznienie w VI kon-
kursie ,House in Forest 2020 — Wooden House”. Ich praca byta jedyna
zPolski doceniong przez jury. Uczestnicy mieli za zadanie wymysli¢ nowa
i oryginalng koncepcje drewnianego domu w srodowisku lesnym. Dom
zprojektu ,Suspended house” znajduje sie w sercu starego lasu na tere-
nach bagiennych. Opiera sie na konstrukgji z drewna klejonego, zawie-
szonej na linach stalowych i podpartej na stupach. Co ciekawe, budynek
Zmienia sie wraz ze zmianami wilgotnosci i pér roku. Ksztattem przy-
pomina drzewo, ktdre idealnie pasuje do zastatego Srodowiska natural-
nego. Kazdy uzytkownik domu ma zapewniony panoramiczny widok na
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okoliczny krajobraz, a symbolizujaca pieri drzewa siatka wspinaczkowa
zlokalizowana wewnatrz pozwala dotrze¢ na wszystkie pietra budynku.
Dostepnos¢ jest réwniez zapewniona przez wysokie ktadki zawieszone
w koronach drzew.

Davidias dla kroatysty z US

KATOWICE Prof. Leszek Matczak z Wydziatu Humanistycznego Uniwersy-
tetu Slaskiego otrzymat doroczng nagrode Davidias wreczang tradycyjnie
w Dniu Chorwackiej Ksiazki. Za najlepsze studium zagranicznego kroaty-
sty uznano jego publikacje Od przektadu ideologicznego do przektadu sub-
wersywnego. Chorwacko-polskie zwiqzki kulturalne w latach 1944-1989
(Od ideoloskoga do subverzivnoga prijevoda: Hrvatsko-poljske kulturne veze
od 1944 do 1989). Prof. Leszek Matczak od 2016 roku petni funkcje kie-
rownika Zaktadu Teorii Literatury i Translacji Instytutu Filologii Stowian-
skiej US. Jest badaczem literatur potudniowostowiariskich i thumaczem.
Zajmuije sie przede wszystkim literaturg i kulturg chorwacka. Jego zain-
teresowania naukowe skupiaja sie wokot fenomenu regionalizmu, chor-
wacko-polskich kontaktéw kulturalnych, komparatystyki literackiej i kul-
turowej oraz historii, teorii i praktyki przektadu.

Nagroda za nowy paradygmat

KRAKOW Dr hab. Agnieszka Walecka-Rynduch z Uniwersytetu Pedago-
gicznegoim. KEN w Krakowie zostata laureatka Nagrody im. dr. Karola Jaku-
bowicza. Jej monografia MediaEgo w MediaPolis. W strone nowego paradyg-
matu komunikowania politycznego jest .

pierwszym w literaturze polskiej opra- 1 1
cowaniem poswieconym specyficznej
przestrzeni wspdtczesnej komunika-
Gji bezposredniej (MediaPolis), w kto-
rej wyrasta nowy tozsamosciowy typ
polityka medialnego (MediaEgo). Kra-
kowska badaczka zostata doceniona
za Smiatos¢ w dowodzeniu zaistnie-
nia nowego paradygmatu, a takze za
wysoka jakos¢ warsztatu metodolo-
gicznego. Autordw wybitnych publika-
¢ji naukowych, zajmujacych sie bada-
niami demokracji, praw cztowieka, poli-
tyki medialnej, etyki dziennikarskiej i mediéw publicznych od trzech lat
honoruje Polskie Towarzystwo Komunikacji Spoteczne;.
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HCERES po raz pierwszy

£ODZ Politechnika t 6dzka jako pierwsza polska uczelnia otrzymata cer-
tyfikat HCERES potwierdzajacy wysoka jakos¢ ksztatcenia i badar. Pro-
ces akredytacji trwat dwa lata. W spotkaniach ze specjalistami z HCERES
(Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement
supérieur) uczestniczyto ponad 170 pracownikdw, studentéw, absolwen-
t6w oraz partneréw uczelni. Wysoko oceniono bogata oferte ksztatcenia
Pk, dostosowana do potrzeb rynku pracy, jak rowniez dziatania uczelni
w doskonaleniu programéw nauczania. W raporcie koricowym zwrécono
uwage na szeroki zakres wspétpracy Pt z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym. Dostrzezono takze bardzo dobrze rozwinieta sie¢ migdzynaro-
dowej wymiany studentdw, zaangazowanie spotecznosci akademickiej



w budowanie jakosci kultury oraz Swiadomos¢ zasad etyki zawodowej.
Akredytacja zostata przyznana na 5 lat.

Na rzecz srodowiska

WARSZAWA Prof. Grazyna Dabrowska oraz dr Agnieszka Gajewicz-
-Skretna zostaty laureatkami | edycji Eko Plebiscytu Lirene ,Kobieta.
Innowacja. Natura”. Obie otrzymaty po 10 tys.
zt. Najlepsze sposréd prawie 200 proekologicz-
nych iniciatyw wytonili internauci, oddajac pra-
wie 12 tys. gtosow. Prof. Grazyna Dabrowska

z Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowiska Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu jest

biologiem molekularnym i autorka dwdch pre-
paratéw: PETout, przyspieszajacego rozktad

tworzyw sztucznych, oraz Biologicznego Sty-
mulatora Plonowania, zwigkszajacego wydaj-
nos¢ upraw i ich odporno$¢ na patogeny przy
ograniczonej chemizacji rolnictwa. Z kolei

dr Agnieszka Gajewicz-Skretna, adiunkt na

Wydziale Chemii Uniwersytetu Gdanskiego,
koncentruje sie na rozwoju metod kompute-
rowych wspierajacych ocene ryzyka chemicz-
nego stwarzanego przez nowe oraz juz obecne

w srodowisku substancje chemiczne (o jej bada-
niach pisalismy w kwietniowym FA).
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Fot. L'Oreal

Doradza w sprawie klimatu

WARSZAWA Prof. Jerzy Duszynski, prezes PAN, powofat interdyscy-
plinarny Zespét doradczy do spraw kryzysu klimatycznego. Na czele

16-0sobowego gremium stanat prof. Szymon Malinowski z Instytutu

Geofizyki na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego. Cztonko-
wie, réwniez przy udziale innych ekspertéw, beda prezentowac stano-
wisko nauki w sprawie koniecznosci podjecia natychmiastowych dzia-
tan w celu ograniczenia zmian klimatu i jego skutkéw oraz stworzenia

ambitnej polityki klimatycznej Polski. Zadeklarowano réwniez wsparcie

merytoryczne przy opracowaniu rzagdowego planu dziatania dla skutecz-
nej i kontrolowanej gospodarczo oraz spotecznie redukgji emisji gazéw
cieplarnianych, a takze zarzadzania kryzysem i procesem transforma-
¢ji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej. Zgodnie z zatozeniami oenze-
towskiego Migdzyrzadowego Panelu ds. Zmian Klimatu (IPCC) celem do

roku 2030 powinno by¢ ograniczenie emisji 0 45% wzgledem roku 2010

i jej catkowita redukcja do roku 2050. Zakoriczenie prac Zespotu zapla-
nowano na koniec 2022 roku.

Bolid na wodor

KRAKOW Studenciz Kota Naukowego Konstruktoréw MechaniCAD dzia-
tajacego na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Robotyki Akademii Gérni-
czo-Hutniczej skonstruowali bolid zasilany ogniwem wodorowym. Przy
320 cm dtugosci i 75 cm szeroko$ci pojazd Hydrive 1wazy tylko ok. 30 kg.
Efekt taki udato sie osiagnac dzieki pokryciu karoserii laminatem na bazie
widkien weglowych. W pofaczeniu z optywowym ksztattem karoserii
zapewnia to minimalna site oporu powietrza, dzieki czemu bolid moze

Fot. KNN MechaniCAD

rozwija¢ wigksze predkosci przy mniejszym zuzyciu paliwa. Maksymalna
zakfadana predkosc to 41 km/h. Auto ma budowe modutowa. Kierow-
nice wykonano w technice druku 3D. Oryginalny jest réwniez pomyst sil-
nika indukcyjnego, ktory wyrdznia sie zdolno$cig hamowania rekupera-
cyjnego — podczas zwalniania maszyna nie traci zgromadzonej energii,
lecz przeksztatca ja w energie elektryczna. W przysztym roku wystar-
tuje w Shell Eco-marathon.

Algorytm antysmogowy
EOMZA Naukowcy z Paristwowej Wyzszej Szkoty Informatyki i Przed-
siebiorczosci rozpoczeli prace nad algorytmem, dzieki ktéremu bedzie
mozna sie dowiedzie¢, jak skutecznie rozmieszcza¢ urzadzenia do
pomiaru czystosci powietrza i jak przewidywac z precyzyjna doktadno-
$cig mechanizmy rozprzestrzeniania sie smogu na obszarze tomzy. Do
ustalenia potrzebnej do wtasciwego pomiaru liczby sensordw i ich roz-
mieszczenia wykorzystajq sztuczng inteligencje i tzw. uczenie maszy-
nowe. Uwzglednia m.in. warunki topograficzne, urbanistyke, koryta-
rze powietrza. Prototypowa instalacja pozwoli $ledzi¢ aktualng jakos¢
powietrza, w tym obecnos¢ najbardziej groznych dla zdrowia zwiazkdw,
czyli pytudrobnego (PMz,s i PM1 0), ozonu w warstwie przyziemnej, dwu-
tlenku azotu i dwutlenku siarki. Warto$¢ przedsiewziecia, realizowanego
wraz z firma InConTech z Biategostoku, wynosi blisko 2 min zt. Uczelnia
otrzyma z tej puli 326 250 zt.

Nowatorskie implanty

WARSZAWA Naukowcy z Wydziatu Inzynierii Materiatowej Politech-
niki Warszawskiej pracuja nad technologia wytwarzania za pomocg
druku 3D nowatorskich bioaktywnych implantéw stomatologicznych.
Beda sie wyréznia¢ mozliwo-
$cig aplikagji czynnikéw bio-
logicznie aktywnych bezpo-
Srednio do otaczajacych tka-
nek migkkich oraz tkanki kost-
nej w celu poprawy procesu

leczenia. Porowato$c¢ otwarta

wprowadzona do konstrukgji

implantéw umozliwi unik-
nigcie probleméw wystepu-
jacych w obecnie stosowa-
nych rozwiagzaniach. Obnizy
ona modut Younga (wiel-
kos¢ okreslajaca sprezystosc
materiatu przy rozcigganiu

i Sciskaniu), co pozwoli unik-
nac tzw. efektu ekranowania naprezen wywotujacego resorpcje kosci

wokét implantu. Poprawi tez osteointegracje implantu dzieki przera-
staniu jego czedci porowatej tkanka kostna, co wptynie na lepsza stabi-
lizacje. Dodatkowo systemem innowacyjnych kanatéw wewnetrznych

Srodki biologicznie aktywne beda dostarczane do chorej tkanki na kaz-
dym etapie leczenia. To rozwiazanie dotad niespotykane w implantach.

Fot. PW

GRIEG rozstrzygniety

WARSZAWA Do konkursu ztozono 305 wnioskéw, z ktérych do finan-
sowania eksperci skierowali 28 projektéw, w wiekszosci z zakresu nauk

Scistych i technicznych (12). Polsko-norweskie zespoty badawcze otrzy-
maja w sumie ponad 156 min zt. Az 85% tej sumy to Srodki Norweskiego

Mechanizmu Finansowego na lata 2014-2021, a 15% to wspdtfinanso-
wanie krajowe (Narodowe Centrum Nauki). Najwyzej wyceniono projekt

prof. Tomasza Lipniackiego z Instytutu Podstawowych Probleméw Tech-
niki PAN (prawie 6,4 min z}), ktory z partnerami z SINTEF MiNaLab w Oslo

zajmie si¢ analizg interakeji komérek ,Naturalnych Zabéjcow” z zakazo-
nymi rakowymi komérkami nabtonka ptuc. Naukowcy chcg poznacrole

komérek NKw eliminacji badZ thumieniu postepéw infekcji wirusowych

orazich znaczenie w terapiachimmunoonkologicznych. Wyniki pozwola

na rozwéj technik mikrofluidycznych w badaniach biomedycznych.



Nowa siedziba dla medykow

WARSZAWA Studenci medycyny na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszyriskiego w przysztym roku rozpoczna zajecia w nowym Collegium
Medicum. Budynek o powierzchni ponad 3,8 tys. m? bedzie miescit sale
dydaktyczne oraz specjalistyczne laboratoria, a takze pomieszczenia do

symulacji medycznych. Obiekt ma miec cztery kondygnacje, w tym jedng
podziemna, oraz mozliwos¢ nadbudowy kolejnych. Dzieki prostej i nowo-
czesnej bryle, a takze elewacji w stonowanej gamie kolorystycznej, har-
monijnie wpisze sie w krajobraz otoczenia kampusu przy ul. Wéycickiego

1/3.W gmachu zainstalowane zostana zaawansowane systemy audiowi-
zualne, a rozbudowana instalacja fotowoltaiczna ograniczy jego zapo-
trzebowanie na energie. Inwestycje zrealizuje firma Skanska SA, ktdra

wcze$niej odpowiadata za powstanie Centrum Edukacji i Badan Inter-
dyscyplinarnych UKSW. Planowany termin ukoriczenia to przetom Illi IV

kwartatu 2021 roku.

Na rok za Atlantyk

WARSZAWA Polsko-Amerykanska Komisja Fulbrighta wytonita laure-
atéw Programu BioLAB. Na roczny staz do jednego z renomowanych

osrodkéw badawczych w Stanach Zjednoczonych: Oklahoma Medical

Research Foundation, University of Chicago, University of Texas, South-
western Medical oraz Center University of Virginia, wyjedzie 43 studen-
tow z 15 szkét wyzszych. Najwiecej z Uniwersytetu Warszawskiego (11),
Uniwersytetu Jagielloriskiego (6) i Uniwersytetu Wroctawskiego (6). Pro-
gram BioLAB przeznaczony jest dla studentéw studiéw magisterskich

i doktoranckich kierunkéw biologiczno-chemicznych oraz medycznych.
Podczas stazu studenci dotaczaja do zespotéw badawczych prowadza-
cych projekty z takich dziedzin, jak neurologia, krystalografia, wiruso-
logia czy genetyka molekularna. Biora tez aktywny udziat w zyciu ame-
rykanskiej uczelni, uczestnicza w seminariach, wyktadach goscinnych

oraz poznajq tamtejsza kulture.

Nowa dyrektor NAWA

WARSZAWA Minister nauki i szkolnictwa wyzszego Wojciech Murdzek
powotat dr Grazyne Zebrowska na stanowisko dyrektora Narodowej
Agendji Wymlany Akademlcklej 0d lipca ub.r. kierowata ona Depar-
tamentem Wspétpracy Mie-
dzynarodowej w MNiSW.
L wyksztatcenia jest fizy-
kiem. Uzyskata podwdjny
doktorat z zastosowar nauk
fizycznych w medycynie
na Université de Rennes 1
+ (Francja) i na Uniwersytecie
—=  Gdanskim. W latach 2003-

— 2019 pracowata w Amba-
~—  sadzie RP w Waszyngtonie.
Jako doradca ds. nauki, technologii i szkolnictwa wyzszego inicjowata
i utatwiata wspétprace miedzy polskimi i amerykariskimi partnerami.
Do jej gtéwnych obowiazkéw nalezata promocja polskich uniwersyte-
téw i oSrodkow badawczych wsréd amerykanskich studentéw i naukow-
cow. Fotel dyrektora NAWA byt wolny po tym, jak w marcu dymisje ztozyt
tukasz Wojdyga. 0d 1 kwietnia funkcje p.o. dyrektora petnita Agnieszka
Stefaniak-Hrycko.

==

Oskar dla ,Pisma Folkowego”

LUBLIN ,Pismo Folkowe”, wydawane przez Akademickie Centrum
Kultury UMCS ,Chatka Zaka” i Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie we wspétpracy ze Sto-
warzyszeniem Animatoréw Ruchu
Folkowego, otrzymato honorowa
Nagrode im. Oskara Kolberga. To
najbardziej prestizowe wyréznie-
nie dla osob i instytucji zajmuja-
cych sie propagowaniem folkloru,
przyznawane od 1974 roku. ,Pismo
Folkowe” ukazuje sie nieprzerwa-
nie 0d 1996 roku (do roku 2014 jako
Pismo Folkowe ,Gadki z Chatki”).
Jego idea zrodzita sie w $rodowi-
sku mtodych entuzjastow trady-
Gji skupionym wokat Orkiestry Sw.
Mikotaja. Do korica ub.r. wydano 145 numerdw. Przez 24 lata dziatalno-
$ci stato sie platforma wymiany wiedzy, doswiadczen, wydarzen i pasji
odbiorcéw zainteresowanych zagadnieniami z zakresu etnologii i etno-
muzykologii, kulturoznawstwa i antropologii kultury. Red. naczelna
jest obecnie dr Agata Kusto, etnomuzykolog z Instytutu Nauk o Kultu-
rze i Instytutu Muzyki UMCS.

145 Pismo
Folkowe
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W dwoch dyscyplinach

KALISZ Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Sta-
nistawa Wojciechowskiego jako jedyna sposréd szkét tego typu ma

prawo nadawania stopnia doktora juz w dwdch dyscyplinach. Po tym,
jak przed rokiem otrzymata uprawnienia w dyscyplinie nauki medyczne,
teraz doszto kolejne — nauki o bezpieczenstwie. Poczatkowo Centralna

Komisja ds. Stopni i Tytutéw wydata decyzje odmowna. Jednym z argu-
ment6w byt brak opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Zmiana nasta-
pita po ztozeniu odwotania przez rektora prof. Andrzeja Wojtyte i uzupet-
nieniu dokumentéw. Dodatkowo przestano opinie prawng Biura Analiz

Sejmowych, ktéra jednoznacznie wskazuje, ze brak oceny parametrycz-
nej nie stanowi przeszkody, by uczelnia posiadata uprawnienia do nada-
wania stopnia naukowego.

Doskonalsze ptetwy

KATOWICE Naukowcy z Uniwersytetu Slaskiego, Akademii Wychowa-
nia Fizycznego w Katowicach i Krakowie oraz Wyzszej Szkoty Gospodarki

w Bydgoszczy zaprojektowali udoskonalone ptetwy do ptywania. Wyko-
nali je ze specjalnego mate-
riatu przyjaznego dla skdry

cztowieka, o dodatkowych

wiasciwosciach przeciwbak-
teryjnych i przeciwgrzybicz-
nych. Sa Izejsze, nieco krét-
szeijednoczesnie szersze od

standardowych, co sprawia, ze nie obciazaja az tak bardzo stawu kola-
nowego. Z wynalazku beda mogli korzystac nie tylko profesjonalni pty-
wacy i nurkowie, lecz réwniez osoby uczace sie oraz ci, ktérzy wykorzy-
stuja ptetwy do rehabilitacji w wodzie.

Irédto:

Opracowat Mariusz Karwowski

Wspdtpraca: Aneta Adamska, Ewa Chojnacka, lzabela Koptori-Ryniec, Anna
Korzekwa—]dzefow/cz, Anna Lisicka, Jacek Szymik-Kozaczko, PawefSp/echOW/’cz, Jolanta
Swieszkowska, Dominika Wojtysiak-tariska, Anna Zmuda-Muszyriska

Wykorzystano serwisy prasowe szkot wyzszych, placéwek badawczych iinstytudji otoczenia nauki.
Wiecej aktualnosci na naszej stronie internetowej

www.forumakademickie.pl

oraz na naszych profilach na Facebooku n e,

ina Iwitterze -



Kim jest nowy minister

Wojciech Murdzek zostat powotany przez
prezydenta Andrzeja Dude na stanowisko mini-
stra naukii szkolnictwa wyzszego. Zastapit Jaro-
stawa Gowina, ktéry na poczatku kwietnia podat
sie do dymisji.

Nowy szef resortu jest z wyksztatcenia inzy-
nierem elektronikiem. Urodzit sie 13 grudnia
1957 r. w Swidnicy. W 1981 r. ukoriczyt studia
na Wydziale Elektroniki Politechniki Wroctaw-
skiej, a w 1988 r. na tej samej uczelni — studia
podyplomowe na kierunku projektowanie sys-
teméw mikroprocesorowych. Jest tez absolwen-
tem studiéw podyplomowych na kierunku New
Public Management w Miedzynarodowej Wyz-
szej Szkole Logistykii Transportu we Wroctawiu.

W latach 1981-1992 byt konstruktorem
w Zaktadach Elektrotechniki Motoryzacyjnej w Swidnicy. Miedzy
1990 a 1998 r. zasiadat w Radzie Miejskiej w Swidnicy, najpierw jako
radny, a pdzniej wiceprzewodniczacy. W latach 1999-2002 byt sta-
rosta powiatu $widnickiego, a od 2002 do 2014 r. przez trzy kaden-
¢je sprawowat urzad prezydenta Swidnicy. W latach 2014-2015 byt
radnym Rady Powiatu Swidnickiego.

W przygotowanym przez rzad pakiecie rozwigzan zapobiegaja-
cych negatywnemu oddziatywaniu koronawirusa na gospodarke, zna-
lazty sie réwniez rozwiazania dotyczace srodowiska akademickiego.

Tarcza antykryzysowa 3.0 przesuwa o rok — z korica 2021 na koniec
2022 — termin umorzenia niezakoriczonych postepowan w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego, tytutu profesora oraz prze-
wodéw prowadzonych na zasadach sprzed wejscia w zycie Konstytudji
dla Nauki. Wydtuzono tez okres przejsciowy, w ktérym osoby ubiega-
jace sie o stopien lub tytut naukowy do osiagniec publikacyjnych zali-
czy¢ moga artykuty naukowe opublikowane w czasopismach spoza
nowego wykazu.

Nowe przepisy umozliwiaja instytutom Sieci Badawczej tukasie-
wicz korzystanie ze Zrddet finansowania dostepnych dla instytutéw
badawczych. Do tej pory Srodki z subwencji mogty by¢ wykorzystane
jedynie do biezacej dziatalnosci, teraz rdwniez na nauke i rozw;.

Wprowadzono zawieszenie spfaty kredytu studenckiego na okres
do pétroku pod warunkiem ztozenia wniosku do korica tego roku aka-
demickiego. Po uptywie czasu zawieszenia kredytobiorca nie bedzie
zobowiazany do sptaty wyzszych rat kapitatowych.

Uczelnie otrzymaty prawo do wprowadzenia nowych zasad i ter-
mindw rekrutacji na studia oraz do szkét doktorskich.

Juz wezesniej zmiany w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce wprowadzita tzw. tarcza antykryzysowa 2.0. Dopuszcza ona
wykorzystanie technologii informatycznych w trakcie sesji egza-
minacyjnej oraz przy obronach prac dyplomowych, doktorskich
i kolokwium habilitacyjnego. W trybie zdalnym moga by¢ prowa-
dzone posiedzenia zgromadzenia ogélnego i prezydium oraz komi-
sji i zespotéw doradczych PAN. Rowniez organy szkét wyzszych, np.
Senat, moga procedowac online.

Wiecej uprawnien zyskat rektor, ktéry moze wydawac zarzadze-
nia w sprawach nalezacych do kompetencji Senatu uczelni, jesli ten
nie bedzie mogt funkcjonowac, a podjecie decyzji jest niezbedne dla
zapewnienia ciggtoci dziatania uczelni. W sytuacji, gdy rektor badz

Jest dziataczem partii Porozumienie. W paz-
dzierniku 2019 roku zostat wybrany do Sejmu
IX kadendji z listy PiS w Watbrzychu. Wczesniej
przez cztery lata zasiadat w Sejmie VIII kadengji.
Przewodniczyt sejmowej nadzwyczajnej komi-
sji ds. derequlacji. Byt réwniez cztonkiem sej-
mowych komisji: gospodarki i rozwoju, finan-
sow publicznych oraz tzw. komisji $ledczej ds.
VAT. Jako parlamentarzysta pracowat nad ,usta-
wami o innowacyjnosci”, okreslajacymi warunki
prowadzenia i poprawiajacymi otoczenie prawne
dziatalnosci innowacyjnej. 0d 5 grudnia 2019 r.
petnit funkcje sekretarza stanu w Ministerstwie
Rozwoju. Zasiadat w Radzie Sieci Badawczej
tukasiewicz.

Aktywnie angazuje sie w dziatalnos¢ spo-
teczna, m.in. w Fundacji Pomocy Biednym Dzieciom ,Ut unum sint”
(od 1990 r. jest prezesem). Wspiera tez Towarzystwo im. sw. Brata
Alberta. Jest wieloletnim przewodniczacym Stowarzyszenia ,Wspél-
nota Samorzadowa Ziemi Swidnickiej”. W latach 2001-2007 by# pre-
zesem Sudeckiego Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych, ktére
wspdtzaktadat.

Akademia z tarcza

jego zastepca nie moze sprawowac swoich obowiazkow, osobe do
ich wypetniania wskaze minister.

Wieksze uprawnienia otrzymat takze dyrektor Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju, ktéry z pominigciem procedury konkursowej
moze przyznac Srodki finansowe na badania lub prace rozwojowe
dotyczace metod prewencji rozprzestrzeniania sie, zakazenia lub
zwalczania zakazenia albo choroby zakaZnej bedacej przyczyna ogto-
szenia zagrozenia epidemicznego badz stanu epidemii.

Przedtuzono o rok okres ewaluacji dziatalnosci naukowej obejmu-
jacej okres 2017-2021. Takze waznos¢ legitymacji studenckich, dokto-
ranckich i pracowniczych zostata przedtuzona do 2021 r. bez koniecz-
nosci potwierdzania ich waznosci.

Duzo miejsca w ustawie poSwiecono pomocy dla studentéw i dok-
torantéw. Zniesiony zostat limit dwéch zapomdg w roku akademic-
kim. Student moze ztozy¢ wniosek za kazdym razem, gdy jego sytu-
agja zyciowa ulegnie pogorszeniu. Wnioski rozpatrywane sa w trybie
uproszczonym. Nie obowiazuje tez requta, zgodnie z ktéra stypendium
socjalne, stypendium dla osob niepetnosprawnychizapomoga przystu-
quja przez okres ksztatcenia nieprzekraczajacy 6 lat. Oznacza to, ze stu-
dendi z dtuzszym stazem réwniez moga sie ubiegac o te Swiadczenia.
Student, ktdrego miesieczny dochdd na osobe w rodzinie nie przekra-
(za 528 ztotych, nie musi dotaczac do wniosku o przyznanie stypendium
socjalnego zaswiadczenia z o$rodka pomocy spotecznej o sytuacji mate-
rialnej. Zostanie ona zweryfikowana na podstawie innych dokumentdw.

Zgodnie z ustawg niewykorzystana w tym roku dotacja celowa
moze przejé¢ na rok 2021. Dotyczy to Srodkow na ksztatcenie i obstuge
realizacji zadan NAWA, NCN, NCBR i Centrum tukasiewicz.

Imienione przepisy umozliwiajg ukofczenie konsolidacji
instytutéw dziatajacych w ramach Sieci Badawczej tukasiewicz. Cho-
dzi o Instytut Farmaceutyczny i Instytut Biotechnologii i Antybioty-
kéw, ktére maja stac sie czedcig Instytutu Chemii Przemystowej im.
prof. Ignacego Moscickiego. W uzasadnieniu napisano o konieczno-
$ci zapewnienia ciggtosci ich funkcjonowania, ,tym bardziej z tego



powodu, Ze s3 zaangazowane w dziatania majace na celu zwalczanie
wirusa SARS-CoV-2". Prezes Centrum tukasiewicz bedzie z kolei mogt
powotywac ad hoc zespoty problemowe przeznaczone do rozwiaza-
nia interdyscyplinarnych probleméw, m.in. w zakresie przeciwdzia-
tania COVID-19. Dotychczas nie miat takiej mozliwosci.

Przesunigto takze termin pierwszego konkursu w ramach pro-
gramu ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci”. Zostanie on ogtoszony
nie pdzniej niz do 30 czerwca 2023 r (pierwotnie — 2022).

MK

NCN w czasie pandemii

Tak jak kazda instytucja w Polsce i za gra-
nica Narodowe Centrum Nauki musiato bar-
dzo szybko przystosowac sie do nowej sytu-
acji wywotanej pandemia COVID-19. Nasze
dziatania w pierwszych tygodniach dotyczyty
zaréwno oferty grantowej jak i zmian organi-
zacyjnych w pracy biura NCN.

Zadaniem Centrum jest finansowanie badan
podstawowych. Wzorem European Research
Council i wielu innych agengji grantowych od
samego poczatku dziatamy na zasadzie bot-
tom-up. Oznacza to, ze Rada NCN nie wyzna-
cza odgdrnie tematyki ogfaszanych konkurséw,
a w wyniku wielostopniowej ewaluacji przy
pomocy zewnetrznych, gtownie zagranicznych
ekspertéw wybierane sg najlepsze wnioski i naj-
lepsi naukowcy reprezentujacy cate spektrum badan podstawowych.
W normalnych warunkach caty proces, od momentu ogtoszenia kon-
kursu do podpisania umowy grantowej, trwa prawie rok.

Uznalismy jednak, ze obecna sytuacja jest wyjatkowa i po raz
pierwszy w historii NCN pod koniec marca br. ogtosilismy dedyko-
wany konkurs: Szybka $ciezka dostepu do funduszy na badania nad
(OVID-19. Oczywiscie badania tego typu moga by¢ — i jestem przeko-
nany, ze beda — finansowane takze w naszych standardowych konkur-
sach w przysztosci, za kluczowy czynnik uznalismy jednak szybkos¢
dziatania, przy zachowaniu mozliwie jak najwyzszych standardéw
oceny. Naszym wnioskodawcom dalismy tylko 2 tygodnie na ztoze-
nie wniosku, a sobie zaledwie miesigc na ewaluacje, wyniki powinny
zostac ogtoszone w potowie maja. Mimo tak krétkiego czasu konkurs
cieszyt sie bardzo duza popularnoscia. Wptynety 262 wnioski, z czego
19 (12 w naukach o zyciu, 4 w naukach humanistyczno-spotecznych
i 3w naukach scistychi technicznych) nafaczng kwote ponad 12 minzt
zostato zakwalifikowanych do finansowania.

Dzieki miedzynarodowej wspdtpracy NCN polscy naukowcy maja
tez inne mozliwosci aplikowania o szybkie fundusze na badania nad
(OVID-19. Stato sie tak dzieki naszym wspélnym przedsiewzigciom
z Austrian Science Fund (FWF, konkurs CEUS-UNISONO w ramach
wspodtpracy Srodkowoeuropejskiej) oraz ze Swiss National Science
Foundation (SNSF, konkurs ALPHORN). Obie agencje ogtosity specjalne
konkursy na badania nad COVID-19, réwniez podlegajace przyspieszo-
nej ocenie. Moga w nich uczestniczy¢ partnerzy wspétpracujacy z tymi
agencjami w ramach Lead Agency Procedure, w tym rdwniez NCN.
Moim zdaniem to znakomita okazja dla polskich zespotéw do wspét-
pracy z czotowymi naukowcami z wielu europejskich krajéw (oprécz
Austrii i Szwajcarii takze tych, ktére maja z nimi tego typu porozumie-
nia). Dodatkowa korzyscia dla NCN jest fakt, ze ocena merytorycznajest
dokonywana w FWF i SNSF, cho¢ oczywiscie my bedziemy finansowac
polskie zespoty w tych konsorcjach, ktdrych projekty zostang zakwa-
lifikowane do finansowania.

Ograniczenia w kontaktach spowodowane stanem epidemii wyma-
gaty takze odpowiednich zmian w organizacji pracy biura NCN. Od
potowy marca wszyscy pracownicy, oprécz kilku osob, ktdrych obec
nos¢ zostata uznana za niezbedna, pracuja zdalnie. Byto to mozliwe

wiasciwie z dnia na dzien, gtéwnie dzieki wpro-
wadzonejkilka lat temu elektronizacji pracy biura.
0d 2016 r. stopniowo wyeliminowali$my papier
w catym procesie grantowym, od zozenia wnio-
sku, poprzez podpisanie umowy, do sktadania

raportow rocznych i koicowych. Wydaje mi sie,
ze pod wzgledem cyfryzacji nalezymy do absolut-
nej czotdwki wsréd instytuji publicznych w Pol-
sce, cho¢ podejrzewam, ze obecna sytuacja zmobi-
lizuje teraz wiele z nich do péjscia podobna droga.

Dzieki tym rozwigzaniom nie byto nawet
potrzebne przektadanie terminéw sktadania
wnioskéw w aktualnych konkursach. O mie-
sigc natomiast przedtuzylismy termin sktada-
nia raportéw rocznych (na koniec kwietnia).
W przypadku starszych projektéw odbywato
sie to jeszcze drogq papierow, jednak ze wzgledu na okolicznosci
postanowilismy wyeliminowac te procedure i poprosilismy wszyst-
kie jednostki o kierowanie do nas wszelkiej korespondencji elektro-
nicznie. Zgodnie z wczesniejszym harmonogramem przebiega ewalu-
acja we wszystkich naszych konkursach, przy czym oczywiscie wszyst-
kie posiedzenia zespotéw ekspertow odbywaja sie zdalnie. Odwotali-
$my natomiast dodatkowe wydarzenia: planowane na potowe maja
Dni Narodowego Centrum Nauki w Biatymstoku oraz przewidziang
w potowie czerwca uroczystg inauguracje programu NCN w ramach
Funduszy Norweskich i EOG.

Nikt dzi$ nie wie jak bedzie wygladac sytuacja, zaréwno epide-
miczna, jak i gospodarcza, za kilka czy kilkanascie miesiecy. Jednym
zprobleméw zespotdw realizujacych projekty badawcze jest brak moz-
liwo$ci prowadzenia badar w laboratoriach czy ograniczenia w mobil-
nosci. Do tej pory nie mielismy wielu sygnatéw o problemach w tym
zakresie, ktére wymagatyby naszej interwengji, a na te, ktdre otrzymu-
jemy, staramy sie reagowac mozliwie przychylnie, biorac pod uwage
zaistniatg sytuacje. Na razie sprzyjaja temu dos¢ elastyczne zasady
realizowania projektéw NCN, np. mozliwos¢ jednostronnego przedtu-
zania projektu przez jednostki o maksymalnie 12 miesiecy. Zdajemy
sobie jednak sprawe, ze jezeli obecne ograniczenia potrwaja dtuzej, to
bedzie to wymagato gtebszych zmian w naszych requlacjach.

Wszystkie pandemie kiedys sie koricza i za jaki$ czas wrécimy do
normalnego funkcjonowania. Czujemy jednak chyba wszyscy, ze nic
nie bedzie juz takie jak dawniej. Czy obudzimy sie w Swiecie bardziej
demokratycznym, czy autorytarnym? Jaka bedzie sytuacja gospodar-
cza? Co dalej z globalizacja, czy wrdcg granice? (zy bedziemy podré-
zowac tyle co dawniej? W jakim stopniu te zmiany wptyng na nauke,
na jej biezace funkcjonowanie, a przede wszystkim na jej znaczenie
w spoteczenistwie? Czy ono rzeczywiscie wzrosnie w wyniku obec-
nych doswiadczen, tak jak logicznie nalezatoby sie spodziewac? NCN
jako wazna instytucja w naszym systemie bedzie te zmiany na bie-
23co obserwowac i w miare mozliwosci starac sie dostosowywac do
rozwoju sytuacji, majac stale na celu, tak jak do tej pory, podnosze-
nie jakosci i pozycji miedzynarodowej polskiej nauki.

Zbigniew Blocki, dyrektor NCN



Skomercjalizowac , konia trojanskiego”

Prof. Magdalena Krol ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
otrzymata grant Proof of Concept Europejskiej Rady ds. Bada Naukowych. Na realizacje
projektu TROJAN (Riding a ,Trojan horse” against cancer), w ktorym bedzie testowac modele
,humanizowane”, dostata 150 tys. euro. To 38 grant ERC dla polskiego naukowca.

Granty Proof of Concept maja na celu sprawdzenie potencjatu
komercyjnego wynikéw badan osiagnietych w projekcie ERC. Dla-
tego adresowane sg jedynie do laureatow indywidualnych grantéw
wszystkich kategorii (Starting, Consolidator, Advanced) z minionych
lat. W 2016 roku prof. Magdalena Krél otrzymata Starting Grant o war-
tosci ponad 1,4 min euro na piecioletnie badania zjawiska przeka-
zywania komdrkom nowotworowym pewnego rodzaju biatek przez
komérki uktadu odpornosciowego.

Opracowana przez nig metoda oparta
jest na zdolnosciach makrofagéw — komoé-
rek uktadu odpornosciowego cztowieka — do
wedrowania w gtab niedostepnych rejondw
guza nowotworowego. To pozbawione naczyn
krwionosnych guzy lite, przez ktére dostar-
czano by leki przeciwnowotworowe. Makro-
fagi w naturalnych warunkach posiadaja tzw.
klatki biatkowe, w ktérych mozna zamkna¢ lek,
catos¢ , zapakowac” do makrofaga, a on z kolei
magtby przekazac substancje na teren guza
i zlikwidowac nowotwor. Prof. Krdl i wspét-
pracujacy z nig naukowcy odkryli, ze makro-
fagi przekazuja klatki biatkowe bezposrednio
komérkom nowotworowym. Nikt wczedniej
tego nie zaobserwowat i nie opisat. Odkryte
zjawisko nazwano TRAIN.

— Badamy miedzy innymi, jaka jest natu-
ralna funkcja tego transportu i co dzieje sie z tymi ,klatkami” potem
w komérkach nowotworowych. (zy przytaczajac sie do komérek
nowotworowych maja za zadanie im poméc, czy je zabic? Staramy sie
nasze odkrycie wykorzystac w terapii, zeby stworzy¢ takiego , konia
trojanskiego” — ttumaczy badaczka.

W Proof of Concept sprawdzi wyniki dotychczasowych badan
na modelach ,humanizowanych”, czyli poprzez celowanie w ludz-
kie komorki nowotworowe w modelu mysim oraz PDX (patient-deri-
ved xenograft — komdrki pobrane z guza pacjenta wszczepione do
myszy). Sa to najbardziej wiarygodne modele przedkliniczne. Jesli

sie powioda, bedzie to przetom w terapii onkologicznej. Kolejnym
etapem bytaby komercjalizacja odkrycia.

Badania podstawowe odkrytego mechanizmu prowadzone s3
na SGGW, zas rozwijaniem terapii zajmuje sie spétka Cellis, zatozona
przez prof. Krél w 2016 roku. Byt to wéwczas jeden z pierwszych bio-
technologicznych start-updw zatozonych przez naukowcow. Od tam-
tej pory opatentowano juz poszczegdlne czesci procesu, cata konstruk-
(e ,konia trojariskiego” oraz jego zastosowanie.

Prof. Magdalena Krdl jest specjalistka
w zakresie onkologii eksperymentalnej. Pra-
cuje na Wydziale Medycyny Weterynaryjnej
SGGW, ktdry ukoriczyta zwyréznieniem w 2006
roku. Po uzyskaniu dyplomu lekarza wetery-
narii rozpoczeta prace w catodobowej klinice
weterynaryjnej. Podczas studiéw doktoranc-
kich (na macierzystym wydziale) odbyta staze
naukowe w Szwegji i Holandii. Po ztozeniu pracy
wyjechata na staz podoktorski do Netherlands
Cancer Institute w Amsterdamie. Od grudnia
2009 roku, po uzyskaniu stopnia doktora nauk
weterynaryjnych, jest zatrudniona na stano-
wisku adiunkta w Katedrze Nauk Fizjologicz-
nych. Habilitowata si¢ w 2014 roku. Prowadzi
pracownig Krél Lab. Jest cztonkiem m.in. Ame-
rican Association of Cancer Research i European
Association of Cancer Research. Nalezy do komi-
tetu sterujacego Europejskiego Programu Wspdtpracy w Dziedzinie
Badan Naukowo-Technicznych.

W tegorocznym rozdaniu Proof of Concept wytoniono 55 stypen-
dystow z 17 krajow. Najwiecej z Niemiec (9), Hiszpanii i Izraela (po 5).
0d 2011 roku granty PoC otrzymato w sumie ponad tysiac oséb. Prof.
Magdalena Krél dofaczyta do dwdjki dotychczasowych polskich lau-
reatéw: prof. Janusza Bujnickiego z Migdzynarodowego Instytutu Bio-
logii Molekularnej i Komdrkowej (2012) i prof. Piotra Sankowskiego
z Uniwersytetu Warszawskiego (2015).

Mariusz Karwowski

Turbulencje,

niespodzianki i status quo

Po nagtych zmianach trybdw gtosowania, wymuszonych stanem
epidemii, proces wyborczy na uczelniach idzie juz petng para. ,Uwa-
zam, 7e nie s3 nam dzis potrzebne napiecia generowane przez
wyborcze spory i przeciagajace sie procedury. Odpowiedzialne roz-
strzygniecia powinny wspomagac nas we wspélnych dziataniach,
poprzez ktdre stawimy czoto wyzwaniom najblizszej i dalszej przyszto-
sci” — napisat prof. Stanistaw Kistryn, wycofujac sie z wyscigu o fotel
rektora Uniwersytetu Jagielloriskiego. Na placu boju zostat wiec tylko
prof. Jacek Popiel, prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej.

W UMCS uniewazniono wybory 40 studenckich elektoréw. Rek-
tor prof. Stanistaw Michatowski (nie moze kandydowac) dopatrzytsie
naruszenia prawa w tym procesie (w posiedzeniu braty udziat osoby
nieupowaznione), a w decyzji pomogty mu opinie prawnika i bie-
gtego grafologa. Z kolei w Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Przemyslu uniewazniono reelekgje dr. Pawta Treflera. Gtosowanie
odbyto sie w trybie online, tyle ze takiej formy nie przewiduje statut
uczelni. Zwrdcita na to uwage dr Anna Budzanowska, podsekretarz
stanu w MNiSW, kierujac do uczelni odpowiednig informacje.



Tam, gdzie wszystko odbyto
sie bez przeszkad, nie brakowato
niespodzianek. Do pierwszej
w tym roku porazki urzeduja-
ceqgo rektora doszto na Warszaw-
skim Uniwersytecie Medycznym.
Prof. Zbigniew Gaciong poko-
nat prof. Mirostawa Wielgosia
stosunkiem gtoséw 118:80. Rek-
tor elekt jest specjalista chordb
wewnetrznych i nadci$nienia tet-
niczego. 0d 1998 r. kieruje Kate-
dra i Klinika Chordb Wewnetrz-
nych, Nadcisnienia Tetniczego
i Angiologii WUM Za5|ada w Radzie Doskonatosci Naukowej. W latach
19962002 byt prodziekanem | Wydziatu Lekarskiego, a nastepnie
prodziekanem i do roku 2012 dziekanem Centrum Ksztatcenia Pody-
plomowego. Petni funkcje prezesa Polskiego Towarzystwa Medy-
cyny Personalizowanej. Byt pierwszym polskim delegatem do Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Specjalizacji Medycznych (UEMS).

Po raz pierwszy w 50-letniej
historii Politechniki Koszalinskiej
na jej czele stanie kobieta — dr
hab. Danuta Zawadzka, prof.
PK. Byfa jedyna kandydatka.
Gtosowato na nig 58 z 70 elekto-
réw. Zostata dziewigtym rekto-
rem uczelni, a pierwszym wywo-
dzacym sie z nietechnicznego
kierunku (wszyscy jej poprzed-
nicy byli inzynierami). W 1998
roku ukonczyta Wydziat Ekono-
: mii i Zarzadzania PK i od tamtej
G | poryzwiazana jest zawodowo ze

swoja Alma Mater. 0d 2011 . pra-
cuje w Katedrze Finanséw na Wydziale Nauk Ekonomicznych PK. Jest
cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Finanséw i Bankowosci, Athens
Institute for Education and Research (ATINER) i Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego.

Stojacego od 2016 roku na
czele Politechniki Rzeszowskiej
prof. Tadeusza Markowskiego
(nie mdgt startowac z uwagi na
ustawowy limit wieku) zastapi dr
hab. inz. Piotr Koszelnik, prof.
PRz. Pokonat trzech kontrkandy-
datéw, uzyskujacjuz w pierwszej
turze 54 gtosy na 100 oddanych.
Ukoriczyt technologie chemiczng
na PRz. Kieruje Zaktadem Inzy-
nierii i Chemii Srodowiska na
Wydziale Budownictwa i Inzy-
nierii Srodowiska PRz. 0d 2012
do 2019 roku byt dziekanem
tego wydziatu. Jego zainteresowania naukowe koncentruja sie wokot
zagadnien ochrony $rodowiska wodnego przed zanieczyszczeniami
antropogenicznymi, w tym zanieczyszczeniami nowej generagji
(emerging pollutants).

Rektorem Szkoty Gtéwnej Handlowej bedzie od 1 wrzesnia dr hab.
Piotr Wachowiak, prof. SGH. Stery uczelni przejmie z rak prof. Marka
Rockiego, ktdry kieruje SGH juz trzecig kadencje (w latach 1999-
2005 i 2016—2020). W gtosowaniu elektronicznym prof. Wachowiak,

obecny prorektor ds. naukiizarzadzania,
wygrat z prof. Marzenng Weresg, dzie-
kan Kolegium Gospodarki Swiatowej
(181:21). Rektor elekt ukoficzyt Wydziat
Handlu Wewnetrznego SGPiS na kie-
runku organizacja i zarzadzanie. Kie-
ruje Instytutem Zarzadzania SGH. Spe-
gjalizuje sie w problematyce spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz zarza-
dzania ludZmi w organizagji. Prowadzi
badania na temat polityki personal-
nej w przedsiebiorstwach dziafajacych
w Polsce, negocjacji, pomiaru kapitatu
intelektualnego przedsiebiorstw, zarza- J
dzania wiedza w przedsiebiorstwach oraz spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Przewodniczy Radzie ds. Przedsiebiorczosci przy Pre-
zydencie RP.

Nowych rektoréw maja takze dwie
publiczne uczelnie zawodowe. W Gniez-
nie, nietypowo, wybory przeprowa-
dzono w trybie. . . korespondencyjnym.
Najpierw do elektordw wystano karty
do gtosowania. Mieli oni trzy dni naiich
wypetnienie i przekazanie. Po otwar-
ciu kopert okazato sie, ze za jedynym
kandydatem, prof. Pawtem Checin-
skim, opowiedziato sie 9 elektoréw, 2
byto przeciwnych, a 2 sie wstrzymato.
Nastepca dr. hab. Janusza Wisniew-
skiego, prof. PWSZ, jest specjalista
z zakresu chirurgii ogdlnej, chirurgii
naczyniowej i angiologii. W latach 2004-2006 petnit funkqg pre-
zesa Polskiego Towarzystwa Chirurgii Naczyniowej. 0d 2004 r. kie-
ruje Klinikg Chirurgii OgéInej, Naczyniowej i Angiologii Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. 0d 2012 r. prze-
wodniczy Komisji Bioetycznej UMP.

(zwartym rektorem Paristwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Ange-
lusa Silesiusa w Wathrzychu zostat prof.
Robert Wiszniowski, zastepujac dr.
hab. Piotra Jurka, prof. PWSZ (limit
wieku). 0d 2016 roku jest dziekanem
Wydziatu Nauk Spofecznych Uniwersy-
tetu Wroctawskiego. Pracuje w Instytu-
cie Politologii UWr. W latach 1999-2019
byt zatrudniony dodatkowo w PWSZim.
Witelona w Legnicy. Z wathrzyska uczel-
nig zwiazat sie od tego roku akademic-
kiego. Jego zainteresowania naukowe
koncentruja sie wokét teorii i praktyki
marketingu politycznego i wyborczego,
systemu politycznego Unii Europejskiej, komunikowania publicz-
nego i politycznego oraz teorii panistwa. Jest zatozycielem i redak-
torem naczelnym ,Polish Political Science Review. Polski Przeglad
Politologiczny”.

0 reelekcje z powodzeniem ubiegali sie w kwietniu profesorowie:
Jerzy P. Gwizdata (Uniwersytet Gdanski), Sylwester Czopek (Uniwer-
sytet Rzeszowski), Arkadiusz Mezyk (Politechnika Slaska), Radzistaw
Kordek (Uniwersytet Medyczny w todzi), Krzysztof Polkowski (Aka-
demia Sztuk Pieknych w Gdarisku), Wojciech Slaczka (Akademia Mor-
ska w Szczecinie), Arkadiusz Tofil (PWSZ w Chetmie).

karma
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On-line takze na praktycznych

Karpacka Paristwowa Uczelnia w Krosnie w sytuacji obowiazuja-
cych ograniczen epidemicznych sprawnie wdrozyfa i realizuje ksztat-
cenie zdalne. To, co do niedawna uchodzito za przejaw nowoczesnosci
i swego rodzaju ekstrawagancje, teraz stato sie dla wielu osrodkéw
przykra koniecznoscia. Nasze doswiadczenia wskazuja, ze nie musi
tak by¢. Ten sposdb nauczania nie jest idealny w kazdych warunkach.
Jego niedoskonatosci uwidaczniaja sie szczegdlnie w zakresie ksztat-
cenia praktycznego: nabywania przez studentéw umiejetnosci maja-
cych skladowe manualne, a zwtaszcza wymagajacych pracy labora-
toryjnej i obstugi urzadzen, ktérych posiadanie przekracza mozliwo-
$ci poszczegdlnych studentéw. Mozna jednak, wykorzystujac metody
zdalne, ksztattowac w duzym stopniu takze i ten zasob kompetengji.

Zastosowanie zroznicowanych narzedzi nauczania, w tym audio-
wizualnej platformy komunikacyjnej umozliwiajacej kontakt syn-
chroniczny oraz asynchroniczny platform e-learningowych, wraz
z wykorzystaniem tradycyjnych juz e-maili oraz innych komunikato-
réw internetowych, w tym powigzanych z mediami spotecznoscio-
wymi, zapewnia szerokie mozliwosci realizowania zaje¢ o réznym
charakterze. W kazdym przypadkuistotne jest rowniez udostepnianie
studentom materiatow, prezentacji skryptow, zadan etc. Najprostsze
do przeprowadzenia w tej formule s oczywiscie wykfady, niewiele
réznigce sie od ,zwyktych”, prowadzonych w salach z udziatem stu-
dentéw. Rekomendowana przez uczelnie platforma ZOOM pozwala
wykfadowcy na udostepnienie obrazu wtasnego pulpitu uczestni-
kom. Reszta zalezy od dostepnosci oprogramowania i facza interne-
towego. Uczestnicy w prosty sposéb wtaczaja sie do telekonferen-
Gji za pomoca linku wygenerowanego przez prowadzacego zajecia.
Uczelnia kupita dwadziescia odrebnych hostéw, dzieki ktérym moz-
liwe jest zabezpieczenie dydaktyki zdalnej na wszystkich kierunkach.

Co wazne, program ten funkcjonuje réwniez w formie nieod-
pfatnej, pracuje stabilnie i fatwo uzyskac przy jego pomocy pota-
czenie wyktadowcdw z uczestnikami zajec, réwniez za poéred-
nictwem telefonu komdrkowego. Ta ostatnia droga komunikacji
zostata w krosnieriskiej KPU z powodzeniem zastosowana m.in. do
prowadzenia zaje¢ terenowych na kierunku zielarstwo. Wyktadowca
wyrusza w teren i w odpowiednim miejscu faczy sie ze studentami
pozostajacymi w swoich domach za pomoca telefonu komdrkowego.
Dzieki temu ogladaja oni on-line prezentowane przez nauczyciela
gatunkilecznicze, poznajg ich cechy i obserwuja siedliska, w ktérych
rosliny rosna. Nie jest to tylko bierny odbiér filmu, w ktérym jedynym

aktorem jest prowadzacy. Studenci moga zadawac pytania, wymie-
nia¢ sie opiniami, a nawet nagrywac zajecia i w razie potrzeby obejrze¢

je ponownie. Wprowadzone rozwigzania sa zgodne ze wskazaniami

ministra nauki i szkolnictwa wyzszego, ktory podkreslat, ze metody

on-line powinny by¢ wdrazane, nawet jeéli wczeéniejsze zapisy w kar-
tach przedmiotdw tego nie przewidywaty.

Prowadzenie zaje¢ na odlegtosc to tylko jeden z probleméw, z kto-
rymi trzeba sie w koronawirusowej rzeczywistosci zmierzy¢. Zawie-
szenie zajec w uczelniach, ktdre nastapito 12 marca, spowodowato
réwniez przerwanie procedur dyplomowania oraz zamrozenie zali-
czen i egzamin6w studentéw, ktorzy z réznych wzgleddw korzystali
z przedtuzenia zimowej sesji egzaminacyjnej. Po krotkim okresie nie-
pewnosci co do dalszego rozwoju sytuacji i po analizie mozliwosci for-
malnoprawnych, a takze po opracowaniu technicznych wskazar co do
dalszego postepowania, rektor KPU w Krosnie, prof. Grzegorz Prze-
binda, wydat zarzadzenie, na mocy ktérego wszystkie zalegte zalicze-
niai egzaminy miaty zostac przeprowadzone w krétkim czasie zwyko-
rzystaniem technik zdalnych. Nakazywato ono réwniez podjecie prze-
rwanych lub odtozonych 12 marca egzaminéw dyplomowych. Proce-
dure ich oceny nalezy przeprowadzi¢ na przesytanych poczta elektro-
niczng dokumentach w formacie pdf. Bez zmian pozostaje kontrola
antyplagiatowa i ocena pracy.

Niezwykle przydatny okazat sie tu zapis regulaminu studiéw, ktory
powstat niemal rok wczesniej i dopuszczat, w uzasadnionych okolicz-
nosciach, przeprowadzenie egzaminu dyplomowego za posrednic-
twem wideokonferencji. Wynikat on z porozumienia miedzy KPU
w Krosnie a Ukrairiska Akademia Drukarstwa we Lwowie o wydawa-
niu wspdlnych dyploméw na kierunku zarzadzanie. Takie egzaminy
odbyty sie takze na kierunkach inzynierskich: budownictwie, rolnic-
twie, produkdji i bezpieczenstwie zywnosci, informatyce, inzynierii
Srodowiska, gornictwie i geologii, mechanice i budowie maszyn oraz
na pielegniarstwie. Studenci tego ostatniego kierunku zdazyli zda¢
zest teoretyczng egzaminu przed zawieszeniem zaje¢ 12 marca. Budo-
wanie narzedzi pozwalajacych przeprowadzi¢ czes¢ praktyczng egza-
minu trwato blisko dwa tygodnie. Ostatecznie ponad siedemdziesieciu
absolwentdw, na trzech hostach platformy komunikacyjnej jednocze-
$nie, zdato ten wymagajacy sprawdzian i ukoficzyto uczelnie.

Przystapienie do egzaminu dyplomowego poprzedzone byto roze-
znaniem przez kierownikow zaktadéw mozliwosci uczestniczenia stu-
dentéw w takiej formie egzaminu. Nastepnie wygenerowano wide-
okonferencje dla kazdego studenta i cztonkéw
komisji. Kazdy zdajacy otrzymat osobne zapro-
szeniei swoje wlasne godziny wejscia na egzamin.
Przyjeto dwie metody losowania pytar egzami-
nacyjnych. Na niektérych kierunkach przygo-
towano listy pytan identyczne ze znanymi stu-
dentom, ale 0 zmienionej kolejnosci. W rezultacie
student wybierajac numer pytania, nie wiedziat,
ktére wskazuje. Wybrane pytania byty odczyty-
wane przez przewodniczacego komisji, a same
listy dotaczane do protokotu egzaminacyjnego.
Drugim sposobem byto wykorzystanie genera-
tora pytan, ktdry w sposéb niezalezny losowat
numery z bazy pytan egzaminacyjnych. Obydwa
sposoby spetnity swoje zadanie.

Przeprowadzenie egzamindw on-line jest
wazne z wielu powoddw. Dla studentéw ozna-
(za przypieczetowanie pewnego etapu ksztat-
cenia i osiggniecia awansu zawodowego, co



w wielu wypadkach stanowito motywacje do podjecia studiéw. Pan-
demia koronawirusa SARS-CoV-2, bedaca przyczyna zawieszenia zajec
w polskich uczelniach, stawia przed nami jeszcze jedno wyzwanie.
Potrzebujemy w placéwkach stuzby zdrowia uzupetnien personelu
medycznego: solidnie wyksztatconych pielegniareki pielegniarzy. Juz
z pierwszych sygnatéw, jakie docierajg do uczelni z okolicznych szpi-
tali, wiadomo, ze dziatania podjete w celu dokoriczenia egzaminéw
na pielegniarstwie byty oczekiwane i przyczynia sie do podtrzymania

funkcjonalnosci wielu oddziatow szpitalnych, na ktérych nawet 25%
personelu znajduje sie na kwarantannie lub zwolnieniu lekarskim.
Mamy $wiadomosc, ze podobne do obecnej epidemii zjawiska
moga wystapic réwniez w przysztosci. Wypracowane ostatnio pro-
cedury i wytworzone zasoby dydaktyczne stanowia kapitat, ktéry
wzmacnia nas na wypadek kolejnych tego rodzaju wyzwan.

Dominik Wrdbel

Budynki puste, praca wre

Kompleksowy System Informacyjny (KSI) powstawatw Uniwersy-
tecie Lddzkim przez niemal dziesig¢ lat, a jego petne wdrozenie nasta-
pito w 2014 roku. Teraz, w trudnym dla wszystkich czasie pandemii,
pozwala nam zarzadzac zdalnie uczelnia bez zadnych negatywnych
skutkéw zaréwno dla jakosci, jak i tempa pracy. Mija drugi miesiac,
odkad nie spotykamy sie w budynkach. Bilans: kryzyséw zero, wydaj-
no$¢ 100%, konstruktywnych lekcji i nowych pomystow — wiele. KSI
wdrazamy obecnie réwniez na Slasku. . .

Reforma systemu zarzadzania Ut rozpoczeta sie od decentralizagji
zarzadzania wprowadzonej uchwatg Senatu z dnia 23 listopada 2009
roku. Na jej mocy do dyspozycji dziekanéw wydziatow zostaty prze-
kazane prawie wszystkie $rodki finansowe, ktorymi wczesniej dys-
ponowat rektor. Kolejnym kamieniem milowym w tym procesie byto
wprowadzenie systemu oceny pracowniczej w 2012 r. Natomiast ele-
mentem spajajacym wszystkie te dziatania stato sie wdrozenie i uru-
chomienie od 1 kwietnia 2014 r. KSI, ktéry umozliwit, miedzy innymi,
szybkie pozyskiwanie wielu réznorodnych informacji ze wszystkich
obszardw dziatalnosci uczelni. Wérdd wielu pozytywnych skutkdw
zastosowania tego systemu mozna chociazby wskazac istotne ufa-
twienie realizacji projektow finansowanych ze Zrédet zewnetrznych
i konstruowanie ich rzetelnych budzetéw, m.in. w oparciu o precy-
zyjne wyliczanie kosztow posrednich.

Efektem ,ubocznym” wdrozenia KSI stata sie koniecznos¢ sukce-
sywnej cyfryzacji wiekszosci realizowanych proceséw i przenoszenia
ich z obiegu tradycyjnego (papierowego) do obiegu elektronicznego.

Na bazie rozwijanego know-how i w oparciu o do$wiadczenia
zdobywane w kolejnych latach stosowania systemu, w 2017 roku Uni-
wersytet £6dzki stworzyt wraz z Uniwersytetem Opolskim konsor-
¢jum, majace na celu dalszy rozwdj KSI oraz narzedzi informatycz-
nych obstugujacych ten system. Uczelnie ze Slaska przekonaty miedzy
innymi spore oszczednosci finansowe oraz organizacyjne, jakie gwa-
rantuje uzywanie tej innowagji, wpisujacej sie w nurt zmian zachodza-
cych w zarzadzaniu uniwersytetami w Unii Europejskiej (tzw. mene-
dzeryzacja uczelni).

KSI sktada sie z dwéch w petni ze soba zintegrowanych czesci:
podsystemu rachunkowosci zarzadczej oraz podsystemu rachunko-
wosci finansowej. Umozliwia on uzyskiwanie szerequ szczegétowych
danych analitycznych w ujeciu ex post i ex ante, np. takich jak koszty
wynagrodzen pracownikéw akademickich (zarowno miesiecznie, jak
i godzinowe), koszty poszczegélnych powierzchni: sal dydaktycznych,
powierzchni biurowych, komercyjnych itp. (zaréwno miesiecznie,
jak i za godzine lub za powierzchnie), koszty poszczegdlnych edydji
pojedynczych kierunkéw studiow, koszty projektéw badawczychitd.

bytoby jego wdrozenie i wykorzystanie. Po pierwsze s3 to ludzie —
Z jednej strony odpowiednio przeszkoleni pracownicy zajmujacy sie

obstuga tego systemu, zbieraniem informacji i tworzeniem rapor-
tow zarzadczych, z drugiej zas odbiorcy tych informacji (np. dziekani,
kierownicy jednostek administracyjnych) posiadajacy odpowiednia

wiedze zarzadcza umozliwiajacq analize i interpretacje otrzymanych

informacji. Po drugie to system informatyczny — narzedzie tech-
niczne, dzieki ktéremu mozliwa jest cyfryzacja realizowanych pro-
cesow i przetwarzanie duzej ilosci danych.

Zaréwno na etapie wdrazania KSI, jak réwniez péZniej, gdy byt on
juz stosowany w codziennej praktyce uczelni, wtadze Ut konsekwent-
nie ktadty duzy nacisk na podnoszenie kompetencji 0séb wykorzystu-
jacych go w swojej codziennej pracy. Setki godzin szkolen dla kierow-
nikéw wszystkich szczebli zarzadzania — poczawszy od catego kole-
gium rektorskiego, a skoiczywszy na pracownikach administracyjnych
na wydziatach. Specjalnie opracowane, dedykowane studia podyplo-
mowe i wiele innych dziatari zmienity w ostatnich latach kulture orga-
nizacyjna Ut. Mozna stwierdzic, ze uczelnia przeszta z etapu admini-
strowania do etapu zarzadzania. Aspekty behawioralne s3 niewat-
pliwie najwazniejszym elementem decydujacym o sukcesie opisywa-
nej strategii.

Drugi element sukcesu KSI — system informatyczny — jest chyba
najbardziej widoczng w codziennej pracy zmiang dla kazdego pra-
cownika Ut. Faktury zakupowe, wnioski socjalne, sprawy kadrowe,
umowy o dzieto lub zlecenia, delegacje i wiele innych dokumentow;
dzieki KSI w Ut jeszcze przed pandemig wszystkie te procesy byty
wykonywane online.

Obecny czas i wynikajace z niego trudnosci jedynie potwierdzity
stuszno$¢ przyjetej ponad dekade temu strategii daleko id3cej informa-
tyzadqji uczelni. Dzieki wdrozeniu KSI pracownicy Ut maja dzisiaj moz-
liwos¢ pracy zdalnej we wiasnych domach (100% pracownikéw admi-
nistraji centralnej!), bez koniecznosci kontaktéw bezposrednich, co
jest niezwykle istotne ze wzgledu na zagrozenie epidemiczne. Nagfa
zmiana trybu pracy nie wptyneta negatywnie na jakos¢ zarzadzania
uczelnia. Co wiecej, nowy tryb pracy pokazat wiele nowych mozliwosci
systemu funkcjonujacego w Uk od 2014 . Nie mozna w tym miejscu nie
wspomnie¢ réwniez o niezwykle istotnych aspektach behawioralnych
obecnej sytuagji. Cho¢ pracownicy Ut nie moga sie na co dzier spoty-
kacfizycznie, nie wptywa to na efektywnos¢ realizowanych przez nich
proceséw zarzadczych. Uniwersytet £6dzki nie tylko zdat wewnetrzny
egzamin z zarzadzania kryzysoweqo, ale staje sie on réwniez prekurso-
rem innowagji zarzadczej dla innych jednostek. Realizuje w ten sposob
jedenztrzech gtéwnych elementdw swojej misji (po nauce i dydaktyce)

Upraszczajac to w pewnym stopniu, mozna napisac, ze KSI jestinno- — oddziatywanie na otoczenie spoteczno-gospodarcze. Dzigki KSI Uni-

wacyjng koncepcja zbierania danych finansowych i niefinansowych,
a nastepnie prezentowania réznorodnych informagji w dowolnym
przekroju analitycznym dla odbiorcéw wewnetrznych i zewnetrznych.

Zastosowanie opisywanego systemu w praktyce wymaga odpo-
wiedniego potaczenia dwéch elementdw, bez ktérych niemozliwym

wersytet £ddzki wspdttworzy obecn rzeczywisto$¢ i wyznacza stan-
dardy zarzadcze utatwiajace innym organizacjom efektywne wykony-
wanie swojej dziatalnosci w tym trudnym czasie pandemii.

Jacek Kalinowski

n
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Edukacja ,pandemiczna”
czyli o ksztatceniu zdalnym na uczelniach

Co zadecydowato o sukcesie? Odpowiedz jest nadzwyczaj prosta: nie takie czy inne narzedzie
informatyczne, nie trafne zarzadzenia rektoréw czy dziekanéw, nie uczelniane osrodki
nauczania zdalnego, lecz przede wszystkim nauczyciele akademiccy! Choc¢ to zabrzmi

jak slogan, nauczyciele akademiccy sg najwiekszym kapitatem naszych uczelni.

Ksztafcenie zdalne w Polsce przed pandemig byto traktowane na
uczelniach paristwowych — w lekkim tylko uproszczeniu — po maco-
szemu, jako mato wazny dodatek do wtasciwego nurtu nauczania.
Latami interesowato si¢ nim jedynie grono entuzjastow — nauczy-
cieli akademickich, ktrzy prowadzac zajecia stagjonarne, dodatkowo
korzystaliz platform zdalnego nauczania nie uzyskujac z tego tytutu
zadnych gratyfikaji i uznania. Obowiazujace wtedy rozporzadzenia
MNiSW pogtebiaty ten stan marazmu, uniemozliwiajac uruchomienie
w Polsce studiow w petni zdalnych. OgéInie, w kregach decydentéw,
czy to na szczeblu ministerialnym, czy uczelnianym, panowata nie-
ufnos¢ do nauczania zdalnego, ktdre nigdy nie doréwna ksztatceniu
tradycyjnemu, gdyz m.in. nie zapewnia whasciwej relacji mistrz-uczen.
Problem w tym, Ze w nauczaniu tradycyjnym, szczegélnie podczas
studiow licencjackich w grupach ¢wiczeniowych lub wyktadowych
liczacych dziesigtki, a czasem setki studentéw, owa wigZ mistrz-uczen
i tak byta fikcja, rajem utraconym w ,fabrykach edukacji”.

Gwoli rzetelnosci, Polska nie byta wyjatkiem w Europie. Duze,
stare, prestizowe uczelnie na kontynencie europejskim (w krajach
anglosaskich i nordyckich byto nieco inaczej) z rezerwa odnosity sie
do zdalnych metod ksztatcenia. Spektakularnych przyktadem moze
by¢ najstarszy w Europie Uniwersytet Boloriski, gdzie kilka lat temu,
po zmianie wtadz rektorskich, rozwigzano — jako niepotrzebne — tam-
tejsze centrum zdalnego nauczania.

W Uniwersytecie Jagielloriskim mielismy jeden wyjatek, nie tylko
na skale polska. Wtadze dziekariskie Wydziatu Lekarskiego jeszcze
w poprzednim roku akademickim zadecydowaty o rezygnacji z tra-
dycyjnych wyktadow i stopniowym (w okresie 2 lat) przechodzeniu
na e-wyktady na platformie zdalnego nauczania. W kazdym razie,
w roku akad. 2018/19 mieliSmy w sumie w Uniwersytecie 5.468 zajec
aktywnych na naszej platformie zdalnego nauczania, co stanowito
12,4% wszystkich zajec dydaktycznych w UJ. Wprawdzie jak na pol-
skie warunki byt to w miare dobry wynik, ale z drugiej strony w prak-
tyce oznaczat on, ze co najmniej 4 na 5 nauczycieli akademickich nie
miato w ogéle stycznosci z nauczaniem zdalnym. Wybuchta pande-
mia i nagle z dnia na dzieri 80% nauczycieli akademickich jednym

zarzadzeniem rektora UJ musiato zupetnie zmieni¢ metody ksztatce-
nia. Podobnie byto na innych uczelniach. Pokazuje to skale wyzwa-
nia, przed ktérym niespodziewanie staneta edukacja uniwersytecka.
(zy byliSmy do tego przygotowani? Powiedzmy szczerze — nie. Ani
z punktu widzenia formalnoprawnego (wspomniane rozporzadze-
nie MNiSW), ani infrastrukturalnie (infrastruktura informatyczna nie
uwzgledniata gwattownego kilkukrotnego wzrostu uzytkownikéw
w przeciagu kilku dni), ani metodycznie (dla przyktadu w nieobo-
wiagzkowych szkoleniach z obstugi platform zdalnego nauczania wraz
z metodyka nauczania zdalnego uczestniczyto kazdego roku najwy-
2ej stu kilkudziesieciu pracownikéw UJ).

Pierwsze dwa tygodnie

Przez drugq potowe marca mailowy i telefoniczny HelpDesk Cen-
trum Zdalnego Nauczania UJ dziatat 12 godzin na dobe przez 7 dni
w tygodniu. O kazdej porze dnia pojawiaty sie zapytania lub prosby
o porade — w sumie kilkadziesiat dziennie. Ponad tysigc oséb dzien-
nie korzystato wtedy z przewodnikéw online, przygotowanych przez
(2N, a poswigconych réznym aspektom ksztatcenia zdalnego.

Reprezentuje UJ w Education Innovation Working Group uni-
wersytetdw Grupy Coimbra, stad wiem, ze i w innych uniwersyte-
tach zrzeszonych w tej grupie w pierwszym okresie kluczowe byto
wsparcie dla nauczycieli akademickich oferowane przez uczelniane
o$rodki zdalnego nauczania (lub ich odpowiedniki). Obok HelpDesku
i przewodnikow online, na niektérych europejskich uczelniach spraw-
dzity sie tzw. virtual afterwork sessions, czyli wymiana doswiadczen
i pomystdw w gronie nauczycieli akademickich, ktérzy po raz pierw-
szy zaczynali przygode z ksztatceniem zdalnym.

W marcu w rozmowach nauczycieli akademickich pojawity sie
takie terminy jak: Webex (produkt Cisco), BigBlueButton (oprogramo-
wanie open-source’owe), Teams (produkt Microsoftu), a takze Zoom,
OpenMeetings, GoToMeeting itd. To przyktady narzedzi do spotkar
zdalnych ze studentami w czasie rzeczywistym. Dzieki owym narze-
dziom wideokonferencyjnym udostepnia sie na zywo, wraz z komen-
tarzem, prezentacje dla studentéw. tatwe w obstudze, a co najwaz-
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niejsze najbardziej przypominajace dotychczasowa praktyke naucza-
nia tradycyjnego, szybko staty sie ulubionym Srodkiem dydaktycznym

nauczycieli akademickich w czasie pandemii, szczegélnie tych, kt6-
rzy do tej pory nigdy nie zetkneli sie z platformami zdalnego naucza-
nia. Ulubionym Srodkiem dydaktycznym nauczycieli, ale niekoniecz-
nie studentdw. Wprawdzie narzedzia wideokonferencyjne zapew-
niaja interaktywnos¢, ale tak naprawde dotyczy to nauki w matych

grupach. Wyobrazmy sobie péttoragodzinny wyktad dla stu studen-
téw, siedzacych (albo i nie) przed komputerami (laptopami, table-
tami, telefonami komérkowymi) z wytaczong kamerka internetowsa.
Mato interaktywnosci, mato intensywnosci. Nic dziwnego, ze na

podobne aspekty zwrdcono uwage w ankiecie przygotowanej przez

Samorzad Studentdw UJ, a dotyczacej pierwszych tygodni ksztatce-
nia ,pandemicznego”.

Sprzyjajaca okolicznoscia byto to, ze jeszcze przed pandemia
wiele uczelni w Polsce posiadato dostep (licencje) do pakietu Office
365, w sktad ktorego wchodzi m.in. narzedzie MS Teams. Ku mojemu
zaskoczeniu serwery Microsoftu (poza kilkoma dniami na poczatku)
dos¢ dobrze radzity sobie ze wzrastajaca liczba uzytkownikéw. W UJ
przynajmniej potowa spotkan zdalnych ze studentami w czasie rze-
czywistym odbywata sie za posrednictwem MS Teams.

Synchronicznie czy asynchronicznie?

Spotkania zdalne ze studentami w czasie rzeczywistym to przy-
kfad aktywnosci synchronicznych. Abstrahujac nawet od pewnych nie-
dogodnosci zwiazanych z aktywnosciami synchronicznymi (koniecz-
nos¢ dostosowania sie do konkretnego terminu, przecigzenia, wrecz
niestabilnoé¢ w dostepie do Internetu przez studentéw), wazniej-
sze z punktu widzenia ksztatcenia zdalnego s aktywnosci asynchro-
niczne, a wiec testy samosprawdzajace przyswojenie wiedzy przez
studentéw, moderowane fora merytoryczne, przesytanie plikéw z roz-
wigzaniem zadan, tworzenie baz wiedzy typu wiki itp. Platformy zdal-
nego nauczania (Moodle, Canvas, Blackboard itd.) wspieraja wtasnie
aktywnosci asynchroniczne w procesie ksztatcenia. Kwiecieri 2020
roku bytw UJ czasem wprowadzania metod asynchronicznych przez
nauczycieli — nowicjuszy zdalnego nauczania. Coraz czesciej zamiast
wyktadu na zywo za poérednictwem MS Teams proponowano studen-
tom wyktad w postaci nagrania wideo, ktéry powstat przez nagranie
komentarza do prezentacji przygotowanej w narzedziu MS PowerPo-
int. Wyktad wideo byt uzupetniony o testy, zadania i fora. Poréwna-
liSmy na Pegazie (to nazwa platformy zdalnego nauczania UJ opar-
tej na oprogramowaniu Moodle) tydzier 31 marca — 6 kwietnia 2020
.z tym samym tygodniem sprzed roku. Okazato sie, ze w 2020 r. byto
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na tej platformie ponad 18 razy wigcej zasobdw dydaktycznych dla

studentéw! To musi budzi¢ szacunek, bo za tg liczha kryje sie wiele

godzin pracy nauczycieli akademickich poswieconych przygotowaniu

e-materiatow dydaktycznych, ktdre bytyby pomocne dla studentéw.
0 tym, ze proces przechodzenia z nauczania tradycyjnego na zdalne

nie jest w UJ pozorny, $wiadcza tez dane o aktywnosci (gtéwnie stu-
dentéw) na Pegazie podczas Swiat Wielkanocnych 2020: Niedziela

Wielkanocna, 12 kwietnia: 3.760 uzytkownikow; Poniedziatek Wiel-
kanocny, 13 kwietnia: 6.672 uzytkownikow.

Uwzgledniajac niezbyt korzystny punkt startu, przyznam, ze nie
spodziewatem sig, iz proces przechodzenia z ksztatcenia tradycyj-
nego na zdalne przebiegnie w UJ w miare sprawnie. Z informacji uzy-
skanych od kolegdw zajmujacych sie nauczaniem zdalnym w innych
polskich i europejskich uczelniach tez wytania sie pozytywny obraz
przemian w edukacji akademickiej. Nie twierdze, ze tak jest na kazdej
uczelni oraz ze podobnie udanie przebiega edukacja zdalna na pozio-
mie szkét podstawowych i $rednich. Co zadecydowato o tym czastko-
wym sukcesie? Odpowied? jest nadzwyczaj prosta: nie takie czy inne
narzedzie informatyczne, nie trafne zarzadzenia rektoréw czy dzie-
kandw, nie uczelniane osrodki nauczania zdalnego (to byty warunki
konieczne, lecz niewystarczajace), lecz przede wszystkim nauczyciele
akademiccy! Choc to zabrzmi jak slogan, nauczyciele akademiccy s3
najwiekszym kapitatem naszych uczelni.

Dlaczego pisze o ,czastkowym” sukcesie? Bo najwazniejsze
wyzwanie dopiero stoi przed uczelniami — to egzaminy zdalne. Czyha
tu wiele niebezpieczeristw réznorodnej natury (finansowej, informa-
tycznej, formalnoprawnej i etycznej).

Po pandemii

Po pandemii $wiat bedzie inny, takze w aspekcie edukacji. Jedli
pozostana z nami na co dzien nawyki intensywniejszych kontaktow
ze studentami pomiedzy zajeciami stacjonarnymi (o ile takie zajecia
stagjonarne pozostang w przysztych programach studiéw); aktywno-
Sci asynchroniczne na platformie zdalnego nauczania (a nie przy korzy-
staniu z nieprzystosowanego do tego pakietu Office 365) stang sie
codziennoscia edukacji akademickiej; nastapi zmiana niekorzystnych
przepiséw ministerialnych i bedzie mozna uruchamiac studia w pefni
zdalne, m.in. z mysla o Polonii na Wschodzie i na Zachodzie (Uniwer-
sytet Jezyka i Kultury Polskiej?); zrezygnujemy z anachronicznych tra-
dycyjnych wyktadéw przy kompromitujacej frekwencji studentéw —
czas edukagji ,awaryjnej” podczas pandemii nie zostanie zmarnowany.

Jacek Urbaniec
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Czarny tabedz zmienia swiat

Koronawirus stworzyt wyjatkowa okazje do wyprébowania na
masowg skale catych wiazek zdalnych technologii w takich obsza-
rach jak ustugi finansowe, handel, gastronomia, medycyna, edukacja,
praca biurowa, rozrywka, administracja czy media. Mozna przypusz-
czac, ze po ustaniu pandemii wiele z tych rozwigzan zostanie z nami,
zmieniajac tryb i zakres funkcjonowania wielu sektoréw, a przede
wszystkim strukture zatrudnienia i kwalifikacji pracownikéw. Mozna
oczekiwa¢ wzrostu zapotrzebowania na ustugi projektowania, inzy-
nierii i obstugi systeméw. Jesli tak sie stanie, to takze Wydziat Zarza-
dzania Uniwersytetu Warszawskiego bedzie musiat odpowiedzie¢
na te wyzwania. Zatem poza rzetelnym ksztat-
ceniem w zakresie funkcjonowania biznesu,
gospodarki, nauki jezykéw obcych, finanséw,
marketingu, zarzadzania, zasad funkcjonowa-
nia korporacji transnarodowych, ksztattowania
zdolnosci analitycznych, kultury biznesu, oto-
(zenia prawno-gospodarczego biznesu i otwar-
toSci nazmieniajacy sie Swiat bedziemy zwracali
uwage na ksztattowanie sie gospodarek i biz-
nesu Swiatowego po pandemii. Z cat pewno-
$cig bedzie on inny od tego, ktory znamy, takze
z makroekonomicznej i miedzynarodowej per-
spektywy. Zmieni sie takze podejécie do gospo-
darki oraz do roli paristwa w gospodarce.

Liberalne koncepcje ekonomiczne zaktadaty,
ze rola paristwa powinna by¢ minimalna, tak
w gospodarce, jak i w zyciu spotecznym. Uwa-
zano, ze homo oeconomicus (cztowiek racjonalnie gospodarujacy) sam
bedzie sobie sterem i zeglarzem. Nalezy mu tylko zapewni¢ odpo-
wiednie warunki funkcjonowania i rozwoju. Gospodarka miata nato-
miast rzadzi¢ stynna ,niewidzialna reka rynku”, prowadzaca w dtu-
giej perspektywie do rownowagi i prosperity. Uwazano, ze z jednej
strony atomizacja spoteczeristwa, powodujaca wieksza konkuren-
cyjnosc, a z drugiej strony pogon za zyskiem i jego maksymalizagja,
to najwazniejsze atrybuty wspétczesnej liberalnej gospodarki ryn-
kowej, ktdre zapewnig spoteczeristwom dobrobyt i bezpieczeristwo.

Pojawienie sie ,czarnego fabedzia” — koronowirusa — obalito te
hipotezy. Okazuje sig bowiem, ze pafistwo, a w szczegdlnosci jego
instytucje (silny rzad, silne samorzady, publiczne: stuzba zdrowia,
telewizja publiczna, osrodki pomocy spotecznej etc.) s3 nie tylko
potrzebne, ale konieczne dla bezpiecznego funkcjonowania spo-
teczenistwa. Okazuje sie, ze tylko dobrze zorganizowane panstwo
moze sie w miare efektywnie przeciwstawi¢ , czarnemu tabedziowi”.
Widzimy to na przykfadzie Korei Potudniowej i Taiwanu, gdzie mamy
do czynienia z jednej strony z silnym parstwem i jego sprawnie dziata-
jacymiinstytucjami, a z drugiej zdemokratycznym porzadkiem praw-
nym i gospodarka rynkowa. W efekcie sprawnego dziatania instytugji
publicznych koronawirus zostat szybko opanowany. Po drugiej stronie
mamy Whochy, Francje i w szczegdlnosci Stany Zjednoczone, w kté-
rych rola panistwa w gospodarce byta bardzo ograniczona, a instytu-
¢je publiczne znacznie stabsze od biznesu prywatnego. Dodatkowo
obserwowalismy bardzo zréznicowane systemy funkcjonowania
gospodarki oraz instytucji publicznych i samorzadowych w poszcze-
golnych stanach. W efekcie brak koordynagji dziatania tych instytu-
gji na poziomie federalnym, brak koordynacji funkcjonowania sys-
temu ochrony zdrowia, ktéry dodatkowo byt wysoce wyspejalizo-
wany i przygotowany na przyjmowanie pacjentdw z dobrym ubez-

Pandemia z perspektywy zarzadzania i ekonomii

pieczeniem, spowodowaty duzg nieporadno$¢ w walce z epidemia.
Sytuacja taka bedzie z pewnoscia wymagata w przysztosci przebu-
dowy zasad funkcjonowania gospodarek w tych krajach.

W perspektywie miedzynarodowej pandemia wptynie na wzmoc
nienie na Swiecie pozydji Chin, ktére w stosunkowo krétkim czasie j3 opa-
nowaty, wykorzystujac w tym celu centralizacje kraju oraz rygory cha-
rakterystyczne dla paristw mniej demokratycznych, jak chocby zakaz
przemieszczania sie. Ostabieniu ulegng procesy integracyjne w Unii
Europejskiej, ktdra okazata sie mato zdolna do wspdlnego dziatania
przeciwko pandemii i do wzajemnej pomocy. Ostabnie rowniez znacze-
nie Stanéw Zjednoczonych na arenie miedzyna-
rodowej, przynajmniej w zakresie polityki gospo-
darczej i spotecznej. Wydaje sie, ze nastapi osta-
bienie lub nawet koniec globalizaji opartej na
prostej kooperacji migdzynarodowej, a rozpocz-
nie sie globalizacja oparta na chiriskiej koncep-
Gi ,One Belt one Road”, w ktdrej Andrzej Kozmin-
ski wyrdznia pie¢ wymiardw: koordynacje poli-
tyk rozwojowych, budowanie bazy transpor-
towej, zniesienie wszelkich barier handlowych,
budowanie wspélnego rynku i stworzeniu unii
monetarnej, bazujacej na walucie chiriskiej RnB.
Mozna by tylko na koniec dodac, Ze cata ta kon-
cepcjaz pewnoscia oparta bedzie na platformie
elektronicznej, w budowaniu ktérej najwiek-
sze osiggniecie jak dotychczas maja Chiny i USA,
ktére co prawda sa ostabione w sferze socjalnej,
ale wciaz silne w sferze innowadji i nowych technologii.

Prowadzone na Wydziale Zarzadzania UW badania potwierdzaja
hipotezy Christophera Pissaridiesa o zmieniajacej sie naturze rynku
pracy i o znikajacych zawodach. Z pewnoécig doswiadczymy tych zja-
wisk w niedtugim czasie. Bedzie to w zasadniczej mierze rezultatem roz-
woju sztucznej inteligengji, automatyzagji i robotyzagji. Z drugiej jednak
strony wydaje sie, ze jeszcze przez wiele lat specjalno$ciami przyszto-
Sciowymi beda takze te, ktdre zwigzane s3 z przygotowywaniem algo-
rytméw programujacych roboty i automaty oraz specjalnosci opierajace
sie na tzw. umiejetnosciach miekkich, zwiazanych z zarzadzaniem. Na
wydziale prowadzone sa w tym zakresie badania, a proces dydaktyczny
jest tak ukierunkowywany, aby absolwenci w miare szybko dostoso-
wywali sie do zmieniajacych sie warunkow funkcjonowania gospodarki.
W rezultacie w stosunkowo krdtkim okresie, bo w ciggu dwdch miesiecy
po uzyskaniu dyplomu, otrzymuja oni pierwsza prace.

Po pierwszych niedobrych doswiadczeniach z koronawirusem
w zakresie zdrowia — staba organizacja stuzby zdrowia, brak pod-
stawowych Srodkéw ochronnych, skafandréw, masek, testéw potrzeb-
nych do wykrywania pandemii — nalezy sie spodziewac réwniez jego
wptywu na ksztattowanie sie rynku pracy. Atak koronawirusa przy-
spieszy zastepowanie pracy ludzi robotami, automatami i algoryt-
mami. Wymagac to bedzie co najmniej zmiany organizadji i kultury
pracy. Moze nastapic¢ takze zmiana modelu konsumpgji, zwiazana
Z rezygnacja z posiadania nadmiernej ilosci débr materialnych na
rzecz podnoszenia jakosci zycia niematerialnego, jak dtuzszy pobyt
zrodzing w domu, wiekszy pobyt na dobra kulturalne etc. Zjawiska
te takze trzeba bedzie uwzgledni¢ w procesie edukacji studentéw.

Prof. dr hab. Alojzy Z Nowak, dziekan Wydziatu Zarzqdzania UW, prowadzi badania
w obszarze polityki makroekonomicznej, integracji europejskiej, finansdw  handlu
miedzynarodoweqo oraz bankowosci f ubezpieczert



Dwa w jednym

Powinien by¢ to system umozliwiajacy awans akademicki w duzej liczbie o$rodkéw
naukowych, ale pozostajacy pod scistg kontrolg instytucji centralnej (czyli RDN).

Dyskusja dotyczaca modelu awansu akademickiego w Polsce
przebiega czesto zgodnie z ruchem wahadta: od lewej do prawej
i z powrotem. Kolejne dekady cechuja sie wychyleniem to w jedna
(liberalng), to w drugg (centralistyczna) strone. Dzieje sie tak dla-
tego, ze system jest ztozony i dziata pod wpty-
wem wielu czynnikéw. Warto zacza¢ zatem te
rozwazania od tego, jakie cele przed nim sta-
wiamy. A moga by¢ co najmniej dwa. Po pierw-
sze, system awansowy stuzy¢ musi rozwojowi
nauki jako takiej. Po drugie — jego celem jest
rozwéj tworczych, efektywnych kadr nauko-
wych i naukowo-dydaktycznych.

Jakkolwiek bytby zorganizowany, sys-
tem awanséw musi uwzglednia¢ obiektywne
warunki funkcjonowania nauki w Polsce.
Nalezg do nich: gteboki niedobdr liczebny kadr
akademickich w Polsce (np. w pordwnaniu do
podobnej populacyjnie do nas Hiszpanii to jest
jak 1:1,8); zréznicowanie poziomu naukowego
Srodowisk akademickich pomiedzy osrodkami
akademickimii catymi regionami kraju; aspiracje
krajowe oraz lokalne i regionalne do posiadania osrodka akademickiego.

Na dyskusje o systemie awansu naktadaja sie tradycyjne zarzuty
o kastowosci, feudalnym charakterze hierarchii akademickiej, hamo-
waniu rozwoju mtodej kadry itp. Z drugiej za$ strony mamy do czy-
nienia z chronicznym niedofinansowaniem nauki, niewysokim, biorac
pod uwage kwalifikacje, uposazeniem kadry akademickiej oraz nie-
dostatkami infrastrukturalnymi. Dyskusja powinna takze uwzglednic
skumulowane dane o efektach rozmaitych zabiegéw dokonywanych
wobec tego systemu w przesztosci. Dyskutanci czesto podnosza dwie
gtéwne kwestie: droznosci systemu awanséw oraz jakosci postepo-
wan awansowych (tj. efektéw ich dziatania). Jak sie wydaje, jest to
gtéwna os organizujaca dyskusje. Jak wiec pogodzic cel, polegajacy
na udroznieniu systemu, tak aby w naszym kraju pojawito sie wiecej
kadry akademickiej i aby jednoczesnie jej jakosc rosta?

Dodam, ze wiele rozwiazan dotyczacych obecnej Rady Doskonato-
sci Naukowej uwazam za dobre i chciatbym ich utrzymania. Uwazam,

ze system powinien zosta¢ w pewnym zakresie zdecentralizowany, j.
wiecej niz obecnie osrodkéw powinno posiadac uprawnienia do nada-
wania stopni naukowych. Jednoczesnie powinien on zostac scentra-
lizowany pod katem nadzoru nad procesem awansowym. | tak np.
nie widze powodu, dla ktérego nadanie stop-
nia doktora habilitowanego nie miatoby pod-
legac¢ zaréwno kontroli (w pewnym zakresie
istniejacej obecnie), jak i zatwierdzaniu przez
RDN. Tym bardziej tytut naukowy profesora
powinien podlegac $cistemu nadzorowi Rady.
Tak wiec powinien by¢ to system umozliwia-
jacy awans akademicki w duzej liczbie oérod-
kéw naukowych, ale pozostajacy pod $cista kon-
trolg instytucji centralnej (czyli RDN). Zwykle
przy propozycjach takich rozwiazan podno-
sz3 sie gtosy, ze sq silne Srodowiska akademic-
kie, ktdre nie wymagaja takiego nadzoru, bo
same stosuja wyzsze wymagania i kryteria niz
te ogéine. Uwazam, ze jest inaczej, a mowie
to na podstawie doSwiadczen recenzenckich,
dotyczacych takze wnioskéw pochodzacych
z flagowych” osrodkow. Podstawowgq przestanka jakosci postepo-
wan awansowych oraz nadzoru nad nimi powinna byc ich jawnos¢
oraz czytelne, jednakowe dla wszystkich zasady.

Taki system wymaga jednak pewnej istotnej zmiany, m.in. wzmoc-
nienia prawnego, administracyjnego oraz kadrowego Rady Doskona-
tosci Naukowej. Sadze takze, ze — w uzasadnionych przypadkach —
powinna ona mie¢ duzq swobode w przeprowadzaniu wtasnej oceny
whioskéw awansowych, poprzedzajacej zatwierdzenie nadania stopnia.

Zasade obowiazujaca od kilku lat, ze nadanie stopnia naukowego
doktora habilitowanego nie podlega zatwierdzeniu przez organ cen-
tralny, uwazam finalnie za szkodliwa.

Mam oczywiscie watpliwosci, czy MNiSW oraz nasze srodowisko
59 gotowe ponies¢ takie ofiary jak wzrost kosztéw utrzymania RDN
oraz zwigkszenie jej roli decyzyjnej.

Prof. dr hab. Wojciech Pisula pracuje w Instytucie Psychologii PAN. Zajmuje sie
psychologig pordwnawczg i ewolucyjng, bada m.in. relagie ludzi i zwierzgt.

W swiecie rownolegtym

Jesli powaznie traktowac przepisy ustawy, polska nauka ma wiecej

0s6b zmieniajacych jej tory niz reszta galaktykil

W 1991 roku, rok po uzyskaniu doktoratu z filologii pol-
skiej, wyjechatem do Wielkiej Brytanii. Przez lata bytem czescia
miedzynarodowego systemu postepowan awansowych, ktdre
zreszta do$¢ znacznie réznia sie miedzy soba. Jedne uczelnie naj-
pierw dokonuja wstepnej selekgji, inne nie, jedne maja recenzen-
tow tylko spoza uczelni, inne nie. Przez te blisko 30 lat procedury
byty dopracowywane (kto np. powinien napisa¢ prosbe o recen-
Zje, jak lepiej wytaniac stosownych recenzentéw, jakie dokumenty
wystac recenzentowi), jednak esencja postepowania awansowego

pozostawata niezmienna. Kilka oséb na odpowiednim poziomie
naukowym ma sie wypowiedzie¢ na temat dorobku naukowego
kandydata, pozostatych kilka osob wyrabia sobie zdanie na pod-
stawie recenzji. Nic wiecej.

W nauce polskiej, mam wrazenie, jest inaczej. Dyskusje na temat
tego, jak ma wygladac profesura czy habilitacja, ba, czy w ogdle
habilitacja jest potrzebna, trwaja, odkad pamietam. Trzech recen-
zentéw, kolokwium, superrecenzent i CK; czterech recenzentéw, kolo-
kwium i rada wydziatu; czterech recenzent6w, brak kolokwium i rada
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wydziatu, ale postepowania publiczne; teraz cze$ciowo wracamy do
kolokwium (tego niesamowitego obrzedu pokazywania habilitan-
towi, gdzie jego miejsce), ale zamieniamy rade wydziatu na rade dys-
cypliny, asama habilitacja nie jest obowiazkowa. W gtowie si¢ kreci!

Dyskusje oczywiscie sie nie skoriczyty, jestem tez pewien, ze beda
nadal stanowity wazny element polskiego szta-
fazu akademickiego. Nadal tez bedziemy sobie /
rwac resztki whoséw z gtéw czy kolokwium
dla wszystkich, czy kontrola zewnetrzna, a na
dodatek, w jakich to dyscyplinach bedziemy
w ogdle mogli habilitacje robic¢. Podobnie
z tytutem naukowym.

Gdy zastanawiatem sie, skad ta roznica mie-
dzy nauka polska a ta, w ktdrej funkcjonowa-
tem przez trzy dekady, odpowiedz zawsze pozo-
stawata ta sama. 0tdz fundamentem wszelkich
postepowari awansowych ,tam” byloijest silne
zaufanie do rzetelno$ci osadu recenzenckiego.
Nigdy nie spotkatem sie z dyskusja podwaza-
jaca wypowiedz recenzenta (a w réznych rolach
przeczytatem i oméwitem kilkaset recenzji
awansowych w kilku krajach). Gdy recenzenci
sie nie zgadzali, komisje awansowe usitowaty
dociec Zrddet niezgody, zawsze pozostajac jednak na stanowisku, ze
niezgoda jest autentyczna i pochodzi z odmiennej, acz zawsze rze-
telnej, oceny dorobku kandydata.

A teraz popatrzmy na sytuacje polska. Rece mozna zatamac, czy-
tajac natamach FA rubryke prof. Marka Wroriskiego. Nie, nie dlatego,
ze pracownicy nauki sg nieuczciwi (wszedzie bywaja), ale dlatego, ze
nawet najlepsze uczelnie chcg zamies te nieuczciwosci pod dywan,
ana postepowaniach dyscyplinarnych mozna sie uczy¢ braku przejrzy-
stodci. Osiem lat istnienia blogu http://habilitant2012.pl/ to osiem lat
lektury o postepowaniach awansowych, ktdre odbieraja che¢ do zycia.

Negatywne recenzje z pozytywnymi konkluzjami, recenzje
z karygodnymi btedami, recenzje od szeféw, rodzice jako promoto-
rzy, przepisywanie autoreferatéw do recenzji, kiétnie o nature dys-
cypliny, recenzje habilitacyjne na profesorskich blogach, tuzy polskie]
nauki, ktérzy umawiaja sie, kto nie dostanie habilitacji. . . A przeciez
to tylko niewielka cze$¢ tego wszystkiego, co czytamy w postepo-
waniach habilitacyjnych i profesorskich. Strach myslec o tym, czego
nie czytamy. A wszystko, rzecz jasna, oblane pompatycznym sosem
znacznego wktadu w nauke. Nie, nie w nauke polska, w nauke w ogdle.
Jedli powaznie traktowac przepisy ustawy, polska nauka ma wiecej
0s0b zmieniajacych tory nauki niz reszta galaktyki!
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[ gdy czytam to wszystko, odmawiam powaznej debaty na temat
tego, jak ma wygladac habilitacja czy profesura. Jakakolwiek zmiana
postepowan awansowych nie spowoduje tego, ze recenzenci piszacy
nierzetelne recenzje nagle doznaja objawienia uczciwosci akademic-
kiej; odpowiednie komisje zaczng wypalac zelazem nieuczciwos¢

akademicka, a kazdy habilitant czy profeso-

\ rant bedzie dobrze wiedziat, ze niepowodze-

nie wynika z uczciwego namystu nad dorob-
kiem. Warto uswiadomic sobie, ze nawet upu-
blicznienie recenzji nie spowodowato tego, ze
recenzenci zaczeli chocby weryfikowac to, co
pisza. Nie zrobi tez tego zadna kolejna zmiana
w procedurze.

[ w ten sposéb dochodzimy do sedna sprawy.
Odnosze wrazenie, ze gorace dyskusje nad tym,
czy organizowac kolokwia habilitacyjne (prze-
zytem dwa — mam, absurdalnie, dwie habilita-
¢je) sa préba niedyskutowania o tym, ze wsréd
nas zasiadaja, piastuja, namaszczaja osoby,
0 ktdrych pisze Wronski i anonimowy habili-
tant2012. | dop6ki my wszyscy bedziemy tole-
rowac nieuczciwe czy nierzetelne zachowania,
bo jeden przeciez tylko zapomniat zacytowac,
a drugi troszczyt sie wszak o dobro, dopdty nie ma sensu dyskutowac
0 postepowaniach awansowych.

Zanim zaczniemy sie martwic o to, jak przeprowadzac habilitacje
czy profesury, potrzebna jest uczciwa dyskusja na temat fundamen-
tow nauki, ktéra uprawiamy. Nie, nie na temat nieuczciwosci (ona
byta, jest i bedzie), ale na temat tego, jak sobie z nig radzic. Plagiaty,
kolezeriskie recenzje, ustawki awansowe, dopisywanie sie do arty-
kutow, komisje dyscyplinarne, to wszystko wymaga bolesnej debaty
i Srodowiskowego popatrzenia w lustro, bez zastanawiania sig, co na
zachodzie, a co gdzie indziej.

Nie wykluczam, ze z tej debaty nie wyniknie nic. Jednak bez niej
nauka polska nadal bedzie funkcjonowac we wszechswiecie réwno-
legtym. Pozostanie nam tylko rados¢ z tego, ze to my, a nie reszta
Swiata, mamy ustawowo zagwarantowany znaczny wktad w nauke.
No i kolejne dekady dyskusji.

Prof. dr hab. Dariusz Galasiriski est absolwentem polonistyki Habilitowat sie
Zlingwistyki araz psychologit. Jest profesorem nauk humanistycznych. Prowadzi badania
na styku fingwistyki  psychologii. Po 30 latach pracy w Wielkiej Brytanii wrcit do Polski
Wyktadat na SWPS, a obecnie pracuje na Wydziale Anglistyki UAM.

W nowym opakowaniu

Wiara w to, ze zmiana przepiséw zmieni ludzi jest mita, ale naiwna. Do$wiadczenie
uczy, ze rewolucja czesto polega na zastapieniu starej sitwy nowa.

Niektére zarazy maja charakter sezonowy i nawiedzaja nas
w reqularnych odstepach czasu. Jedng z nich jest dyskusja o stop-
niach i tytule naukowym oraz $ciezkach kariery akademickiej. Kie-
dy$ objawiata sie co pokolenie, teraz praktycznie co kwartat. Spro-
wadza sie ona do wspdlnego mianownika: ,zrébmy, zeby byto jak
na Zachodzie”, a kazdy z jej uczestnikow, wliczajac pewnie i pisza-
cego te stowa, ma jaka$ wizje akademickiego Opactwa Telemy, jak
nie w wersji Franciszka Rabelais to Aleistera Crowleya. (Moja jest
prosta: dostep do Zrédet, ekspres do kawy, nieograniczone fundu-

sze i prosze mi nie zawracac gtowy punktami, stopniami i awan-
sami. Mam ciekawsze rzeczy do zrobienia niz kolekcjonowanie kolej-
nych tubek z dyplomami. He/She who dies with the most degrees &
titles still dies, a ja niekoniecznie chce by¢ najbardziej utytutowa-
nym nieboszczykiem na cmentarzu.) Problem w tym, a jest to tylko
pierwszy z wielu, ze prawo to nie fizyka. Nie ma jednego stusznego
zbioru regut. Importowanie obcych rozwiazar prawnych jest sztuka
dobrze znana prawnikom komparatystom. Zwykle méwimy o niej
jako o legal transplants, co bardziej medycznie usposobieni praw-



nicy ttumacza jako transplantacje prawnicze, a ci z nas, ktérzy wola
uprawia¢ swoéj ogrédek, jako flancowanie. Niezaleznie od tego,
ktdry obraz bardziej przemawia do czytelnika, prawo, transplan-
tologia i ogrodnictwo maja jedna ceche wspéina: nie wszystko da
sie zrobi¢ metoda , kopiuj — wklej”. Swietnie wiemy, ze nie kazdy
organ mozna przeszczepic, a jak sie da, to
dawca i biorca musza by¢ zgodni, w dodatku
biorca potem wymaga statej opieki medycz-
nej. Zaden rozsadny ogrodnik nie poprze tez
dzis pomystéw tysenkistéw i nie powie, ze
wystarczy kupic nasiona, na polskich nizinach
bedziemy zbiera¢ ryz, a w Tatrach uprawiac
kawe (Burzliwe dzieje gruszek na wierzbie (red-
Por), https://wyborcza.pl/1,75400,524313.
html, odstona 29.05.2020), prawda? Jedno-
czesnie ci sami ludzie, ktorzy wysmialiby takie
pomysty jako szarlatanerie, mysl3, ze mozna
przenies¢ dowolny kawatek obcego systemu
prawnego, wpisa¢ do polskiej ustawy, igno-
rujac zupetnie historie, kontekst kulturowy
tudziez requty rzadzace systemem, ktéry s
kopiujemy i bedzie ,jak na Zachodzie”.

Popatrzmy zatem, jak w duzym uproszcze-
niu moga wygladac systemy, z ktérych mozemy skopiowac sciezki
kariery i jak na ich tle wyglada twdrczosc¢ krajowa.

Model nr 1 — imperialny, z silng centralizacja procedur awan-
sowych, centralnym ciatem odpowiadajacym za awanse i uczonymi
bedacymi urzednikami paristwowymi podzielonymi na gildie niczym
rosyjscy kupcy w XIX w. Do tego dochodzi klasyfikacja dyscyplin gor-
sza niz u Deweya. Awanse s3 sformalizowane i kazda kolejna reforma
komplikuje obraz. We Francji po zreformowaniu wszystkiego po raz
kolejny co$ w rodzaju habilitacji (doctorat d'Etat) zastapita I'habili-
tation a diriger des recherches (HDR), bardziej pono¢ liberalna. Oczy-
widcie dla prawa, zarzadzania i politologii jest wyjatek i tam po sta-
remu mozna awansowac przez concours d'agrégation. Na ten model
prawdopodobnie zapatrzyli sie Rosjanie ze swojg Centralng Komisja
i stopniami kandydata i doktora nauk, a potem w pewnym stopniu
i my. Frankofiléw wsrdd prawnikéw nie brakuije.

Model nr 2 — germanski. Istnieje staty system rang, ale decy-
dowanie kto ma by¢ doktorem, docentem i profesorem, jest w zasa-
dzie w gestii uczelni. Uczony jest urzednikiem, ktéry od pewnego
etapu dostaje petng samodzielnos¢ i w ramach swojego stosunku
pracy jest praktycznie nieusuwalny. Niezaleznos¢ w tym systemie
symbolicznie podkresla mianowanie na stopieri urzedniczy profesora
przez gtowe paristwa w ramach jej konstytucyjnych kompetencji. Pro-
fesor, podobnie jak sedzia czy oficer, stuzy panstwu niezaleznie od
biezacych koniunktur politycznych.

Model 3 — nazwijmy go zaktadowym: jest konsensus co do tego,
jak nazywaja sie stanowiska stuzbowe, ale nie ma rozbudowanej hie-
rarchii stopnii tytutéw. Jest doktorat jako stopien ostateczny, gdzienie-
gdzie uzupetniany przez alternatywne doktoraty praktyczne réznego
kalibru, réwnowazne klasycznemu lub nie. W awanse paristwo zasad-
niczo sie nie wtraca, a kazda uczelnia ustala wtasne reguty gry, dosto-
sowane do jej misji i miejsca w hierarchii dziobania. Promowac dokto-
réw moze w zasadzie kazdy, komu uczelnia pozwoli. Niektdre, i to cat-
kiem niezte, uniwersytety nie wymagaja od promotora nawet doktoratu.

Model 4 — hybrydowy: jest organ centralny odpowiedzialny za
tytulyistopnie, ale pracownicy sq zwyktymi etatowymi pracownikami
nie podlegajacymi szczegdinej ochronie. Jest wyzszy stopieri naukowy,
ale nie jest konieczny do awansu na profesora, za to tytut profesora po
staremu przyznaje prezydent, ale juz nie w ramach swoich konstytu-
cyjnych prerogatyw. Autonomia uczelni jest bardzo mocno ograniczona

przez istnienie organu centralnego, ale uniwersytety maja duza swo-
bode w kreowaniu polityki kadrowej. Czyli uroczy, krajowy galimatias.

System z centralnym organem utatwia sterowanie uczelniami
publicznymi. Ale w takiej sytuacji — trzeba powiedziec to sobie
wyraZnie — autonomia jest fikcja, a uczony jest urzednikiem publicz-
nym. Systemy z habilitacja i profesura zapew-
niaja w teorii poréwnywalnos¢ kwalifika-
gji, no i pozwalaja zawezi¢ pule kandydatéw
na stanowisko do tych, ktdrzy spetniajg mini-
malne kryteria. Za to utrudniajq wejécie do
systemu ludziom, ktérzy kariery robili w kra-
jach ,bezhabilitacyjnych”. Problem ten fago-
dzi sie, wprowadzajac rozmaite zastepcze
$ciezki awansu, w ktorych trzeba wykazac sie
osiggnieciami analogicznymi do tych, ktére
sq podstawa habilitaji, tylko nie uzywamy
tego brzydkiego stowa. W modelu ,zaktado-
wym” nie mamy tych probleméw, mamy jed-
nak mniejsza ostro$¢ kryteridw awansu i w kaz-
dym miejscu pracy trzeba zgadywac, co robi,
zeby przejs¢ wyzej. Brak ustawowej regulacji
awansow t3czy sie czesto takze z systemem
zarzadzania, w ktérym spoteczno$¢ akade-
micka jest albo odpodmiotowiona, albo ma ograniczony wptyw na
rzeczywisto$¢. W konsekwencji pozycja prawna uczonych w takiej
organizacji jest stabsza.

Kazdy z tych systeméw wyrést w innej kulturze polityczneji praw-
nej, kazdy z nich byt przeszczepiany za granice z réznymi skutkami.
Nawet habilitacja nie jest zywq skamieling — wprowadzili ja nie-
dawno Wtosi i Rumuni. We wszystkich tych systemach pojawiaja sie
podobne problemy: blokowanie awanséw, koterie, nieprzejrzyste
requty gry. W zadnym chyba z krajow reformujacych system zmiana
przepiséw nie spowodowata przezbrojenia moralnego. Ba, s3 nadal
takie (i to przodujace!), w ktdrych niezbyt swojsko brzmigce nazwi-
sko moze przekresli¢ szanse na etat i awans. Wszedzie tez, cho¢z réz-
nym natezeniem, pojawiaja sie ,brudne wspélnoty”. Dlatego prosta
zmiana modelu awansu wywota takie skutki, jak obcinanie bojarom
brdd przez cara Piotra. Francuzami sie nie stali, za to byli ogoleni
i wsciekli. Wiara w to, Ze zmiana przepiséw zmieni ludzi jest mita,
ale naiwna. Doswiadczenie uczy, ze ,brudne wspéinoty” wykazuja sie
duza trwatosci, a rewolugja czesto polega na zastapieniu starej sitwy
nowa, ktérej cztonkowie, mimo najlepszych z poczatku checi, po pro-
stuwejda wistniejaca kulture organizacyjng i stana sie nowymi despo-
tami, gorliwie tepigcymi ztogi starego systemu i promujacymi swoich.

Wspdlne dla wszystkich tych systemdw jest jedno — to cztonkowie
cechu, mistrzowie, decyduja o tym, czy wyzwoli¢ czeladnika z terminu.
[ jest obojetne, czy robia to w bardziej, czy mniej formalnej proce-
durze, czy czeladnik dostaje licentiam ubique docendi, czy tylko sta-
tus mistrzowski na swojej uczelni. Zasada pozostaje ta sama. Przepis
nadaje jej tylko forme mniej lub bardziej praktyczna.

Istotne jest co innego: jak wyglada kultura cechu? Czy mistrzowie
dbajg o czeladnikéw, czy rozwijajag — przepraszam za nowomowe —
coaching i mentoring? (zy mtodszy kolega lub kolezanka s kolegami
wiasnie, czy konkurencjg w walce o wiadze, fundusze i prestiz? Poki
nie wymyslimy, jak zmieni¢ kulture cechu na bardziej przyjazng, nie
dtubmy za bardzo przy systemie awanséw. Najwyzej poprawmy pare
oczywistych niedordbek. Jesli bowiem bedziemy zmienia¢ forme przy
niezmienionej tresci, dostaniemy to samo, co juz mamy, ale w nowym,
btyszczacym opakowaniu.

Dr hab. prot. U0 Piotr Stec jest prawnikiem, dziekanem Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Opolskiego. Speqializuje sie w prawie wtasnosdi intelektualnej
i prawie cywilnym pordwnawczym.
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Struktury ograniczajq wolnos¢

Proponowana przez nas fakultatywno$¢ habilitacji jest kompromisem, ktéry
zapewne nie usatysfakcjonuje wszystkich, ale da mozliwo$¢ weryfikacji, czy jestesmy
gotowi na faktyczng autonomie jednostek naukowych w naszym kraju.

Niebawem ming dwa lata od uchwalenia ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce. Ten najwazniejszy dla naukowcéw w Polsce akt

prawny budzi znaczne emocje w $rodowisku aka-
demickim, podgrzane jeszcze niedawng dymisja
spiritus movens reformy, wicepremiera Jarostawa
Gowina. Ocena reformy bytego juz ministra jest
nierzadko skrajna. Niektdre srodowiska krytykuja
ja za niszczenie uczelnianej demokracji i autonomi,
inne z kolei za nadmierng zachowawczosc¢. Z kolei
sam wicepremier kilkakrotnie przyznawat, ze nie-
ktére plany kierowanego przez niego MNiSW nie
zostaty zrealizowane, a pierwotny ksztatt zmian
zostat zdeformowany na etapie prac parlamen-
tarnych. My chcielibysmy natomiast wskazac,
z perspektywy mtodych naukowcdw pracujacych
w naukach $cistych, przyrodniczychi technicznych,
ze reforma ma szanse osiagnac pozytywne efekty

jedynie pod warunkiem, ze jej zatozenia beda nie tylko realizowane,

ale takze konsekwentnie udoskonalane.

Jednym z tematéw budzacych gorace dyskusje w Srodowisku
akademickim stata sie w ostatnim czasie kwestia systemu awan-

sowego w Polsce. Ustawa 2.0 miata wprowadzi¢
w tym wzgledzie korekte polegajaca na powro-
cie do modelu z nieobowiazkowa habilitacja. Kro-
kiem w tym kierunku byta, w zamierzeniu usta-
wodawcy, mozliwos¢ zatrudniania na stanowisku
profesora uczelni os6b, ktére nie posiadaja stopnia
naukowego doktora habilitowanego. Z perspek-
tywy czasu widac jednak, ze rozwiazanie to, nie-
zabezpieczone zadnymi uprawnieniami dla profe-
soréw bez habilitagji, jest nieskuteczne. Dowodza
tego m.in. pojawiajace sie konkursy na zatrudnie-
nie, formutujace obowiazek posiadania stopnia dr.
hab. lub tytutu prof. (zob. np. uchwata Rady Mto-
dych Naukowcéw nr 2/2020 z dnia 16.01.2020 .
lub interpelacja poselska nr 5181 w Sejmie obec-

nej kadendji z dnia 27.04.2020 r.). Wydaje sie zatem, ze w kwestii
awansow progresywne stronnictwo wérdd naukowcow powinno czu¢
sie rzeczywiscie zawiedzione. Zostato po staremu, ziscie wertykalng
strukturg awansow naukowych, w ktdre;j to formalne stopnie, a nie

dorobek naukowy, definiuja potozenie naukowca
w systemie. Przektada sie to takze na strukture sta-
nowisk w jednostkach badawczych (tj. aby uzyska¢
wyzsze stanowisko, czesto s3 wymagane kolejne
stopnie, a nie kompetencje czy dorobek). System
ten, wprowadzony w Polsce w latach 50., ma sie
zatem w dalszym ciagu Swietnie, a jego utrzy-
mywanie uzasadniane jest koniecznoscig utrzy-
mywania kontroli nad jakoscia naukowcéw chca-
cych pracowac samodzielnie. Pojawiajq sie postu-
laty, ze zmniejszenie tej kontroli doprowadzi do
upadku obyczajéw akademickich i w zwigzku z tym
awanse powinny by¢ tym obszarem, gdzie autono-
mia uczelniiinnych jednostek naukowych powinna
by¢ (i obecnie jest) ograniczana. Z drugiej strony

Piotr M. Wojtulek

sporu pojawiajg sie postulaty zupetnej likwidacji habilitacji (i pro-
fesury tytularnej) oraz oddania kwestii awanséw pod jurysdykcje

niezaleznych, zagranicznych zespotéw naukow-
cdw, nawet na zasadach quasi-outsourcingu. Tym
bardziej szkoda, ze ustawodawca nie zdecydowat
sie na kompromis miedzy oboma podejsciami, tj.
nie podjat sie wprowadzenia realnie fakultatyw-
nej habilitacji.

W ramach tej fakultatywnosci istniatyby zatem
dwie réwnolegte $ciezki dochodzenia do faktycznej
samodzielnosci naukowej. Pierwsza $ciezka, tak jak
dotychczas, wymagataby uzyskania habilitacji jako
uprawnienia m.in. do petnienia funkcji promotora
prac doktorskich. Druga natomiast habilitacji by
nie wymagata, realizujac w pewnym stopniu idee
sptaszczonej (w sensie stopni naukowych) struktury
uniwersytetu, znanej w systemach anglosaskich.

Zgodnie z taka koncepcja, jesli w odpowiednio przeprowadzonym kon-

kursie (np. na stanowisko adiunkta, ktory w naszym rozumieniu powi-

Radostaw Kamiriski

Katarzyna N. Jarzembska

nien odpowiadac stanowisku assistant professor w USA) najlepszym
pod wzgledem dorobku kandydatem okazataby sie osoba bez habi-

litacji, otrzymywataby ona stosowne stanowisko,
co tez automatycznie wigzatoby sie z uzyskaniem
cho¢ tych najbardziej kluczowych uprawnien, ktére
posiadaja 0soby ze stopniem dr. hab. (w szczegél-
nosci mozliwo$¢ promowania doktoréw). Nietrudno
dostrzec przynajmniej trzy zalety takiego rozwia-
zania. Po pierwsze, otwarcie konkurséw na osoby
nieposiadajace stopnia dr. hab. zwigkszytoby kon-
kurencje i poprawitoby jakos¢ kadry akademickiej,
wszak statyby sie one otwarte takze na naukowcéw
zzagranicy, ktdrzy pracujg w systemach niewyma-
gajacych habilitagji. Po drugie, mozliwo$¢ zatrud-
nienia takich oséb pomogtaby uczelniom uela-
styczni¢ polityke zatrudnienia, zwiekszajac tym
samym ich autonomie. Po trzecie, zmniejszytoby

to fetyszyzacje stopni i tytutu, a naukowcy mniej koncentrowaliby sie
na formalnych postepowaniach awansowych, a bardziej na prowa-
dzeniu badan i budowaniu swojego (i uczelni) dorobku. Te wtasnie
zalety fakultatywnej habilitacji zrozumiano juz w latach ‘80 w Niem-

czech, gdzie udato sie poprzez realng fakultatyw-
nos¢ habilitacji oraz petng transparentnos¢ requt
oceny dorobku sptaszczy¢ hierarchie w nauce. Dzi$
niemieccy uczeni mogq wybra¢ miedzy tradycyjna
karierg w wersji pruskiej — z habilitacja a kariera
w wersji anglosaskiej — z uzyskaniem samodziel-
nosci jako doktor bez habilitacji. W Polsce nadal
wyboru niestety nie ma. Bez habilitacji uzyskanie
petnej samodzielnosci (a potem i stanowiska pro-
fesora) jest trudne. Natomiast ze wzgledu na brak
dodatkowych uprawnien piastowanie stanowiska
profesora uczelni przez doktora pozbawione jest
wiekszego sensu. Pytamy wszakze, po co zatrud-
niac profesora, ktdry nie ma uprawnien do wypro-
mowania doktoréw, a jedynie otrzymuje wieksza



pensje? Czy tylko dla dodatkowych punktéw z algorytméw wptywa-
jacych na wysokos¢ subwengji, ktore moga sie zreszta w dowolnym
momencie istotnie zmienic?

Wielka zaleta wprowadzenia fakultatywnosci habilitacji, bytaby
mozliwos¢ sprawdzenia, czy nauka w Polsce jest
gotowa do zmiany modelu kariery naukowej. To,
ze obecny model wymaga gruntownych zmian, nie
podlega bowiem dyskusji. W Polsce zdecydowa-
nie za pdzno uzyskuje sie samodzielnos¢ naukows,
a wiadze wiekszosci jednostek naukowych s nie-
rzadko wiekowe. Liczni mtodzi naukowcy w Polsce
skarza sie z kolei na paternalizm ze strony tzw. pra-
cownikéw samodzielnych, co wynika ze znacznej
dysproporgji w uprawnieniach zwiazanych ze stop-
niami. W tym kontekscie Zrédta prawdziwych pro-
bleméw niektdrzy upatruja w rozwinietym w Pol-
sce akademickim feudalizmie, a takze we wzajem-
nym braku zaufania powszechnym wsréd naukow-
cOw naréznych ptaszczyznach. Tymczasem nauka
potrzebuje wolnoéci, aby mogta sie rozwijac. Wolnosci tej nie zwigk-
szaja formalne stopnie, ktdre w polskich warunkach przeksztatcone
zostaty de facto w bariery rozwoju. Zwtaszcza ze stopnie te wcale
nie gwarantuja jakosci, czego dowodzi chocby rubryka ,,Z archi-
wum nierzetelnosci naukowej” Marka Wroniskiego, publikowana
co miesigc w ,Forum Akademickim”. Widac to takze w takich kon-
kursach grantowych, jak np. OPUS NCN, w ktérym laureatami nie-
koniecznie s3 naukowcy posiadajacy habilitacje. Naszym zdaniem
0 jakosci naukowca swiadczy bowiem jego (recenzowany) dorobek
naukowy. To przede wszystkim artykuty i/lub monografie, opubliko-
wane w toku nieobarczonej konfliktem interesow procedurze peer
review, powinny stanowi¢ co do zasady podstawe rzetelnej oceny
pracownika. Rola takiej oceny na uczelniach powinna ustawicznie
rosna¢, a one same powinny mie¢ mozliwo$¢ sprawnego pozegna-
nia sie z pracownikiem niewykazujacym postepéw w pracy badaw-
czej. Nalezy przy tym zaznaczy(, ze uczelnie powinny wypracowy-
wac efektywne narzedzia do weryfikacji wymagan stawianych swoim
pracownikom, a system prawny musi dawa¢ im mozliwo$¢ realnego
egzekwowania wiasnych postanowien.

Wolnos¢ wyobrazni

Agnieszka Jastrzebska

Uwazamy, ze pozostawienie wertykalnego systemu stopni nauko-
wych bez rzeczywistych zmian bedzie jednym z powoddw, dla
ktérego Ustawa 2.0 nie osiggnie zaktadanych celéw w postaci wzrostu
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci nauki w Polsce. Nie sprzyjaja temu
zmiany pozorne, zgodnie z zasada, ze herbata nie
staje sie stodsza wylacznie od mieszania tyzeczka.
Powoduja one jedynie zamieszanie w srodowisku
akademickim, dekoncentruja i zwodza naukowcéw,
zamiast zapewniac im poczucie swobody i bezpie-
czefstwa pracy badawczej. Nie uwazamy tez, ze
zrédtem wszelkich probleméw jest niedofinanso-
wanie nauki. Sadzimy, ze Zrddta te s3 przynajmniej
dwdch rodzajéw: zaréwno finansowe, jak i struk-
turalne. Z tych powodéw, nie wyrzekajac sie oczy-
wiscie postulatu zwiekszenia naktaddw na nauke,
optujemy jednoczeénie za dalszymi pracami nad
zmianami niekorzystnych struktur, ktére ograni-
czaja wolnos¢ badan naukowych w Polsce. Propo-
nowana przez nas fakultatywnos¢ habilitaji jest
kompromisem, ktdry zapewne nie usatysfakcjonuje wszystkich, ale
da mozliwos¢ weryfikadji, czy jestesmy gotowi na faktyczng autono-
mie jednostek naukowych w naszym kraju. Mimo ze obecny system
jest nieefektywny i mato projakosciowy, w naszej ocenie takie ewo-
lucyjne przejscie do modelu blizszego anglosaskiemu jest korzyst-
niejsze niz szybkie wprowadzanie radykalnych zmian. Niemniej jed-
nak bez podjecia odpowiednich dziatar i ich konsekwentnej realizacji
m.in. temat definitywnej likwidacji lub zachowania habilitacji pozo-
stanie tematem spornym w $rodowisku akademickim.

Plotr M. Wojtulek, Uniwersytet Wroctawski (piotrwojtulek@uwr.edu.pl),
przewodniczqcy Rady Mlodych Naukowcow

Radostaw Kamiriski, Uniwersytet Warszawski (tkaminskig@uw.edu.pl), cztonek Rady
Naukowej Dyscypliny , Nauki Chemiczne” na UW

Katarzyna N. Jarzembska, Uniwersytet Warszawski (katarzyna jarzembska@uw.edu.
pl), cztonkini Rady Mlodych Naukowcdw, czlonkini Rady Naukowej Dyscypliny , Nauki
Chemiczne” na UW

Agnieszka Jastrzebska, Politechnika Warszawska (agnieszka jastrzebska@pw.edu.pl),
cztonkini Rady Naukowej Dyscypliny :Inzynieria Materiatowa” na PW

i odpowiedzialno$¢ obserwatora

Nie watpie, ze gdzies istnieje instytucja opisywana przez autordw, z trzystopniowymi
awansami, ramami czasowymi, pfaska strukturg i jasno zdefiniowanymi grupami badawczymi
prowadzonymi przez wytonione w jawnych konkursach osoby po stazu podoktorskim.

W tekscie Wolnos¢i odpowiedzialnos¢ (FA 4/2020) Marcin Nowotny,
Natalia Letki i Barbara Klajnert-Maculewicz postuluja zastapienie
habilitacji i profesury systemem awansow uczelnianych, acz ocenia-
nych przez zewnetrznych ekspertow. Na pewno mozna warto$ciowo
dyskutowac, czy i jak nalezy zmieniac strukture polskiej akademii.
Wspomniany tekst nie zawiera jednak wytacznie propozydji, ale réw-
niez ich uzasadnienie, i jemu wtasnie chciatbym poswiecic kilka stow.
To paradygmatyczny wrecz przyktad argumentum ad urbem aureum:
bajki o ztotym miescie na wzgérzu, dokfadnej, ze szczegdtami, cho¢
miasta tego argumentujacy nie widzieli nawet przez lunete.

Mamy wiec plan zniesienia centralnie przyznawanych stopni
i tytutéw naukowych (habilitacji i profesury — autorzy nie thumacza,

dlaczego doktorat nalezatoby utrzymac) uzasadniony powotaniem
sie na sprawdzone praktyki, powszechne ,w krajach o wysoko rozwi-
nietej nauce”. Dalej czytelnik moze sie dowiedzie¢, ze chodzi o kraje
anglosaskie, ktdre ,0dnosza najwieksze sukcesy w nauce”, czyli od
razu odrzucane s3 rozwigzania np. niemieckie, francuskie badz skan-
dynawskie (nie méwiac o np. chiriskich). Sednem artykutu jest jednak
wyliczenie owych praktyk i wyjasnienie czytelnikowi, jak to wtasci-
wie jest w Swiecie anglosaskim.

Tak sie sktada, ze przepracowatem jako pracownik naukowy trzy-
nascie lat (do grudnia zesztego roku) na brytyjskich uniwersytetach.
Przyznam, ze niezaleznie od pozyqji tych instytugji w rankingach mam
watpliwosci co do doskonatosci wielu rozpowszechnionych w Wielkiej
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Brytanii rozwiazan (byto to jeden z powoddw, dla ktorych zdecydowa-
tem sie przenies¢ do Frangji), a czeste fale strajkow w angielskich uni-
wersytetach sugeruja, ze nie jestem w moim sceptycyzmie catkowicie
odosobniony. Tu jednak moim celem nie jest polemika z wizja zmian
przedstawionych w ,Wolnosci i odpowiedzialnosci,” ale wyrazenie
mojego gtebokiego zaskoczenia opisem Swiata anglosaskiego wyta-
niajacego sie z tego tekstu. Co istotne, autorzy nie przedstawiaja swo-
ich propozydji jako rozwigzan wybranych przez
nich z gamy funkcjonujgcych w opisywanym
przez siebie srodowisku, ale jako powszechnie
obowiazujace zasady. Mimo to, wiele z nich
jest dla mnie catkowit3 nowoscia, niespoty-
kana ani przeze mnie, ani przez konsultowa-
nych przeze mnie kolegéw z innych instytugji.
Pozwole wigc sobie przytoczyc kilka stwierdzen
autordw wraz z komentarzem poréwnujacym
je do mojego doswiadczenia.

Na pewno nie jedyny

,System funkcjonujacy w Swiecie anglosa-
skim to tréjstopniowa promocja: assistant pro-
fessorship, associate professorship i wreszcie
full professorship”. Oczywiscie istnieje taka
struktura i chyba jest dos¢ rozpowszechniona,
np. w Stanach Zjednoczonych. Na pewno
jednak nie jest to jedyny sposdb organizacji
szczebli kariery uniwersyteckiej. Na przyktad w Wielkiej Brytanii
powszechna jest rowniez wersja Lecturer, Senior Lecturer, Reader
i Professor (czterostopniowa). Na gdérze miewamy Distinguished
Professor (zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych). W wielu nowszych
instytucjach w Wielkiej Brytanii istnieje takze dodatkowy szczebel na
dole drabiny, czesto zajmowany przez osoby bez doktoratu (i wtedy
mamy progresje Lecturer, Senior Lecturer, Principal Lecturer, bywa-
jacy ekwiwalentem Senior Lecturer zinnych uczelni). Do tego docho-
dza instytucje tenure w Stanach Zjednoczonych i probation w Wielkiej
Brytanii, doktadajace kolejne fatdy do systemu. I rosnaca grupa spre-
karyzowanych bezetatowcéw: adjunct professors (w Stanach Zjedno-
czonych i ,zero hour lecturers” (w Wielkiej Brytanii)..

,Do kazdego etapu wyznaczone s3 ramy czasowe”. Na pewno
w wielu miejscach sa. Ale poza okresem prébnego zatrudnienia (pro-
bation, trwajacego od trzech do pieciu lat) w zadnej instytucji, gdzie pra-
cowatem, takich ram nie byto. Zatrudnienie czasowe spotykatem w kon-
tekscie finansowanych z zewnetrznych grantéw projektéw badawczych,
nijak niepowiazanych z formalnymi etapami kariery akademickiej.

,Kazda promocja na kolejny stopier zawiera zewnetrzng ocene osia-
gnie¢ naukowych kandydata”. Znéw, na pewno s instytucje, gdzie
taka ocena jest konieczna, ale nie byfa ona czescig procesu na zna-
nych mi uczelniach, a juz na pewno nie na kazdym stopniu promogji.

W krajach anglosaskich, ktére odnosza najwigksze sukcesy
w nauce, struktura ta jest pfaska. Instytucje sktadaj sie z dobrze
zdefiniowanych grup badawczych”. W znanych mi instytucjach bry-
tyjskich grupy badawcze sq najczesciej stabo zdefiniowane i poza klu-
czowymi osobami kierujacymi grupa lista ich cztonkéw bywa nieoczy-
wista. Struktura organizacyjna jest czesto smukfa (katedry, departa-
menty, szkoty, wydziaty, administracja centralna), metna, matrycowa
(organizacja zadan badawczych krzyzuje sie z organizacja nauczania)
i podatna jest na okresowe odgdrne reorganizacje.

Kierownicy tych grup sa wyfaniani w otwartych konkursach”.
Przez wspomniane wyzej trzynascie lat nie widziatem takiego kon-
kursu. Niejednokrotnie widziatem natomiast mianowania nowych
kierownikéw grup badawczych przez wiadze wydziatu badz wtadze
wyzszego szczebla, nawet centralne.

Trédto: researchgate.net

,Najczesciej s to ludzie zaraz po stazu podoktorskim, w najbar-
dziej aktywnym, dynamicznym okresie dziatalnosci naukowej i naj-
bardziej twdrczym okresie zycia”. W znanych mi instytucjach kie-
rownikami grup badawczych zostawaty zwykle osoby z najwigkszym
stazem lub najwigkszym prestizem w danej jednostce — najczesciej
profesorowie.

10 kierownik grupy badawczej jest oceniany, a nie kazdy jego pod-
wiadny”. We wszystkich znanych mi przypad-
kach wyniki badan kazdego naukowca rozli-
czane byty indywidualnie, a wprowadzane
ostatnio zmiany w formule centralnej (czyli
ogdInokrajowej) okresowej oceny dorobku
badawczego instytucji (REF, Research Excel-
lence Framework) zwiekszyty nacisk na pod-
dawanie ocenie dorobku wszystkich pracowni-
kéw. Instytuty i centra badawcze réwniez byty
rozliczane ze swoich sukceséw, ale nie spotka-
tem sie z sytuacja, w ktdrej zastapitoby to ocene
indywidualna.

,0cena pracownikow w danej grupie pozo-
staje w gestii jej lidera”. Nigdzie nie spotkatem
takiego rozwiazania: osiagniecia naukowe
poszczegdlnych pracownikéw oceniane byty
na poziomie szkoty lub wydziatu.

Zadne nie dotyczy wszystkich

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich przypadkow, w kto-
rych moje doswiadczenie nie zgadza sie z opisem przedstawianym
przez autorw artykutu, wystarczy jednak chyba do ilustracji sedna
problemu. Nie watpie, ze gdzie$ istnieje instytucja opisywana przez
autoréw, z trzystopniowymi awansami, ramami czasowymi, paska
strukturg i jasno zdefiniowanymi grupami badawczymi prowadzo-
nymi przez wytonione w jawnych konkursach osoby po stazu podok-
torskim. By¢ moze istnieja réwniez uczelnie, w ktérych indywidualna
ocena pracownikéw lezy w gestii mtodych, dynamicznych kierowni-
kéw centréw badawczych (cho¢ zdziwitbym sie, gdyby dotyczyto to
etatowych pracownikow brytyjskich uniwersytetéw). Jednak auto-
rzy postulujg nie tylko istnienie takiej placéwki, twierdza takze, ze
opisane przez nich rozwigzania stanowia ,system anglosaski”, ktory
polskie uczelnie powinny nasladowac.

Mam pewno$¢, ze ,system anglosaski” tak nie wyglada. Nie ma
jednolitosci rozwiazan, w samej Wielkiej Brytanii spotka¢ mozna
daleko idacg réznorodnos¢. Bedzie ona jeszcze wieksza, gdy do sys-
temu anglosaskiego zaliczymy Stany Zjednoczone, Australie, Nowa
Zelandie, amoze réwniez Kanade i Irlandie. Mato ktére sposréd stwier-
dzen autoréw dotyczy¢ bedzie wigkszosci instytugji, Zadne nie bedzie
dotyczy¢ wszystkich. To, czy w Polsce nalezy nasladowac system
anglosaski, jest tematem na zupetnie inng dyskusje. Ale jesli nawet,
to potrzebujemy w tym celu rzetelnej informadji o stosowanych roz-
wigzaniach, ich heterogenicznosci i rozpowszechnieniu (najlepiej
potaczonej z refleksja, co na ich temat sadza rozmaici interesariusze).

Jedli zabierzemy sie za nasladowanie wycinkéw rzeczywistosci
poznanych przez czasowych uczestnikow systemow, a przedstawia-
nych nastepnie jako powszechnie obowiazujace normy, pozostaniemy,
w najlepszym wypadku, z nieudolna kopig koslawej karykatury podzi-
wianego systemu.

Jerzy Kociatkiewicz jest profesorem zarzqdzania zasobami ludzkimi

w Institut Mines-Télécom Business School we Frandi. Wzesniej pracowat na uczelniach
w Wielkiej Brytanii, Szwedji Polsce. zajmuje sie teorig organizadi, przestizenig
organizacyjng, doSwiadczaniem rzeczywistosc organizacyjnej, nadawaniem sensu
 procesami narracyjnymi Zwigzanymi Z organizowaniem.
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59 (1ziS mistrzami Swiata

Ksztatcenie zdalne, ktore musieliSmy wprowadzi¢ nagle na tak duza skale, nie jest rozwigzaniem
docelowym. To, co na czas epidemii okazato sie optymalng konstrukgjg, stworzong i wykorzystywana
W sytuadji nadzwyczajnej, w przysztosci moze by¢ sposobem alternatywnym lub uzupetniajacym.

Czy mozemy méwic o zamknieciu uczelni w wyniku epidemii?

Nie. W formie tradycyjnej wydajg si¢ nam wymarte, ale
w formie zdalnej zyja pelnig Zycia, ujawniaja obszary, o kto-
rych dotychczas nie mieli$my pojecia lub mielismy tylko mgli-
ste wyobrazenia. One zaczely funkcjonowaé w innej przestrzeni
- wirtualnej. Wprowadzenie ograniczen w funkcjonowaniu
uczelni nie oznacza, ze s3 one zamkniete. Zawieszone zostalo
tradycyjne ksztalcenie, natomiast nadal prowadzone sq zajecia,
tyle ze w formie zdalnej. Dziaty IT uczelni mocno przyspieszyty.
Gdyby nie one, przejscie do nowego typu funkcjonowania nie
byloby mozliwe. Administracja tez przeszta na inny poziom,
musiala si¢ catkowicie przebudowac. Rektorzy maja obowia-
zek zapewnienia funkcjonowania uczelni, ale jednoczesnie dla
ochrony pracownikow w rozporzadzeniu MNiSW dopuszczono
zdalne $wiadczenie pracy, gdy tylko jest to mozliwe.

A dziatalnosé naukowa?

Z pewnoscig pandemia COVID-19 zmienila sposob prowa-
dzenia dzialalnosci badawczej. Jest ona kontynuowana z zacho-
waniem wszelkich regul bezpieczenstwa, ale w bardzo ograni-
czonym zakresie. Obecnie naukowcy poswiecajg wiecej czasu na
zbieranie materiatow, pisanie artykuldw czy recenzowanie prac.
Cho¢ wielu z nich rzadziej przebywa w laboratoriach, nadal
pracuja zdalnie nad projektami oraz rozwijajg kontakty mie-
dzynarodowe w przestrzeni online. Jak podkreslaja, sytuacja,
w jakiej sie znalezli, czesto wrecz otwiera droge do bardziej
nieformalnej i szybszej wspotpracy. Niemal zupelnie stanely
jednak badania doswiadczalne - te, ktére wymagaja laborato-
riéw, eksperymentow. Oczywiscie nie liczac badan zwigzanych
z wirusami czy z ochrong zdrowia. Nie wiem, czy zrobilismy
stusznie, jako srodowisko akademickie, ograniczajac tak mocno
prace w laboratoriach, ale skoro byla decyzja o lockdown, to nie
bylo innego wyjscia.

Ministerstwo zmienito termin i okres ewaluacji dziatalnosci
naukowej.

Mamy oczywiscie swiadomo$¢, ze dynamika dziatalnosci
naukowej w wielu obszarach ulegta spowolnieniu z uwagi na

pandemie. Analizowalismy to, co sie dzieje na $wiecie w zakresie
mobilnosciibadan. W tej chwili zostala zawieszona wspéipraca
miedzynarodowa w formule tradycyjnej, zamknieto ogromng
czes$¢ laboratoriow, nawet nasze krajowe sg wylaczone z nor-
malnego trybu pracy. Wiele wskazuje na to, ze szybko nie wré-
cimy do stanu sprzed epidemii. Fikcja byloby twierdzenie, ze
mozemy utrzymac termin ewaluacji. Przesuniecie o rok terminu
najblizszej ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej oraz objecie
nig pieciu zamiast czterech lat jest racjonalng odpowiedzig na
to, co si¢ dzieje w nauce. Przygotowujemy teraz nowelizacje roz-
porzadzenia w sprawie ewaluacji. Chcialabym zapewnic, ze jej
celem nie jest wprowadzanie istotnych zmian do zasadniczych
elementow ewaluacji. Nowelizacja ma charakter w glownej mie-
rze techniczny. Przede wszystkim dostosuje przepisy do nowego
terminu ewaluacji. Ma takze na celu doprecyzowanie niektd-
rych przepisow, co jest niezbedne w $wietle uwag i watpliwo-
§ci interpretacyjnych zglaszanych przez srodowisko naukowe.

Jakie formy przybrata dziatalnosc dydaktyczna? Czy wszystkim
udato si¢ skutecznie przejs¢ do nowej rzeczywistosci?

Na poczatku epidemii zrobilismy ankiete, Zeby si¢ zoriento-
wac, czy w ogdle rozwiazania dotyczace ksztatcenia zdalnego
zostaly wdrozone. Wyniki sg optymistyczne. Uczelnie w miare
posiadanych zasobow infrastrukturalnych organizujg naucza-
nie, wykorzystujac metody i techniki ksztalcenia na odlegtos¢.
Chodszi o to, aby sprawnie, zgodnie z przyjetym harmonogra-
mem zakonczy¢ semestr w tych obszarach studiéw, gdzie jest
to mozliwe. Przyktadowe narze¢dzia do nauczania zdalnego
udostepniliémy na stronie ministerstwa, w zaktadce ,Ksztal-
cenie na odleglo$¢”. Uruchomiliémy réwniez specjalny adres
e-mail (e-learning@opi.org.pl), pod ktérym uczelnie moga zgta-
sza¢ zapotrzebowanie na wsparcie merytoryczne lub organiza-
cyjne. W wyborze odpowiednich narzedzi majg jednak catko-
witg dowolnos¢ - to one wiedzg najlepiej, ktére metody beda
dla nich najodpowiedniejsze. Niektore korzystajg z wtasnych
platform e-learningowych, inne uzywajg ogolnie dostgpnych
narzedzi, zardwno bezplatnych, jak i komercyjnych. Uczelnie
muszg hie tylko zapewni¢ infrastrukture technologiczng umoz-
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liwiajgca prowadzenie nauczania zdalnego oraz legalny i bez-
platny dostep do stosowanych narzedzi wszystkim uczestnikom
takiego ksztalcenia, ale takze udzieli¢ studentom, doktorantom
oraz nauczycielom akademickim wsparcia w zakresie obstugi
systemu wykorzystywanego do prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych online. S3 tez zobowigzane do zapewnienia studentom
uzyskania takich samych efektow, jakie dawalo ksztalcenie tra-
dycyjne. Uczelnie musza réwniez weryfikowa¢ efekty ksztalce-
nia uzyskiwane podczas nauczania na odlegtos¢. Obecnie obo-
wiazujace przepisy pozwalajg, aby wszystkie zaliczenia i egza-
miny, w tym egzaminy dyplomowe, mogly sie odbywac zdalnie
z wykorzystaniem technologii informatycznych. Na pewno jed-
nak ksztalcenie zdalne, ktore musielismy wprowadzi¢ nagle na
tak duzg skale, nie jest rozwigzaniem docelowym. To, co na czas
epidemii okazalo sie optymalna konstrukeja, stworzong i wyko-
rzystywang w sytuacji nadzwyczajnej, w przyszlosci moze by¢
sposobem alternatywnym lub uzupelniajacym. Mysle, ze ten
okres zmienil nasze nastawienie do ksztalcenia zdalnego. By¢
moze kontraktowanie wybitnego wykladowcy z odleglej uczelni
do przeprowadzenia zdalnie zaje¢ nie bedzie juz budzilo zdzi-
wienia. Bedg zatem pozytywne rezultaty kryzysowo wprowa-
dzonych rozwigzan. Jakie? Zobaczymy.

Czy w formie zdalnej da si¢ zrealizowac program ksztatcenia
w odpowiednim zakresie i na odpowiednim poziomie? Jesli
nie, to co dalej?

Zdecydowana wigkszo$¢ programow studiow moze zostaé
w pelni zrealizowana w formie zdalnej, widze takie mozliwo-
§ci zwlaszcza w przypadku kierunkow humanistycznych, spo-
tecznych. Mysle zatem, Ze te kierunki zakonczg zajecia w ter-
minie. Inaczej moze by¢ z tymi, ktore wymagaja pracy studen-
tow w laboratoriach czy duzej dawki zaje¢ praktycznych. Mam
$wiadomo$c, ze brak dostepu do laboratoriow moze zaktdci¢
cykl wakacyjny. Dlatego, jesli tylko sytuacja epidemiczna na to
pozwoli, bedziemy starali si¢ otwiera¢ uczelnie tam, gdzie to
mozliwe i konieczne, aby odrobi¢ przynajmniej te zajecia, w ktd-
rych powstaly zaleglosci. Uczelnie dobrze radza sobie z sytu-
acja, ktora je dotkneta. Juz planuja sposob odmrozenia. Przy-
gotowalismy — we wspotpracy ze srodowiskiem i GIS - reko-
mendacje dotyczace przywracania pracy uczelni. Liderami tego
projektu byty Gdanski Uniwersytet Medyczny i Politechnika
Gdanska, ktorym bardzo dziekuje. Tak czy inaczej, studenci
maja obowigzek uczestniczenia w zajgciach prowadzonych na
odleglos¢ oraz wykonywania i raportowania wszystkich zle-
conych zadan. Obowigzkiem nauczyciela akademickiego jest
natomiast przygotowanie materialéw dydaktycznych zapew-
niajacych kazdemu studentowi obcigZzenie pracg na zajeciach,
zgodnie z liczbg godzin przypisang w planie i programie stu-
diéw. Prowadzacy zajecia musi rowniez regularnie monitorowacé
i dokumentowa¢ proces uczenia si¢ studentow. Konieczna jest
tez weryfikacja efektow uczenia sie uzyskanych podczas nauki
zdalnej. Moze ona zosta¢ przeprowadzona w trybie online, przy
uzyciu narzedzi informatycznych.

Czy dotyczy to takze obron prac dyplomowych, a moze
i doktorskich?
Moze. I mielismy juz tego przyktady.

Czy ministerstwo przewiduje odgdérne skrdcenie okresu waka-
¢ji akademickich, przedtuzenie czasu trwania zaje¢, zaliczania
przedmiotéw i zdawania egzaminow w tym roku akademickim?

Obowigzujace przepisy okreslaja tylko daty rozpoczecia
i zakonczenia roku akademickiego, ktory trwa, przypomne,
od 1 pazdziernika do 30 wrzesnia nastepnego roku i tych ter-
minéw nie ma potrzeby zmienia¢. Organizacja roku akade-
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mickiego pozostaje w gestii uczelni i to one beda podejmowac
decyzje w tym zakresie. Juz teraz naplywaja do nas sygnaly
o mozliwych przesunieciach termindw sesji egzaminacyjnych
na sierpien.

Czy oprécz samych ustaw ,covidowych”, tarcz, trzeba co$ zmie-
nia¢, np. w statutach uczelni czy Prawie o szkolnictwie wyi-
szym i nauce, aby realizowac dziatalnos¢ uczelni i instytutow
w czasie epidemii?

Zmiany niezbedne do zapewnienia cigglosci funkcjono-
wania uczelni i instytutow w warunkach epidemii zostaly juz
wprowadzone. Naleza do nich cho¢by rozwigzania umozliwia-
jace organom uczelni i instytutéw przeprowadzanie posiedzen
i glosowanie z wykorzystaniem technologii informatycznych.
Obecnie trwajg prace m.in. nad nowelizacja rozporzadzenia
w sprawie studiow, ktore ma utatwi¢ prowadzenie dokumen-
tacji przebiegu studiéw z wykorzystaniem narzedzi informa-
tycznych. O nowelizacji swoich aktow wewnetrznych uczelnie
czy instytuty powinny decydowa¢ samodzielnie. Np. w zwigzku



z przesunieciem terminu egzaminéw maturalnych i rezygnacji
zich czgsci ustnej, do nowych rozstrzygnie¢ powinny by¢ dosto-
sowane uchwaly rekrutacyjne na rok akademicki 2020/2021.

Jak sobie pani wyobraza rekrutacje na studia na kolejny rok
akademicki?

Jestem dobrej mysli. Juz kilka tygodni temu Konferencja
Rektoréw Akademickich Szkot Polskich informowata, ze uczel-
nie s3 gotowe czeka¢ na wyniki matur i tak zorganizowac proces
rekrutacji, zeby przeprowadzi¢ go jak najsprawniej. Oczywiscie
liczymy sie z tym, ze pézne wyniki matur, w tym egzaminow
poprawkowych, moga spowodowa¢ niewielkie przesuniecia ter-
mindw rozpoczecia zaje¢ na studiach, ale s3 one do odrobienia
w trakcie roku akademickiego.

Akurat mamy wybory rektoréw. Jak ich przebieg ocenia mini-
sterstwo nauki?

Wrybory rektorskie w czasie pandemii s3 nowym do$wiad-
czeniem dla uczelni. Spofeczno$¢ akademicka jest przyzwycza-
jona do tradycyjnych form demokracji. Juz reforma otworzyta
wiele nowych obszardw, a tu nagle kolejne zmiany! Doskonale
rozumiem obawy uczeni, ktore nie chciaty w ogéle podjac dys-
kusji na temat wyboréw zdalnych z wykorzystaniem narzedzi
elektronicznych. Argumenty byty bardzo rézne, choc¢by brak
zaufania do narzedzi informatycznych czy trudnosci w prowa-
dzeniu kampanii wyborczych. Wydaje sig, ze koniec konicow
uda si¢ je przeprowadzic.

Jednak wybory w przemyskiej uczelni zawodowej zostaty
anulowane...

Tak, z powodéw formalnych. Jak dotad nie mamy innych
niepokojacych sygnatow. Niemniej skierowalismy do szkot wyz-
szych zapytanie ankietowe w celu ustalenia, czy proces wybor-
czy nie jest u nich zagrozony. Zalecamy, aby jednak zagwaran-
towa¢ w statutach forme glosowania zdalnego, bo przed nami
kolejne wybory innych organdw uczelni, a nie wiemy, kiedy epi-
demia sie skonczy i czy nie powrdci. W ostatnich dniach nie-
mal codziennie naplywaja do ministerstwa informacje o wylo-
nieniu kolejnych rektoréw. Wybory zakonczyly sie juz w ponad
jednej czwartej szkot wyzszych nadzorowanych przez MNiSW.
Przypomne, Ze ostateczny wybor rektora powinien si¢ zakon-
czy¢ w takim terminie, aby elekt mogt objac urzad 1 wrzesnia.
Zatem uczelnie majg jeszcze trochg czasu i sadze¢, ze pomimo
réznorodnych trudnosci wszystkim uda si¢ w ustawowym cza-
sie wyloni¢ nowe wladze.

(Czy stan epidemii zamraza postepowania awansowe, czy tez
tocza sie one dalej? Czy ewentualne zdalne obrony doktora-
tow nie zostana potem zakwestionowane?

Wprowadzilismy regulacje prawne umozliwiajace prowa-
dzenie, kontynuacje postepowan awansowych w trybie zdal-
nym, tj. z wykorzystaniem technologii informatycznych. Doty-
czy to réwniez postepowan toczacych sie przed Rada Dosko-
nalo$ci Naukowej oraz Centralng Komisja do spraw Stopni
i Tytutéw. To od podmiotow przeprowadzajgcych postepowa-
nia zalezy, czy z tego skorzystaja. Mozliwos¢ zdalnej obrony
rozprawy doktorskiej wynika wprost z przepisow i nie nalezy
sie obawiaé zakwestionowania jej wyniku. W ramach prac nad
tzw. tarczg 3.0 udalo sie takze zrealizowaé postulat $rodowi-
ska doktorantéw, aby wydtuzy¢ o rok termin, w ktérym nie-
zakonczone przewody doktorskie, wszczete na poprzednich
zasadach przed 30 kwietnia 2019 r., zostang z mocy ustawy
zamkniete (z 31 grudnia 2021 na 31 grudnia 2022). Ponadto
zostanie przedtuzony o rok okres stosowania przejéciowych
zasad dotyczacych wymogow publikacyjnych w ramach poste-

powan awansowych (do 31 grudnia 2021 r.), a w przypadku
0s6b ubiegajacych si¢ o stopien doktora habilitowanego, ktd-
rych podstawowy dorobek oparty jest na cyklach artykutéow
naukowych - bezterminowo, co usuwa zglaszane watpliwosci
$rodowiska akademickiego dotyczace mozliwosci przedktada-
nia jako minimalnego dorobku artykutéw naukowych opubli-
kowanych przed 2019 r.

Co z umiedzynarodowieniem ksztatcenia i badan? Jak wielu
studentdw obcokrajowcéw pozostato w kraju, ilu wyjechato?

Czeé¢ studentow zagranicznych pozostata w Polsce. Okazuje
sie, Ze czujq si¢ u nas bezpiecznie. Czg$¢ kontynuuje ksztatce-
nie zdalne z wlasnych doméw, oczekujac zlagodzenia restrykeji
epidemicznych. Z danych zebranych przez Narodowg Agencje
Wymiany Akademickiej wynika, ze w Polsce pozostata zdecy-
dowana wickszos¢ stypendystow rzadu polskiego. Tym, ktorzy
wyjechali, ale kontynuujg ksztalcenie z wykorzystaniem §rod-
kéw ksztalcenia na odleglos¢, wyplacane sg stypendia w nie-
zmienionej wysokosci. Dla pozostajacych w kraju stworzona
zostala oferta szybkich, jednorazowych zapomog. Aplikowato
o nie juz 1400 studentow zagranicznych.

MNIiSW monitoruje sytuacje zagranicznych studentéw. Cie-
szy nas duza liczba inicjatyw wychodzacych naprzeciw potrze-
bom tej grupy. Uczelnie bardzo przytozyly sie do zapewnienia
im odpowiednich warunkéw. Nie zamknieto akademikow, ale
rozrzedzono lokatordw; zaopiekowano si¢ studentami zagra-
nicznymi. Wiele uczelni obnizylo optaty za akademiki na czas
kryzysu spowodowanego epidemia, rozwijane s formy wspar-
cia online. Chce za to bardzo podzigkowa¢ rektorom i spotecz-
no$ciom uczelni.

Co z rekrutacja zagraniczna w tej sytuagji?

Przewidujemy, ze zdecydowana czgs¢ tego procesu bedzie
sie odbywac online. Niestety prognozowana jest réwniez mniej-
sza liczba przyje¢ studentéw cudzoziemcéw, spowodowana
globalnymi obostrzeniami zwigzanymi z COVID-19. Sytuacja
polskich uczelni nie jest tu wyjatkiem, z podobnymi proble-
mami i wyzwaniami zmagaja si¢ uczelnie na calym $wiecie.
Aby zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ naszych uczelni, planujemy
dopusci¢, aby na kierunkach studiéw o profilu ogolnoakademic-
kim do 75% efektéw uczenia sie (a nie, tak jak dotychczas, 50%)
moglo by¢ uzyskane na zajeciach prowadzonych z wykorzysta-
niem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢. Mam nadzieje,
ze ta zmiana pozwoli na wigksze uelastycznienie ksztalcenia
i bedzie miata wptyw na wybdr polskich uczelni przez zagra-
nicznych studentéw.

Epidemia zmieni nauke i szkolnictwo wyzsze?

Nie wiem jak bardzo. Objawily sie jednak nowe obszary,
ktore sie dynamizuja, przechodza rewolucje cyfrows, ktéra
nie miataby miejsca, gdyby nie wybuchta epidemia. Reforma
nauki otworzylismy tyle nowych obszarow, ze juz ten dodat-
kowy, zwiazany z epidemig, trudno bylo sobie wyobrazic.
A jednak! Dzialalno$¢ uczelni jest poddana pewnym mecha-
nizmom, a COVID-19 catkowicie zmienit reguty gry. Uczel-
nie, ktore przy okazji reformy przeanalizowaly swy strukture,
poznaly zasoby, okreélity cele, przejda dobrze takze zderzenie
z Covidem. Chcialam bardzo podzigkowa¢ dydaktykom. Pro-
wadzgcy zajecia zdalne sg dzi§ mistrzami $wiata. Szczegdlne
podziekowania nalezg sie paniom, ktére ksztalcac studentéw,
rownoczesnie pomagaja w lekcjach, réwniez zdalnych, swoim
pociechom. To ogromny wysilek i warto go doceni¢. Z mojej
strony wielkie brawa.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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Chcac poruszy¢ problemy wydawnictw akademickich, nasza
redakcja zwrdcita si¢ do dyrektorow uczelnianych oficyn
wydawniczych i innych zainteresowanych osob z szeregiem
pytan. Interesuje nas m.in.: jaka jest obecnie polityka uczelni
wobec wydawnictw, jaki przyjmuja one model biznesowy
ijak sie ksztattuja koszty, finansowanie i sprzedaz w segmen-
cie ksigzek akademickich. Pytaliémy réwniez, co sie zmie-
nifo po wprowadzeniu ministerialnego wykazu wydawcow,
jak wptywa na jakos¢ ksiazki akademickiej finansowanie

ich wydawania z grantow oraz na czym mogg dzisiaj pole-
gac dobre praktyki recenzyjne i wydawnicze. Czy zastapie-
nie czesci tytutow drukowanych publikacjami elektronicz-
nymi poprawia sytuacje ksiazki i wydawnictw? Czego mozna
oczekiwa¢ od upowszechnienia platform cyfrowych? Czy
ksiazki akademickie trafiaja do bibliotek publicznych? Jakie
jest miejsce wydawnictwa akademickiego posrod wydawcow
ksigzek naukowych? Publikujemy wypowiedzi wydawcow,
ktorym serdecznie dziekujemy za zabranie glosu.

Jolanta Szczepaniak

stat sie bodzcem do zmian

Uczelnie maja duzg autonomie i chyba nie istnieje jeden
wspolny model polityki wobec wlasnych wydawnictw. W wigk-
szosci szkot wyzszych wydawnictwa sa wewnetrznymi jednost-
kami organizacyjnymi, ktére podlegaja rektorowi lub prorek-
torowi. W Politechnice Lodzkiej tak bylo jeszcze kilka lat
temu - wtedy Wydawnictwo PL, jeszcze jako Wydawnictwa
Naukowo-Dydaktyczne, bylo samodzielng jednostka i podle-
galo rektorowi. Ale od 2013 roku zostalo wiaczone w struk-
tury Biblioteki Politechniki Lodzkiej jako jeden z jej oddziatow.

Naszg dziatalno$¢ wydawniczg okresla uchwata Senatu Poli-
techniki Lodzkiej z 1998 roku w sprawie zasad prowadzenia
dziatalnosci wydawniczej. Jest to dokument, ktory nie uwzgled-
nia wielu aspektéw wspoélczesnego rynku ksiazki (zwlaszcza
ksiazki elektronicznej). Dlatego pracujemy nad nowym regu-
laminem, ktory zostanie przestawiony Senatowi Politechniki
Lodzkiej oraz bedzie lepiej odpowiadat rzeczywistemu mode-
lowi dziatania wspétczesnego wydawnictwa akademickiego.

Sama podstawa dziatania prawdopodobnie nie ulegnie
zmianie - wydawnictwo bedzie finansowane przez uczelnie,

a koszty wydania poszczeg6lnych publikacji ponosi¢ beda jed-

nostki, ktére wydanie danego tekstu zlecily. Ustalone sa stawki

honorariow dla recenzentow oraz autoréw skryptéw i podrecz-
nikéw. Dystrybucja ksiazek opierac sie bedzie na sklepie sta-

cjonarnym i sprzedazy internetowej, cho¢ liczymy na wzrost

zyskow z uwagi na szerszg wspolprace z platformami sprzeda-

jacymi tresci elektroniczne.

Koszty, finansowanie i sprzedaz

W Politechnice L6dzkiej finansowanie publikacji lezy po stro-

nie jednostek politechnicznych - wydziatéw, katedr, instytutow

itp. - i opiera si¢ na uprzednio sporzadzonym planie wydawni-

czym. Liczba publikacji oraz naktady w danym roku musza by¢
zaplanowane rowniez ze wzgledu na umowe z drukarnig, cho¢
oczywiscie zdarzajg sie publikacje, ktore nie zostaly wezeéniej

zgloszone przez dziekanéw poszczegolnych wydziatow lub kie-

rownikéw jednostek ogolnouczelnianych. W ostatnich latach

koszty wydania ksigzki wynosily od kilkuset do nawet kilku-
nastu tysiecy zlotych. Wszystko zalezy od objetosci, nakladu,
honorariéw i ceny ustugi poligraficznej. Calos¢ kosztow ponosi
jednostka, ktora zleca wydanie publikacji. Pochodzg one z pie-
niedzy przeznaczonych na dzialalnoscia naukows lub dydak-
tyczng, ewentualnie zwigzane sg z realizowanymi projektami
lub uzyskanymi grantami.

Ksigzki sg dystrybuowane w wolnym dostepie poprzez wia-
sne platformy cyfrowe (repozytoria i biblioteke cyfrows) albo
trafiaja do sprzedazy we wlasnej ksiegarni. Wszystko zalezy
od wstepnych ustalen z autorami oraz od zapiséw zawartych
w umowach wydawniczych lub licencyjnych. Tytuly, ktére
rokujg wyzszg sprzedaz (np. podreczniki), wydawane s3 w wiek-
szych nakladach (250-500 egzemplarzy), zas dla ksigzek mocno
specjalistycznych, ktére potencjalnie bedg miaty bardzo waska
grupe odbiorcéw (np. monografie przygotowywane na podsta-
wie rozpraw habilitacyjnych), ustalane sg niskie nakfady (np.
50-100 egzemplarzy). Oprocz dystrybucji we wlasnych kanatach
ksigzki sg zamawiane przez hurtownie oraz ksiegarnie naukowe.

Ale w praktyce zmagamy sie z takimi samymi problemami
jakinne wydawnictwa akademickie. Nie mamy wiekszych szans
na ogolnopolska dystrybucje swoich publikacji, zwlaszcza tych,
ktore wydawane sg w jezykach innych niz polski. Nasze publi-
kacje bywaja mocno specjalistyczne, w zwiazku z czym majg
ograniczone grono odbiorcéw, a wiele z nich to prace, ktorych
wydanie wymagane jest przez uczelni¢ (prace doktorskie lub
rozprawy habilitacyjne). Nie dysponujemy srodkami na inwe-
stycje czy prowadzenie polityki reklamowej.

Po wprowadzeniu wykazu wydawcow
Przede wszystkim zwiekszyta si¢ liczba zapytan o mozliwosé
wydania monografii naukowych, materiatéw konferencyjnych
czy prac zbiorowych - i to nie tylko przez pracownikéw Poli-
techniki Lodzkiej, ale tez wiele innych instytucji oraz oséb pry-
watnych. Chcg z nami wspotpracowad instytucje, ktore nie zna-
lazty sie w ministerialnym wykazie.



Wykaz stal sie dla nas bodZcem do zmian. Spetnialismy pod-
stawowe kryteria, ale nie chcieli$my si¢ na tym zatrzymac. Wiec
po jego wprowadzeniu zaczeli$my klas¢ nacisk na ulepszenie
procesu wydawniczego, jakos¢ tekstow oraz usprawnienie pro-
cesu recenzowania. Juz wezesniej opracowalismy zasady etyki
publikacyjnej i procedury recenzowania tak, by byly zgodne
zwytycznymi ministerstwa i COPE, ale dodatkowo je uszczego-
lowilismy. Uporzadkowalismy, zaktualizowalismy i uzupetnili-
$my informacje na stronie internetowej wydawnictwa. Wprowa-
dzili$my dystrybucje identyfikatorow DO, finalizujemy umowy
z platformami dystrybuujacymi tresci cyfrowe oraz z dostawc
systemu antyplagiatowego, rozwijamy platforme bazujacg na
Open Journal System, na ktérej udostepniane sa elektroniczne
wersje czasopism i zeszytow naukowych. Pracujemy tez nad
angielska wersjg jezykowg naszej strony internetowe;.

Na pytanie redakeji ,Forum Akademickiego” jak wptywa na
jakos¢ ksiazki akademickiej finansowanie wydawania z gran-
tow odpowiem krétko: Utrzymujemy takg samg jakos¢ publi-
kacji niezaleznie od zréda finansowania, a wszystkie przecho-
dzg taki sam proces wydawniczy.

Padfo réwniez pytanie o dobre praktyki recenzyjne
i wydawnicze.

Moim zdaniem wystarczy konsekwentnie stosowa¢ si¢ do
rekomendowanych przez ministerstwo i inne instytucje zasad
zwigzanych z procesem wydawniczym i recenzyjnym. S3 one
bardzo szczegétowe i precyzyjne, obejmuja praktycznie kazdy
podmiot i kazdy aspekt procesu wydawniczego. Dlatego istotne
jest, aby deklarowanie przez wydawnictwo respektowania okre-
$lonych zasad - na przyklad wytycznych Komitetu do spraw
Etyki Publikacyjnej COPE - nie bylo tylko pustym sloganem.

Publikacje elektroniczne a sytuacja ksiazki

Prestiz wydawnictwa wcigz przektada si¢ na jako$¢ publikacji,
niezaleznie od tego, czy bedzie ona wydana jako ksigzka elek-
troniczna, czy jako tradycyjna ksigzka drukowana. W przy-
padku Wydawnictwa Politechniki Lodzkiej nie ma znacze-
nia, jaka bedzie to postaé, ksigzki przechodzg taki sam pro-
ces wydawniczy i recenzyjny. Coraz wiecej przemawia za tym,
ze publikacje elektroniczne beda odgrywac coraz wigkszg role.
Takiej formy poszukuja studenci, taka forma umozliwia naj-
szybsza dystrybucje tresci (jest to wazne zwlaszcza w naukach
technicznych) i z takiej formy coraz czgsciej korzystaja sami
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naukowcy. Zjawisko to ma miejsce réwniez w segmencie cza-
sopism naukowych, ktére coraz czgéciej porzucajg wersje dru-
kowang na rzecz elektronicznej i platform do kompleksowego
zarzadzania procesem wydawniczym.

Rozwdj platform komercyjnych typu Amazon czy innych
serwisow, ktore sprzedaja, wypozyczajg lub udostepniajg elek-
troniczne publikacje, pokazuje, ze to przyszlos¢ rynku ksiazki,
takze ksiazki naukowej. Nie oznacza to korica ksiazki drukowa-
nej, ale wszystko zmierza w kierunku publikacji czytanych na
ekranie telefonu, tabletu, komputera lub czytnika... Na pewno
nie tratujemy ich jako wroga, nie jest to zto konieczne. Plat-
formy cyfrowe nie tylko pomagajg zwiekszy¢ zasieg publika-
cji, ale rowniez przyspieszajq ich dystrybucje. Stanowig jedno
z wykorzystywanych przez wydawnictwo narzedzi promocji.

Czy ksigzki akademickie trafiaja do bibliotek publicznych?
Wydawnictwo przekazuje egzemplarze obowigzkowe bibliote-
kom wedlug ustawowego rozdzielnika, natomiast z bibliote-
kami publicznymi dokonujemy innego typu transakcji - cza-
sami otrzymujemy prosby o przekazanie egzemplarzy, czasami
jest to po prostu zakup przez sklep internetowy. Nie sg to cz¢-
ste przypadki, ale sie zdarzaja.

Jakie jest miejsce wydawnictwa akademickiego wsrod
wydawcow ksiazek naukowych? W znacznym stopniu wydaw-
nictwa akademickie skupiajg sie na publikowaniu prac pracow-
nikéw macierzystych uczelni, co przeklada si¢ na ich swoistg
dziatalnos$¢ ustugowa wobec uczelni. Wydaja to, co jest wyma-
gane przez uczelnie (np. rozprawy habilitacyjne, publikacje
wynikajace z realizowanych projektow czy materiaty z konfe-
rencji), a nie to, co bedzie si¢ sprzedawac. W takich przypad-
kach wieksza cze$¢ naktadu nie trafia do sprzedazy, tylko jest
przekazywana do dyspozycji autora lub wydziatu, ktéry dang
publikacje sfinansowat. W znacznie mniejszym stopniu wydaw-
nictwa akademickie prowadza typowa dziatalnos¢ komercyjna
- ta opiera si¢ przede wszystkim na podrecznikach i skryptach.

Wobec wydawcow ksigzek naukowych (przede wszystkim
ogolnopolskich wydawnictw naukowych) wydawnictwa akade-
mickie maja znacznie stabszg pozycje na rynku, ograniczony
zasieg oraz otrzymujg niewielkie naklady na aktywny i syste-
matyczny marketing. Co nie zmienia faktu, ze sa niezbednym
ogniwem funkcjonowania kazdej uczelni.

Mar Jolanta Szczepaniak, redaktor i kierownik zespotu Wydawnictwa Politechniki
tddzkief

Fot. Piotr Kieracifiski
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Rozmowa z Ewa Bluszcz, dyrektorem i redaktorem naczelnym

Wydawnictwa Uniwersytetu £6dzkiego

Tresci naukowe

Wydawnictwa akademickie w Polsce sq obecnie najwazniejszym, specjalistycznym
i sprofesjonalizowanym miejscem publikowania wynikow badar naukowych.

Jak mozna okresli¢ polityke, ktora prowadza witadze Uniwer-

sytetu todzkiego wobec swojego wydawnictwa?
Wydawnictwo jest bardzo mocno wspierane przez wladze

Uniwersytetu L.odzkiego i przez wladze poszczegolnych wydzia-

Ow uczelni, zarowno merytorycznie, jak i finansowo. Kwestie
I zelni, z torycz kifi Kwest
publikowania utwordw pracownikéw uniwersytetu i autoréw

niebedacych pracownikami UL zostaly precyzyjnie uregulo-
wane w specjalnym zarzgdzeniu rektora i w regulaminie zarzg-

dzania prawami wlasnosci intelektualnej naszej uczelni. Mowi

sie w nich o tzw. prawie pierwszefistwa publikowania, wska-

zuje na tryb zwolnienia z prawa pierwszenstwa publikowania
i reguluje rowniez kwestie zwiazane z organizacja wydawania
czasopism naukowych.

Wydawnictwo razem z wladzami uczelni uruchomito spe-
cjalny program wspierania rozwoju czasopism naukowych afi-

liowanych przy UL, ktory razem z programami ministerialnymi

pomaga redakcjom w uruchomieniu dziatan na rzecz podno-
szenia jakosci, umiedzynarodowienia, zwiekszenia liczby cyto-

wan i skutecznego aplikowania do renomowanych baz tresci
naukowych.

Oczywiscie nie wszystko da si¢ uregulowa¢, zakres tema-
tyczny i formalny naszych publikacji jest tak szeroki, ze ist-
nieje konieczno$¢ stosowania rozwigzan zindywidualizowa-
nych. Mamy na takg okolicznos¢ kilka opracowanych rozwig-

zaii organizacyjnych.

Co panstwo robia, aby podnies¢ poziom czasopism?

Za poziom merytoryczny i konkurencyjno$¢ tresciowa odpo-

wiadaja redakcje czasopism, w szczegolnosci jest to glowna
odpowiedzialnos¢ redaktora naczelnego. Jednak jest tez cata

skomplikowana sfera administracyjna i organizacyjna dziatal-
nosci czasopism, od ktorej zalezy m.in. skutecznosé¢ w apliko-

waniu do baz referencyjnych. Obecno$¢ w bazach wskazanych

przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i wskaz-
niki cytowalnoci przektadajg sie bezposrednio na oceng jako-
$ci czasopisma. Uniwersytet L.odzki stworzyt swoj whasny pro-

gram wsparcia czasopism, odmienny od ministerialnego, bo

obejmujacy dziatania przede wszystkim na rzecz wzmocnie-
nia profesjonalizacji cyklu wydawniczego, rozwoju narzedzi
na rzecz zarzadzania procesem publikacyjnym, w tym inwe-
stycje w platformy elektroniczne, takie jak Digital Commons
by Elsevier i Open Journal Systems, ktére umozliwiaja zdalne
sterowanie procesem dostarczania, oceny, selekcji, redagowa-
nia i upowszechniania (w tym promowania) tresci artykutow
naukowych. Chcielibysmy, by nasze teksty byty widoczne i bly-
skawicznie dostgpne dla naukowcow z catego $wiata, by autorzy
postrzegali Uniwersytet Lodzki jako prestizowe miejsce publi-
kowania, a w konsekwencji, by nasi autorzy byli szeroko cyto-
wani w innych publikacjach naukowych.

Wréémy do ksigzek. Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego
nalezy do niewielkiej grupy oficyn uczelnianych, ktérych oferta
wybiega poza krag odbiorcow specjalistow. A wiec nie tylko
monografie i zbiorowki pokonferencyjne, lecz takze ksiazka
popularnonaukowa, poradniki... Czy taki profil i zarazem
model biznesowy uda sie w przysztosci utrzymac?

Gléwnym zadaniem Wydawnictwa UL jest oczywiscie
wydawanie ksigzek naukowych i te stanowig 95% naszej pro-
dukeji. Opracowujemy i wydajemy réwniez serie o bardziej
popularnym charakterze, gdyz daje to duzo szersze mozliwo-
§ci promowania wiedzy naszych naukowcéw. W ten sposob
zdobywamy nowych odbiorcéw, ktorzy zacheceni siegna by¢
moze kiedys$ po bardziej wymagajacg literature, a w kazdym
razie zapamigtajg, ze mozna jej szuka¢ w naszym wydawnic-
twie. Nasi naukowcy wspoitworza z nami serie popularnonau-
kowe, wspomagaja nas fachowg wiedzg i wspolnie staramy sie
wypracowa¢ model ksigzki popularnej tworzonej z mysla o sze-
rokim odbiorcy. Moze uda nam si¢ wypracowac taka polska
formule popularyzowania wiedzy, ktéra zmniejszy uzaleznie-
nie od thumaczen literatury obcej, gléwnie anglojezycznej. Nie
sadze, by$my kiedykolwiek zostali wydawnictwem poradni-
kowym, nie jest to naszym celem. Przygotowali$my pare krot-
kich poradnikéw dla senioréw w ramach serii ,Jesien Zycia”, ale
gtowna motywacja wydawnicza byl fakt, ze uniwersytet pro-



wadzi w tym zakresie badania socjologiczne i demograficzne.
Mamy wielu specjalistow piszacych powazne monografie doty-
czace procesOw starzenia sie spoleczenstwa. Dlaczego nie sko-
rzystac z ich wiedzy, z ich kontaktow w $rodowisku zajmuja-
cym sie tg problematyka? Podobnie jest z tematyka biznesows.
Nie kreowalismy poradnikow, chodzito nam raczej o publika-
cje eksperckie dla praktykow, napisane ,przy okazji” konfe-
rencji i seminariéw uniwersyteckich, jak np. seria ,Akademia
Samorzadowa”. Na naszym wydziale pedagogicznym pojawity
sie badania dotyczace rozwoju krytycznego myslenia u dzieci,
ktorych wyniki s sformufowane w programie ,,Edukacja dla
Madroéci”. Pomyslelismy, ze to znakomity materiat dla nauczy-
cieliirodzicow, ze trzeba to koniecznie spopularyzowac i wydaé
w takiej formie, aby mogli z tych opracowan korzystac. Takich
przykladow jest wiele.

Nasz model biznesowy jest bardzo prosty, wydajemy te publi-
kacje tanio. Ksigzki maja malg objetos¢ i sq zrecznie zaprojek-
towane, tak aby nie generowaly nadmiernych kosztéw graficz-
nych i kosztéw druku, zas tresci autorskie, do ktorych - trzeba
przyzna¢ - mamy ufatwiony dostep, pisane sg specjalnie dla
nas przez autorow uniwersyteckich. Stawki autorskie sg usta-
lone dla calego uniwersytetu w specjalnym zarzadzeniu rektora.
Mam nadzieje, ze wyjasnitam, dlaczego wydajemy nie tylko lite-
rature naukowa i dlaczego ta aktywno$¢ wydawnicza przynosi
korzysci zarowno Uniwersytetowi Lodzkiemu, jak i czytelni-
kom, i powinna by¢ utrzymana w przysztosci.

Jak sie ksztattuja koszty, finansowanie i sprzedaz w segmen-
cie ksigzek akademickich?

To pytanie na rozlegty raport. Odpowiem wiec nieco skré-
towo, Ze publikacje naukowe bedgce wynikiem prac badaw-
czych naukowcéw zatrudnionych na danej uczelni finanso-
wane sg ze Srodkow uczelni i - cze$ciowo - z przychodow ze
sprzedazy wypracowywanych przez wydawnictwo akademic-
kie. Innym Zrodfem finansowania sa granty badawcze realizo-
wane w ramach réznych programéw i projektow naukowych,
na ktore organizowane sg konkursy ministerialne. Sprzedaz
monografii naukowych uzalezniona jest na ogot od tematyki
badan, na niektdre tresci jest wigkszy popyt, na niektére mniej-
szy. Warto jednak przypomnie¢, ze tresci naukowe jako dobro
publiczne powinny by¢ - zgodnie z zaleceniami wdrazania poli-
tyki otwartego dostepu - udostepniane za darmo po zakoncze-
niu tzw. okresu karencji. Inaczej wyglada finansowanie publika-
cji zamawianych przez wydawnictwo, pisanych na zlecenie. Tu
model finansowy jest prosty, komercyjny, sprzedaz musi pokry¢
koszty wydania publikacji i minimalny zysk.

Co sie zmienito po wprowadzeniu ministerialnego wykazu
wydawcow?

Wedlug mnie nic. Wzrosto rozczarowanie w odniesieniu do
tego narzedzia, ktore nie daje wydawcom publikacji naukowych
zadnych konkretnych wskazéwek ani co mialoby si¢ zmieni¢
w systemie ich pracy, by wydawnictwo ,zastuzyto” na lepsza
punktacje, ani jak podnosi¢ jakos§¢ publikowania. Padto hasto
i na tym koniec. Wszystkie wydawnictwa akademickie zostaly
zakwalifikowane do jednej grupy punktowej i potraktowane na
réwni z malymi oficynami wydajacymi kilka publikacji rocz-
nie. Nie rozumiemy, jakie kryteria zostaly wziete pod uwage
przy tworzeniu tej listy.

(zy zastapienie czesci tytutow drukowanych publikacjami elek-
tronicznymi poprawia sytuacje ksiazki i wydawnictw?
Oczywiscie, wzrasta dostepno$¢ publikacii, fatwiej z nich
korzysta¢, wyszukiwaé tresci, dzieli¢ si¢ nimi i przetwarzac.
Pod warunkiem, ze narzedzia elektroniczne sa sprawne i rzeczy-

wiscie wypelnione dobrymi tresciami. Czasem stysz¢ od kole-
gow z naszego dziatu deponowania tresci elektronicznych, ze
wykonuja nadmiarowa prace, wysytajac do roznych baz tema-
tycznych, ktére by¢ moze powinny by¢ juz dawno zagregowane
z innymi, co ulatwiloby czytelnikom przeszukiwanie i dostep.
A co do publikacji drukowanych, sadze, ze zawsze bedzie na
nie popyt, jednak w przypadku ksigzek naukowych to bedzie
coraz mniej znaczacy kanal udostepniania.

Jakie jest miejsce wydawnictwa akademickiego wsrod wydaw-
6w ksiazek naukowych?

Wydawnictwa akademickie w Polsce s3 obecnie najwaz-
niejszym, specjalistycznym i sprofesjonalizowanym miejscem
publikowania wynikéw badan naukowych. Zadna inna insty-
tucja nie jest w stanie ponie$¢ kosztow wydawania wszystkich
tresci naukowych, ktore muszg by¢ udostepnione spoteczen-
stwu w jak najkrétszym czasie, tak by mozna bylo z nich sko-
rzystaé. Trzeba tez uwzgledni¢ dostep do kompetencji autor-
skich, dgzenie do podnoszenia jakosci, wiedze o technikach
recenzowania i selekcjonowania materiatu do wydania. Inna
jest sytuacja na §wiecie, istniejg duze komercyjne wydawnictwa
naukowe, ktére gwarantujg zaréwno jakos¢, jak i sprzedawal-
no$¢ tytutow. Sadze, ze polskie wydawnictwa komercyjne maja
z tym ogromne problemy, a ich funkcjonowanie uzaleznione jest
zapewne od inwestycji w inne typy publikacyjne i inne serwisy.

Rozmawiat Grzegorz Filip

Irédto: olsztyn24.com
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Jakos¢

Beata Jankowiak-Konik

Kontaktujac sie na co dzieri z pracownikami naukowymi naszej i innych uczelni, mamy gtebokg
Swiadomos¢, ze pracujemy wiasnie dla nich. Jesli osiggniecia badaczy z UW beda znane szerszemu
gronu rowniez zagranicznych odbiorcow, przetozy sie to na ich docenienie na arenie miedzynarodowej,
na nowe ciekawe projekty badawcze, na lepsza pozycje naszej uczelni w nauce Swiatowe.

Oficyny zwigzane z uczelniami, takie jak Wydawnictwa

Uniwersytetu Warszawskiego (WUW), z jednej strony zaj-

muja wyjatkowa pozycje wsrdd wydawnictw naukowych chocby

z tego wzgledu, ze dla uczelni posiadanie wlasnego wydawnic-

twa jest na ogot jednym z celow statutowych. Z drugiej jednak

strony na wolnym rynku wydawnictwo uczelniane nie ma zad-
nego handikapu - jest bowiem tylko jedng z wielu oficyn, spo-

$réd ktorych moze wybierac potencjalny autor.

Nie jest tak, ze pracownik UW musi wyda¢ swoja ksiazke
akurat w WUW, chociaz wielu badaczy, z réznych wzgledow,
decyduje sie na takie wladnie rozwigzanie. Czasem przewazaja
argumenty o charakterze - powiedzmy - ,ideologicznym”,
ktore mozna podsumowa¢ stwierdzeniem: ,,Moja uczelnia,

moje wydawnictwo”. Z pewnoscia wiele zalezy od wcze$niej-

szych doswiadczen. Obserwujemy wyrazng prawidlowos¢, ze

autorzy, ktorzy raz wydali u nas ksigzke, nie tylko chetnie wra-

caja z kolejnymi publikacjami, lecz takze polecajg nas swoim
kolezankom i kolegom. Wielu naszych autoréw podkresla tez,
ze przy aplikowaniu o granty krajowe i zagraniczne podanie
WUW jako potencjalnego wydawcy stanowi dodatkowy atut

w postepowaniu kwalifikacyjnym. Nie bez znaczenia jest row-
niez fakt, ze obecny zesp6t rektorski uniwersytetu zdecydowa-

nie popiera i rekomenduje pracownikom wydawanie publikacji
w WUW, czemu daje wyraz przy roznych okazjach.

Publikujg u nas jednak réwniez badacze z innych uczelni,
deklarujac, ze zalezy im na rzetelnym procesie wydawniczym,

ktory gwarantuje marka Wydawnictw Uniwersytetu Warszaw-

skiego. Wspotpracujg z nami chetnie (i dtugofalowo) takze

rozne instytucje zewnetrzne, m.in. Instytut Francuski czy Nie-

miecki Instytut Historyczny.

Zalezy od formy dystrybugji

W funkcjonowaniu kazdego wydawnictwa - i wydawca aka-

demicki nie jest tu wyjatkiem - sa pewne kluczowe kwestie,
ktore szczegolnie interesujg autoréw. Jedng z nich jest naklad

publikacji. Ci, ktorzy pamietaja czasy wielotysiecznych nakla-
dow, zwykle sg rozczarowani, styszac, ze obecnie ksigzek aka-

demickich sprzedaje si¢ niepordwnywalnie mniej. Oczywiscie

WUW ma w ofercie prawdziwe evergreeny (np. Mitologia Sto-

wian Aleksandra Gieysztora czy Jak napisac prace dyplomowg.
Poradnik dla humanistow Umberta Eco), ktére od kilku lat s3
systematycznie dodrukowywane i sprzedajg si¢ w sporych, jak

na ksigzke akademickg, naktadach. Jednak w wiekszosci przy-
padkéw pierwsze naktady naszych publikacji siggaja maksymal-
nie kilkuset egzemplarzy.

Warto doda¢, ze naklad w duzej mierze zalezy tez od formy
dystrybucji. Jesli publikacja pojawia sie od razu w otwartym
dostepie, przewaznie w ogole nie przewidujemy sprzedazy
naktadu papierowego. Z naszych do$wiadczen wynika, ze
w takiej sytuacji zainteresowanie ksigzka w formie tradycyjnej
jest znikome. Podobnie jesli publikacja jest wydawana w jezyku
obcym, zazwyczaj planujemy niewielki naklad (maksymalnie
do stu egzemplarzy), poniewaz rynek polski nie jest w stanie
wchlona¢ wiekszej liczby takich ksigzek wydanych w formie
tradycyjnej. W przypadku ksigzek obcojezycznych zdecydo-
wanie stawiamy na sprzedaz e-bookéw.

Obecnie coraz czgsciej nasi autorzy deklarujg, ze zalezy im
na mozliwo$ci udostgpnienia publikacji w otwartym doste-
pie nie od razu, tylko po pewnym czasie od wydania. Z jednej
strony chcg, zeby ksigzka znalazla si¢ w tradycyjnych kanatach
dystrybugji i trafita do ksiegarn, z drugiej - s3 czesto zobli-
gowani sugestiami lub wrecz wymaganiami macierzystej jed-
nostki, ktéra oczekuje od nich szerszego udostepniania wyni-
kow pracy. Jako wydawca akademicki mamy przede wszyst-
kim stuzy¢ interesom badaczy, ktorzy u nas publikujg, dlatego
w takich przypadkach przyjmujemy posredni model dziatania:
planujemy nieco mniejszy naktad, do sprzedazy w ciagu roku,
a po tym czasie akceptujemy udostepnienie dziela w otwar-
tym dostepie.

Doceniaja sprawna dystrybucje
Kolejnym waznym czynnikiem wplywajacym na model funk-
cjonowania WUW jest przyjete niegdys zalozenie, ze wydaw-
nictwo nie czerpie zyskow ze sprzedazy ksigzek pracownikow
naukowych UW, a przynajmniej nie w przypadku pierwszych
wydan. Po oszacowaniu nakladu handlowego i wyliczeniu
kosztu wydania publikacji odejmujemy od niego tzw. zwrot
z rynku, czyli kwote, ktorg spodziewamy si¢ odzyskaé po
sprzedaniu naktadu. Kwote te wydawnictwo niejako ,kredy-
tuje”. Réznice miedzy kosztem wydania a zwrotem z rynku
musi pokry¢ dotacja. Po sprzedaniu catego nakladu odzysku-
jemy zatem tylko nasz wkitad poczatkowy.
Wprowadzenie ministerialnego wykazu wydawnictw w 2019
roku nie przyniosto zasadniczych zmian w naszej dzialalnosci.



Juz wezeéniej stosowali$my $cisle okreslone procedury zwig-
zane z recenzowaniem i opracowywaniem publikacji. W przy-
padku wydawcy o ustalonej renomie, takiego jak WUW, trudno
tez mowi¢ o nagtym przyplywie autoréw w wyniku znalezie-
nia sie na liscie.

Obserwujemy za to zwiekszone zainteresowanie dziataniami
podejmowanymi przez WUW w zwiazku z realizacjg wytycz-
nych Ustawy 2.0 w zakresie zwickszania cytowalnosci publi-
kacji. Miedzy innymi juz od roku nadajemy numery DOI nie
tylko artykutom w czasopismach, ale rowniez wszystkim publi-
kacjom ksigzkowym, w tym poszczegélnym tekstom w tomach
zbiorowych. Od kilku lat wprowadzamy tez nasze publikacje
do bazy CEEOL (co czesto jest wymogiem w przypadku gran-
tow). W zeszlym roku zglosilismy publikacje ksigzkowe WUW
do baz Scopus i Web of Science i zostaliémy przez nie zaakcep-
towani (obecnie trwa wielomiesieczna procedura zmierzajaca
do pojawienia si¢ naszych publikacji w tych bazach). Cztonko-
wie zespolu WUW zaangazowani w nadawanie numeréw DOI
czy aplikowanie do miedzynarodowych baz nie generuja bez-
posrednich zyskow dla wydawnictwa, niemniej jednak wiemy,
ze ich dzialania to inwestycja czasu i zasobéw ludzkich na rzecz
uczelni i jej pracownikow.

Autorzy coraz bardziej doceniajg tez sprawng dystrybucje
naszych publikacji (wlasna ksiegarnia internetowa, wspétpraca
z jedng z najwiekszych polskich hurtowni - Azymut, z ksiegar-
niami internetowymi w zakresie sprzedazy e-bookow). Dostep-
no$¢ ksigzki staje sie bowiem obecnie istotnym elementem
w ocenie wydawcy.

Publikacje WUW s3 dotowane albo przez uczelnig (ze §rod-
kéw pozostajacych w dyspozycji rektora/wydziatu/instytutu),
albo z grantow, czasem z dotacji od instytucji zewnetrznych.
Sposdb finansowania nie wptywa jednak w zaden sposdb na
jakos¢ ustugi wydawniczej. W WUW dobre praktyki wydaw-
nicze s takie same w przypadku kazdej publikacji. Obowia-
zuja dwie recenzje wydawnicze, ktore zamawiamy u niezalez-
nych recenzentdw, niezwiazanych z macierzysta uczelnia autora.
Otrzymuja oni z WUW konkretne wskazéwki co do ksztattu

recenzji, aby unikna¢ opinii o charakterze zbyt ogélnym. Od
autora oczekujemy merytorycznej odpowiedzi na recenzje.
Recenzje stanowig decydujace kryterium przy podejmowaniu
decyzji o wlaczeniu ksigzki do planu wydawniczego WUW;
w przypadku negatywnych opinii recenzentéw pracy nie przyj-
mujemy. Nastepnie kazda publikacja przechodzi proces redak-
cyjny, ktory w WUW obejmuje opracowanie redakcyjne tek-
stu przez doswiadczonego redaktora merytorycznego (przed
sktadem) oraz dwie korekty redakcyjne i rewizje (po skladzie).
Kazda publikacja opiekuje si¢ redaktor prowadzacy WUW,
zaréwno dbajac o kwestie organizacyjne (terminowos¢ prac,
sprawy formalnoprawne), jak i sprawujac nadzor merytoryczny
nad praca redaktorow, korektoréw oraz skladu. Mimo rozma-
itych dyskusji na ten temat stoimy zdecydowanie na stanowisku,
ze skracanie procesu odbija si¢ powaznie na jakosci publikacji.
Wydajemy ksiazki w rozsadnych, kilkumiesiecznych terminach,
jesli jednak autor oczekuje wydania swojego tekstu w ciggu
miesigca - najlepiej razem z recenzjami, bo i takie przypadki
sie zdarzaly - musi si¢ liczy¢ z odmowg. Na tym wlasnie pole-
gajg dobre praktyki wydawnicze. Niestety, naszym zdaniem ten
aspekt pracy wydawnictwa jest wcigz niedoceniany przez gre-
mia decydujace o ocenie wydawcy.

Ustuga druku na zyczenie

Jeszcze kilka lat temu e-book nie byt oczywistg forma wydania
publikacji naukowej. Od kilku lat w WUW jest norma, ze réw-
nocze$nie wydajemy ksigzke w postaci tradycyjnej oraz elek-
tronicznej. Sprzedaz e-bookdw z roku na rok wzrasta, nie sg to
jednak liczby, ktore mialyby znaczacy wptyw na wynik finan-
sowy. Obecnie nie mozna jeszcze méwic o zastgpieniu ksigzek
drukowanych elektronicznymi, w przewazajacej mierze formy
te wystepuja réwnolegle, cho¢ publikacji w postaci wytacznie
elektronicznej powoli przybywa. Zdarza si¢ nam jednak row-
niez tak, ze autorzy, ktorym zalezy na wydaniu w formie elek-
tronicznej i w otwartym dostepie, chcieliby zachowaé moz-
liwos¢ druku pewnej liczby egzemplarzy w pdzniejszym ter-
minie - na wypadek pojawienia si¢ zainteresowania wersjg

Fot. Piotr Kieraciriski
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papierowa. Najwyrazniej autorom tez trudno si¢ catkowicie
rozstac z tradycyjna forma publikacji. Dla takich oséb i insty-
tucji uruchomili$my trzy lata temu ustuge druku na Zyczenie.

Z punktu widzenia odbiorcy upowszechnienie platform
cyfrowych z pewnoscig utatwia dostep do poszukiwanych tek-
stow. Z punktu widzenia wydawcy natomiast, jesli zwieksza
sie obecnos¢ publikacji na platformach otwartego czy nawet
polotwartego dostepu, znaczaco wplywa to na poziom finan-
sowania dziatalno$ci wydawniczej. W takim modelu, jaki sto-
suje WUW, przy publikacji w otwartym dostepie dotacja musi
pokry¢ catkowity koszt wydania, poniewaz nie pojawia sie
zwrot z rynku. Brak sprzedazy powoduje zatem wzrost kosz-
tow wydania. Juz teraz, kiedy poréwnujemy publikacje wyda-
wane w otwartym dostepie z publikacjami o podobnych para-
metrach, ale przeznaczonymi do sprzedazy, widzimy wyraznie,
ze réznica w kosztach moze by¢ znaczaca.

Oprocz podstawowych kanalow dystrybucyjnych, takich jak
sprzedaz za posrednictwem wlasnej ksiegarni internetowej czy
poprzez hurtownie, publikacje WUW trafiajg tez oczywiscie do
obiegu bibliotecznego. Realizujemy obowiazek ustawowy, roz-
sylajac egzemplarze obowigzkowe, dzigki czemu nasze ksigzki
s dostepne w najwiekszych bibliotekach w kraju. Dodatkowe
egzemplarze - na mocy wieloletniej umowy - otrzymuje od nas
biblioteka macierzystej uczelni, czyli BUW. Jesli chodzi o spo-
sob docierania do innych odbiorcéw instytucjonalnych, jak np.
biblioteki publiczne, to hurtownia Azymut rozsyta newsletter
zawierajacy wszystkie nowosci zaréwno do ksiegarzy, jak i do
innych odbiorcow - od nich zalezy, czy zamowia dang ksiazke,
czy tez nie. My ze swej strony preznie prowadzimy tez dzia-
talnos¢ informacyjng w naszych mediach spolecznosciowych
(Facebook, Twitter, Instagram), dzieki czemu mozemy szybko

przekaza¢ informacje o nowosciach i dotrze¢ z nimi do szer-
szego grona zainteresowanych odbiorcéw, zardwno instytucjo-

nalnych, jak i indywidualnych.

Oczekuje si¢ postawy misyjnej
Specyfika wydawnictwa akademickiego jest jego umiejsco-
wienie w obrebie uczelni. Niezaleznie od istniejgcych roznic
miedzy poszczegdlnymi uczelniami, zwigzanych z zarzadza-
niem takim wydawnictwem czy z modelem jego finansowa-
nia, od wydawnictwa uczelnianego oczekuje si¢ zwykle swego
rodzaju postawy misyjnej. Oczywiscie musi ono - podobnie
jak kazde inne wydawnictwo naukowe - prowadzi¢ okreslong
polityke finansowa, tak aby jego dzialalnos¢ sie bilansowala,
niemniej jednak wsparcie uczelni pozwala na nieco wiekszg
elastycznos¢. Mozemy zatem wyda¢ wybitna, lecz wasko spe-
cjalistyczng publikacje w bardzo matym nakladzie czy zain-
westowa¢ w tlumaczenie waznej ksigzki autorstwa zagranicz-
nego badacza, bez pewnosci, ze ta inwestycja si¢ zwrdci. Dzieki
wspotinansowaniu przez uniwersytet mozemy tez stale posze-
rza¢ naszg oferte publikacji w jezykach obcych, co bardzo pozy-
tywnie wplywa na odbior WUW jako oficyny realizujgcej misje
podniesienia poziomu cytowalnosci oraz umiedzynarodowie-
nia publikacji polskich naukowcéw. W przypadku Uniwersytetu
Warszawskiego, ktory w ubiegltym roku akademickim uzyskat
status uniwersytetu badawczego, istnienie sprawnie funkcjo-
nujacego wydawnictwa wydajacego ksiazki rzetelnie, z zacho-
waniem wszelkich zasad dobrego edytorstwa naukowego, jest
szczegolnie istotne. Kontaktujac si¢ na co dzien z pracowni-
kami naukowymi naszej i innych uczelni, mamy gteboka swia-
domos¢, ze pracujemy wlasnie dla nich. Jesli osiagniecia bada-
czy z UW bedg znane szerszemu gronu rowniez zagranicznych
odbiorcow, przelozy sie to na ich docenienie na arenie miedzy-
narodowej, na nowe ciekawe projekty badawcze, na lepsza pozy-
cje naszej uczelni w nauce $wiatowej - i w tym wszystkim my,
jako wydawnictwo akademickie, powinnismy mie¢ swoj udziat.

Beata Jankowiak-Konik pefni abowigzki dyrektora Wydawnictw Uniwersytetu
Warszawskiego

WYDAWNICTWO
JAGIELLONSKIEGO

Fot. Piotr Kieracinski



Zhigniew Drozdowicz

Mistrzowie i nauczyciele

Nie jest oczywiscie tak, ze w polskiej nauce nie byfo i nie ma mistrzow i nauczycieli, ktérzy moglii mogg konkurowac
Z zagranicznymi uczonymi. Mozna ich bowiem znalez¢ nie tylko w odlegtej przesztosd, ale i w czasach nam blizszych.

W czasach tak wielu zmian, z jakimi mamy obecnie do czy-
nienia, niefatwo znalez¢ akademickich mistrzéw i nauczycieli,
ktorzy potrafia przetrwac nieco dtuzej niz jedno czy dwa poko-
lenia. Latwiej natomiast znalez¢ znaczacych uczonych przeko-
nanych, ze zawodowy sukces zawdzieczaja w gtownej mie-
rze swoim zdolno$ciom i pracowitosci. Jednak nawet oni cza-
sami skfonni sg przyzna¢, ze ,szlifowali” talenty i zdobywali
do$wiadczenie u jakichs mistrzow. Tak czy inaczej, rowniez
dzisiaj w nauce trudno si¢ obejs¢ bez autentycznych mistrzow
i nauczycieli.

Mistrzowie z przesztosci

Stosunkowo tatwo ich wskaza¢ filozofom - nie tylko dlatego,
ze mieli ich wielu, ale takze, a nawet przede wszystkim dla-
tego, Ze ten rodzaj relacji, jaki wystepowal i wystepuje mie-
dzy mistrzem i nauczycielem oraz jego uczniami, byt w znacz-
nej mierze wykreowany przez starozytnych filozoféw, a poz-
niej zostat zaakceptowany w akademickiej kulturze. Jednym
z takich filozoficznych mistrzow byt Sokrates (469-399 p.n.e.).
Wszystkie informacje na temat jego pogladéw pochodzg z dru-
giej reki, bowiem nie pozostawil zadnego $wiadectwa pisa-
nego (prawdopodobnie byl niepismienny). Jak czgsto bywa
w takich sytuacjach, wizerunek tego filozofa pojawiajacy sie
w przekazach jest rozbiezny. W $wietle relacji bezposredniego
ucznia, Platona (ok. 428-347 p.n.e.), byt on nie tylko wielkim
filozofem, lecz takze nauczycielem, ktéry chcial i potrafit dzie-
li¢ si¢ madroscia z kazdym, nawet z tymi, ktorych przypad-
kowo spotykal na ulicach 6wczesnych Aten. Podobnie postrze-
gal go po wielu wiekach Georg W.F. Hegel (1770-1831). W jego
Wykladach z historii filozofii Sokrates przedstawiany jest jako
»jedna z owych posagowych postaci, ktore wykute s3 z jednej
bryty”, tj. ,z bryly madrosci, skromnosci, nieztomnosci i pra-
wosci”. Co do tego mieli watpliwosci juz niektorzy wspotcze-
$ni Sokratesowi, a u zaczepianych na ulicy niejednokrotnie
wywolywal agresje; w Poglgdach i zywotach stawnych mezéw
Diogenes Laertios napisal, ze ,,bili go po twarzy i szarpali za
wlosy”. Réwnie niekorzystnie wypadal Sokrates w oczach Aten-
czykow, ktorzy postawili go przed sadem i skazali na $mier¢.
Z ich punktu widzenia bowiem byt on osobnikiem aspofecz-

nym, ktory zamiast wykonywa¢ wyuczony zawéd kamienia-
rza widczyt sie po miescie i deprawowal miodziez filozofowa-

niem o bogach (ze nie istniejg) oraz o ludziach (ze kieruja sie
przesadami).

Interesujacym przykladem mistrza i nauczyciela jest row-
niez Galileusz (wh. Galileo Galilei, 1564-1634). Do historii prze-
szed! nie tylko za sprawg dokonan naukowych, lecz takze kil-
kunastoletniego procesu przed sadem inkwizycyjnym, zakon-

czonego zmuszeniem go do wyrzeczenia sie kopernikanskiego

pogladu o ,ukladzie $wiata”. Jego Dialog o dwu najwazniej-
szych ukladach swiata Ptolemeuszowym i Kopernikowym uka-
zuje jego mistrzostwo w mysleniu o owych ,,ukladach” i w prze-

konywaniu innych do pogladéw Kopernika. Zanim jednak stat
sie mistrzem, byt pilnym uczniem ,w szkole” kopernikanskiej

i podziwial mistrza m.in. za zaufanie do intelektu i umiejet-

no$¢ korzystania z niego ,we wznoszeniu sie ponad zmienne

$wiadectwo zmystow”. Jego biograf, James Reston Jr., przedsta-
wia go jako mistrzowskiego nauczyciela (Galileusz byt wykta-

dowca matematyki i astronomii na uniwersytecie w Padwie),
ktory potrafit tak wykorzystywac bogaty repertuar $rodkow
przekazu, aby trafi¢ do przekonania uczniéw (m.in. ,najpierw
gral na uczuciach stuchaczy, a potem odwotywal sie do wiedzy

jako przeciwienstwa zabobonu”). Spore mistrzostwo wykazy-

wal rowniez w trakcie wspomnianego procesu; w koncu jest
spora sztukg by¢ przez tyle lat ,.za”, a nawet ,przeciw”. Nawet
wowczas, gdy juz jego sedziowie si¢ zorientowali, ze w gruncie
rzecz jest on za teorig Kopernika, wychodzac z sali sadowej miat
pono¢ powiedzie¢: ,A jednak sie porusza”. Jest to wprawdzie

tylko legenda, ale legenda jakze budujgca pozytywny wizeru-

nek tego mistrza i nauczyciela.

Mistrzowie nowych czasow
Mysle o tym okresie w nauce, w ktérym dokonano epokowych

odkry¢ i sformutowano nowatorskie teorie, m.in. w takich dys-
cyplinach jak biologia ewolucyjna i fizyka teoretyczna. Te pierw-

sze kojarzg si¢ przede wszystkim z takimi uczonymi jak Karol
Darwin (1809-1882), natomiast te drugie z takimi jak Albert
Einstein (1879-1955). Byli oni mistrzami nie tylko w réznych
dyscyplinach naukowych, ale takze na rézny sposob.
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Darwin nalezal do tego typu uczonych, ktérzy do najbar-
dziej znaczacych osiggnie¢ dochodza powoli; jego sztanda-

rowa rozprawa pt. O pochodzeniu gatunkow ukazata sie w 1858

roku i pod niektorymi wzgledami wymagata istotnych uzupet-

nien (zostaly one wprowadzone w pézniejszych wydaniach).
Przyczynialy si¢ do tego m.in. wyniesione z dziecinstwa oraz
z okresu akademickiego ksztalcenia przekonania religijne (na

studiach teologicznych w Cambridge otrzymal wyksztalce-

nie ortodoksyjnego anglikanina). W Autobiografii przyznal,
ze podczas odbytej w latach 1831-1836 podrézy na pokladzie

statku Beagle mial tak religijne przekonania, ze byt ,wysmie-
wany przez kilku oficerow za cytowanie Biblii jako niepodwa-

zalnego autorytetu”. W portrecie wlasnym wskazal réwniez na
uczonych, ktorych uznawal za mistrzow i nauczycieli - jednym
z nich byt szwedzki przyrodnik Karol Linneusz (1707-1778),

natomiast innym ekonomista i duchowny anglikanski Tho-

mas Malthus (1766-1834). Pojawiaja sie tam rowniez nazwiska

wspolczesnych mu uczonych, z ktérymi wspotpracowat iz kto-

rymi konkurowat o ,,palme” pierwszenistwa w sformutowaniu
teorii ewolucji (jednym z nich byt Alfred Russel Wallace).
Darwin nie byt typem uczonego, ktory dobrze czuje sie
w atmosferze akademickich spordw i dyskusji oraz poszukuje
potwierdzenia swojej pozycji ze strony uczelnianej profesury

(po ukonczeniu studiéw nie tylko nie zabiegal o zadne stanowi-

sko uczelniane, lecz takze unikat kontaktéw z profesurg). Rzecz

jasna jego poglady na pochodzenie gatunkéw byty przedmio-

tem akademickich dyskusji. Nie tylko zresztg za sprawa jego

bezposrednich uczniéw (takich m.in. jak Thomas Henry Hux-

ley), ale takze, a nawet przede wszystkim, wielu przeciwnikow,
ktorzy postrzegali je jako zagrozenie dla wierzen religijnych.

Innego typu mistrzem w nauce byl Albert Einstein. Czul sie
on bowiem dobrze w rodowisku akademickim, a takze w aka-
demickich sporach z tymi, ktérzy nie podzielali jego pogla-
dow. Jednym z najglosniejszych byl spér z Nielsem Bohrem
w kwestii realnosci kwantow $wiatta. Dosy¢ wezeénie, bowiem
juz w latach dwudziestych minionego stulecia, Einstein zaczat
funkcjonowac jako celebryta i wypowiadac sie w taki sposéb,
jakby sie znat na wszystkim. Niektore jego stwierdzenia (np.
»Pan Bog nie gra w kosci”) zrobily $wiatowg kariere, a ich autor
stal si¢ osoba chetnie zapraszang do dyskusji na rézne tematy.
W koncu sam zaczal si¢ uwazac za wielkiego fizyka i filozofa,
ktory jest w stanie sensownie odpowiedzie¢ na kazde pytanie
ikazda, nawet ironiczng uwage (zeby tylko, tytulem przykladu,
przywola¢ uwage Maxa Borna, aby w koncu przestal podpo-
wiada¢ Bogu, co ma robi¢). Rzecz jasna, nie zawsze miaf racje,
nawet w tych kwestiach, w ktorych byt autentycznym specjalista
(w sporze z Bohrem racja byta po stronie jego oponenta). Jed-
nak wraz z umacnianiem si¢ jego pozycji jako mistrza i nauczy-
ciela ludzkosci z coraz wiekszym trudem przychodzito mu przy-
znawanie sie do bledu czy chociazby do jakiej$ niestosownosci
wypowiedzi (np. na temat swoistego upo$ledzenia intelektu-
alnego kobiet).

Autorzy jego biografii, R. Highfield i P. Carter, napisali, ze
»Einstein staf si¢ dla srodkéw masowego przekazu medrcem,
o ktorego opinie zabiegano jak $wiat dlugii szeroki”. Jaka$ czes¢
winy za to, Ze stal si¢ ,wszechwiedzacy”, przypisujg oni §wiato-
wym mediom. Co by si¢ jednak nie powiedzialo o stabosciach
tego uczonego, to jednak byt on $wiatowego formatu mistrzem
inauczycielem nie tylko dla studentéw, ktorzy stuchali jego uni-
wersyteckich wykladéw (wykladal na kilku prestizowych uczel-
niach), ale takze dla kolejnych pokolen uczonych.

Mistrzowie krajowi
Nie jest oczywiscie tak, ze w polskiej nauce nie bylo i nie ma
mistrzow i nauczycieli, ktorzy mogli i moga konkurowaé

z zagranicznymi uczonymi. Mozna ich bowiem znalez¢ nie
tylko w odleglej przesztosci, ale i w czasach nam blizszych,
i nie jest to wytacznie Maria Curie-Skfodowska. Warto przy
okazji powiedzie¢, ze nawet Einstein sklonny byl jg uznawac
za naukowego mistrza (tyle tylko, ze traktowat ja jako swo-
isty ,wypadek przy naukowej pracy”). Z naszymi mistrzami
i nauczycielami nie jest jednak az tak bogato, jak mozna by
sadzié, czytajac nekrologi zmarlych profesoréw lub stuchajac
mow pogrzebowych ich uczniow i wspotpracownikow. W tej
czesci rozwazan nie mam jednak zamiaru ani deprecjonowaé
znaczenia takich mow, ani tez podejmowac proby sporzadzenia
listy polskich uczonych, ktérych zastuguja ma miano mistrzéw
(zapewne zaréwno to pierwsze, jak i to drugie znalazloby wielu
oponentow). Chciatbym natomiast podzieli¢ si¢ kilkoma uwa-
gami na temat wystepujacych w naszym dzisiejszym zyciu aka-
demickim sposobéw ich kreowania.

Jedne sg bardziej tradycyjne, inne bardziej nowoczesne.
Do tradycyjnych nalezy kreowanie wizerunku naukowych
mistrzow przez tych uczniéw, ktorzy poczuwaj si¢ do ,,dtugu
wdziecznoéci” wobec nich. Odwolam sie tutaj do przykltadu
Kazimierza Twardowskiego (1866-1938), filozofa uznawa-
nego za zalozyciela szkoly Iwowsko-warszawskiej. W pamieci
uczniéw i kontynuatoroéw dzialalnosci tej szkoty zapisat sie
on nie tyle jako wybitny filozof, co wielkiej miary akademicki
nauczyciel, na ktérego wyktady ttumnie przychodzili studenci.
Zaréwno przez studentow, jak i przez tych, ktorzy pdzniej stali
sie znaczacymi filozofami, ceniony byt za swoja punktual-
no$¢, pomystowos¢ w doborze tematow i lektur oraz precyzje
w formutowaniu sadow i opinii. Jeden z tych filozofow, Tade-
usz Kotarbinski, napisal nieco zartobliwie, ze ,wialo od niego
grozg”, bowiem byl to ,,czlowiek wladczy i oniesmielajacy rze-
sz¢ dowolna”, jednak ,,stawal sie po macierzynsku niemal opie-
kunczy dla tych, ktorzy nalezeli do grona jego $cistych uczniow
i z wlasnej checi godzili sie na jego przewodnictwo”.

Dzisiaj przy réznych okazjach s3 przywolywane stowa
zawarte w jego wyktadzie zatytulowanym O godnosci Uniwer-
sytetu. Znajduja sie w nim wskazania dotyczace akademickiego
mistrza i nauczyciela, np. takie, ze ,jest on przede wszystkim
stuga prawdy obiektywnej, przedstawicielem jej i glosicielem
wéréd mlodziezy”. Podaje ten przyktad nie tyle po to, aby nieco
od$wiezy¢ w pamieci obraz i stowa tego autentycznego mistrza
i nauczyciela, ile po to, aby skloni¢ do nieco wickszego auto-
krytycyzmu tych, ktorzy dzisiaj dosy¢ swobodnie postuguja sie
pojeciem naukowej szkoty i wynoszg ,,na pomniki” uczonych,
ktérzy wprawdzie byli na swoj sposéb oryginalni, jednak gdyby
jeszcze zyli, to by¢ moze niektdrzy z nich protestowaliby prze-
ciwko nazywaniu ich mistrzami.

Pewng kombinacjg tradycyjnosci i nowoczesnosci jest dzi-
siaj kreowanie akademickich mistrzow i nauczycieli przez stu-
dentéw, ktérzy oceniajg zajecia dydaktyczne. Mam jednak
istotne watpliwosci na temat wiarygodnosci i obiektywizmu
tych ocen. Czyz bowiem moze by¢ wiarygodna i obiektywna
ocena w sytuacji, gdy oceniajacy nie majg obowigzku brania
udziatu w zajeciach dydaktycznych i niejednokrotnie z osobg
przez nich oceniang spotykaja sie po raz pierwszy podczas egza-
minu, a na formulowane przez nich oceny rzutuje w istotny
sposdb to, czy na tym egzaminie zostali potraktowani z daleko
idgca wyrozumiatoécig?

Natomiast do catkowicie nowoczesnych sposobéw kreowa-
nia mistrzéw nalezy ten, ktory bazuje na liczbie cytowan publi-
kacji danego uczonego. Do jego wiarygodnosci i obiektywnosci
nie tylko ja mam spore watpliwosci. Zgtaszatem je juz zreszta
niejednokrotnie. Dodam zatem jedynie, ze dzisiaj mamy do czy-
nienia ze swoistym mistrzostwem z opanowaniem tej ,,sztuki’,
ktora polega nie tyle na wyczarowaniu przystowiowego ,kro-



lika z kapelusza®, co na wyczarowaniu wielu punktéw z tak  wwysoko punktowanych czasopismach. Niejeden dawny mistrz
niewielu publikacji. Co gorsza, réwniez w tych publikacjach  inauczyciel w nauce mogtby sie uczy¢ od tych ,mistrzéw” swo-
trudno niejednokrotnie znalez¢ oryginalne wyniki badan. Licza ~ istej ,,sztuki”. Przypuszczam, ze przynajmniej niektorych z nich
sie jednak nie tyle wyniki, ile to, ze publikacje te ukazaly si¢  trudno byloby jednak do tego rodzaju praktyk przekonac.
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Rozmowa z dr. Pawtem Poszytkiem, dyrektorem generalnym Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji

nie zatrzymata trasmusa

Analizujemy wptyw inicjatyw europejskich na rozne obszary edukacji. Tkwi w nich spory kapitat
wiedzy, ktdrego nie sposob dtuzej ignorowac, bo Erasmus i inne programy zmienity oblicze szkolnictwa
wyzszego w catej Europie. Chcemy wydobyc ten potencjat i szeroko go upowszechniac.

Prosze przypomnie¢, jakim programem jest Erasmus, czego
i kogo dotyczy?

Erasmus+, bo tak si¢ nazywa jego obecna wersja, to program
Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji, szkolen, mlodziezy
isportu nalata 2014-2020. Jego catkowity budzet wynosi 14,7 mld
euro. Do 34 krajow uczestniczacych w programie nalezy 27 panstw
czlonkowskich Unii Europejskiej, a takze inne, nienalezace do UE:
Republika Macedonii Pétnocnej, Islandia, Liechtenstein, Norwegia,
Turcja, Serbia, Wielka Brytania. Wymiana studencka w ramach
programu Erasmus oraz jego nastepcy, czyli programu Erasmus+,
jest organizowana w Europie juz od 30 lat. Komisja Europejska
uruchomita program 15 czerwca 1987 r. Na zagraniczne studia
w ramach Erasmusa Polacy wyjezdzaja od 1998 r. Laczna kwota

dofinansowania projektow Erasmusa+ koordynowanych przez pol-

skich beneficjentéw od poczatku realizacji programu, tj. od roku

2014, na koniec 2020 r. osiggnie ok. 1 mld euro. W sektorze szkol-
nictwa wyzszego w Polsce od poczatku obecnej perspektywy finan-

sowej kwotg 338.310,721 euro dofinansowane zostaty 2122 projekty
Erasmusa+, a liczba mobilnosci z Polski przekroczyla 115 tysiecy.

Jakie s plany rozwoju Erasmusa+ w kolejnej perspektywie
finansowej UE?
Rok 2020 jest ostatnim rokiem realizacji Erasmusa+ na

aktualnych zasadach. Sukces programu sktonit KE do zapro-

ponowania jego nowej edycji w latach 2021-2027 z wigkszym
rozmachem, jesli chodzi o dostepny budzet i mozliwosci dla

instytucji edukacyjnych. Komisja Europejska zamierza zdecy-

dowanie zwiekszy¢ zasieg programu, ulatwi¢ dostep do niego

grupom defaworyzowanym i instytucjom mniej do$wiadczo-

nym poprzez ograniczenie obcigzen administracyjnych, a takze
zmaksymalizowa¢ wplyw programu na instytucje edukacyjne.
Maja one wspotdziata¢ w ramach wspélnego Europejskiego
Obszaru Edukacyjnego, za$ mobilno$¢ zagraniczna powinna

by¢ standardowym elementem edukacji w Europie. W prowa-
dzonych obecnie dyskusjach nikt nie wyobraza sobie catkowi-

tego przeniesienia Erasmusa+ na internetowe platformy.
Nasza fundacja wpisuje si¢ w plany rozwijania wspotpracy ze
srodowiskiem akademickim takze na innych polach. Niedawno

oglosiliémy konkurs na najlepsze prace naukowe po$wigcone
edukacji i programom FRSE - wydamy je w naszym wydaw-
nictwie. Od niemal 30 lat wspieramy szkolnictwo wyzsze, przy-
dzielajac $rodki nie tylko na wyjazdy studenckie, ale i na staze
naukowo-badawcze. Sami takze prowadzimy badania, analizu-
jemy wplyw inicjatyw europejskich na rézne obszary eduka-
cji. Tkwi w nich spory kapitat wiedzy, ktdrego nie sposob dlu-
zej ignorowac, bo Erasmus i inne programy zmienily oblicze
szkolnictwa wyzszego w calej Europie. Chcemy wydobyc¢ ten
potencjal i szeroko go upowszechniac.

Prosze powiedzie¢ troche o finansowaniu konkretnego pro-
jektu, wyjazdu. Czy i jaki wymagany jest wktad wiasny uczest-
nikow programu?

Uczestnicy programu w sektorze szkolnictwa wyzszego to
studenci i pracownicy szkot wyzszych. Moga oni bra¢ udzial
w projektach mobilnosci lub projektach typu ,,Partnerstwa stra-
tegiczne na rzecz szkolnictwa wyzszego”. Uproszczony sposob
finansowania w programie Erasmus+ 2014-2020 polega na tym,
ze do wiekszoéci dziatan, jakie mozna realizowaé w projektach,
zostaly okreslone kwoty ryczattowe lub jednostkowe, ktore sa
rozliczane, jezeli dzialanie zostalo zrealizowane (w odniesie-
niu do ilosci i jakoéci) tak, jak to opisano we wniosku o dofi-
nansowanie. Tak wiec instytucja sktadajaca wniosek, znajac
zasady finansowania zawarte w ,,Przewodniku po programie”,
powinna najpierw przygotowac swego rodzaju plan finansowy
udzialu w projekcie, aby obliczy¢, jakie naklady beda rzeczywi-
§cie potrzebne do zrealizowania wszystkich opisanych w pro-
jekcie dzialan (i tym samym osiagniecia zaktadanych celow
ilociowych i jakosciowych). Nastepnie nalezy odja¢ od tego
kwoty ryczaltowe/jednostkowe, jakie beda nalezne z budzetu
programu Erasmus+ za zrealizowanie opisanych dziatan, i otrzy-
mamy kwote, ktorg trzeba bedzie pozyskaé z innych srodkéw niz
budzet programu Erasmus+. Podobne warunki dotyczg uczest-
nikow mobilnosci - zasady programu okreslaja kwote miesiecz-
nego stypendium dla studentéw (stypendium dziennego dla
pracownikow) przy wyjazdach do konkretnego kraju. Kwoty
ryczattowe miesiecznych lub dziennych stypendiow sa okreslone



w taki sposob, aby uczest-
nik mobilno$ci magt sie
utrzymac za granicg po
dotozeniu do nich sum,
jakie przeznaczalby na
swoje utrzymanie w kraju
macierzystym. Ideg sty-
pendiéw przyznawanych
w programie Erasmus+
Szkolnictwo wyzsze jest
bowiem dofinansowanie
dodatkowych kosztow
ponoszonych przez uczest-
nika w zwigzku z podréza
i pobytem za granica. Po
konkretne informacje
dotyczace wysokoéci mie-
siecznych stypendiow dla
studentow dziennych i dla
pracownikow zapraszamy na nasza strong www.erasmusplus.
org.pl. Miesieczna stawka stypendium dla studenta wyjezdza-
jacego z Erasmusem+ w ramach projektow rozpoczetych w roku
2019 to od 400 do 600 euro. Np. student wyjezdzajacy do Bulga-
rii otrzyma 400 euro na miesiac pobytu, a do uczelni dunskiej
- 500 euro. W przypadku wyjazdu na praktyki w przedsigbior-
stwie w tych samych krajach otrzymaliby na miesigc pobytu
odpowiednio 500 i 600 euro.

Pracownik wyjezdzajacy do kraju potozonego na pétnocy
i zachodzie Europy otrzymuje (przy pobytach krotkich) 180
euro dziennie. W przypadku kraju nalezgcego do grupy o naj-
nizszych kosztach utrzymania (glownie kraje Europy Srod-
kowo-Wschodniej) - 140 euro. Ideg programu Erasmus+ jest
zagwarantowanie studentom takich samych praw, jak studen-
tom ,,lokalnym”, stad nizsze kwoty przy wyjazdach do uczelni,
ktore powinny udostgpniac uczelniang infrastrukture, w tym
dostep do stotowek, bibliotek itp.

(zy epidemia oznacza catkowite zatrzymanie programu
Erasmus+?

Mozna odnies¢ wrazenie, ze caly $wiat si¢ zatrzymal, ale juz
mamy sygnaly, ze powoli ponownie rusza. Decyzja o zatrzymaniu
programu Erasmus+ nie zostala podjeta i mamy nadzieje, ze nigdy
do tego nie dojdzie. Pandemia zastala uczestnikow mobilnosci
w roznych sytuacjach: niektérzy byli juz w partnerskich uczel-
niach zagranicznych, inni szykowali sie do wyjazdu, jeszcze inni
przygotowywali sie do przystapienia do rekrutacji umozliwiajace;
udziat w Erasmusie+ w kolejnym semestrze lub roku akademic-
kim. Uczelnie w Polsce i na $wiecie wstrzymaly zajecia w budyn-
kach uczelnianych, oferujgc studentom udzial w zajeciach w spo-
s0b zdalny. Komisja Europejska, wspélnie z przedstawicielami
rzadow panstw uczestniczacych w programie oraz narodowymi
agencjami, podjeta decyzje o mozliwosci kontynuowania mobil-
nosci erasmusowej w sposéb zdalny, cho¢ wszyscy zgodnie przy-
znajg, ze mobilnos¢ wirtualna nigdy nie bedzie w stanie przyniesé
takich rezultatow, jak rzeczywisty pobyt w innym kraju, ktory
wigze si¢ z codziennym zaglebieniem si¢ w jego kulture, tradycje,
jezyk, zycie akademickie. Jest to jednak rozwigzanie dajace moz-
liwo$¢ ukonczenia semestru lub roku akademickiego we wcze-
$niej planowany sposéb oraz rozliczenia otrzymanych stypen-
diéw w sposob korzystny dla uczestnikéw mobilnosci. To roz-
wigzanie jest stosowane w przypadku oséb, ktére juz rozpoczety
mobilnos¢ w czasie pojawienia si¢ pandemii. Mobilnosci tych,
ktorzy jeszcze nie wyjechali, zostaly przesuniete w czasie. Rekru-
tacje na wyjazdy w roku 2020/21 trwaja, cho¢ rowniez maja cha-
rakter warunkowy. Wszyscy czekaja na podjecie przez uczelnie

Dr Pawet Poszytek (ur. w 1968 1.) jest absolwentem anglistyki na Uni-
wersytecie Warszawskim. Tam tez doktoryzowat sie w zakresie jezyko-
znawstwa. Jest dyrektorem generalnym Fundacji Rozwoju Systemu Edu-
kacji. Z fundacjq zwiazany jest od 1998 . M.in. petnit funkcje koordynatora
(1998—2011), a nastepnie wicedyrektora i dyrektora unijnych programow
edukacyjnych: LINGUA, SOCRATES/Uczenie sig przez cate zycie, wspotpra-
¢y szkot europejskich eTwinning. Jest tworcg polskiej edycji europejskiego
konkursu European Language Label realizowanego przez FRSE na zlecenie
Komisji Europejskiej. Byt cztonkiem kilku jezykowych grup doradczych
i konsultacyjnych przy Komisji Europejskiej i Ministerstwie Edukadji
Narodowej, a takze cztonkiem zarzadu europejskiego stowarzyszenia
EALTA dziatajacego na rzecz podnoszenia jakosci w testowaniu biegtosci
jezykowej. Byt koordynatorem projektu Rady Europy ,Country Profile”, jest
ekspertem programu ,Horyzont 2020". Byt recenzentem podstawy pro-
gramowej ksztatcenia ogolnego w zakresie jezyka obcego nowozytnego.
Jest tez muzykiem, gitarzysta, kompozytorem i autorem tekstow. Nagrat
kilka ptyt. Ma doswiadczenie biznesowe w branzy muzycznej.

w Europie i na $wiecie decyzji o tym, czy w roku 2020/21 beda
przyjmowac studentéw zagranicznych, bo to determinuje dalsze
etapy przygotowania i realizowania mobilnosci. To trudne decy-
zje, ale wkrotce trzeba bedzie je podja¢, bo wymiana studentow
Erasmusa+ juz na dobre zagoscita w standardowym funkcjono-
waniu tysiecy uczelni, co wplywa na planowanie dzialan dydak-
tycznych dla calej spotecznosci akademickiej.

llu erasmusowcow zostato w Polsce w czasie epidemii, ailu pol-
skich uczestnikow pozostato za granica?

Z danych zbieranych przez FRSE w potowie marca mozna
zalozy¢, ze za granicg przebywato wtedy ponad trzy tysigce pol-
skich studentow i wiekszos¢ z nich (przeszto 70%) deklarowata
che¢ powrotu do kraju. Szczegétowe dane na temat os6b przeby-
wajacych za granicg posiadajg chyba tylko uczelnie wysytajace
student6w, a nie wszystkie reagowaly na nasze prosby o podanie
danych - zwrotno$¢ ankiety wyniosta okoto 70%. Odpowiedz
na pana pytanie jest wigc praktycznie niemozliwa, bo sytuacja
zmieniala si¢ z dnia na dzien. W przypadku studentéw zagra-
nicznych przebywajacych w Polsce proporcje byty odwrotne.
Wiekszos¢ deklarowata chec pozostania w Polsce i odktadata
podjecie decyzji o ewentualnym powrocie na pozniej.

Czy wiadomo, jakie beda dalsze losy tego programu? Na co
mamy sie szykowac? Mam na mysli potencjalnych polskich
uczestnikow i osoby, ktore chciatyby w najblizszych miesia-
cach przyjechac do Polski dzigki Erasmusowi+.

To trudne pytanie, na ktore dzisiaj nie mamy jeszcze goto-
wych odpowiedzi. Decyzja prawna o kontynuacji programu
Erasmus+ w latach 2021-2027 zostala podjeta, a pandemia
zastata nas w trakcie opracowywania decyzji wykonawczych.
Znajda one odzwierciedlenie w zasadach realizacji programu
w kolejnej perspektywie finansowej. Na pewno bedzie sie musiat
zmieni¢ format przyszlego programu, ktory w wigkszym stop-
niu niz obecnie powinien uwzglednia¢ krétsze formy mobilno-
§ci, zastosowanie nauczania zdalnego (e-learningu), oferowa-
nie mobilno$ci mieszanej, faczacej fizyczne przemieszczanie sie
z nauczaniem zdalnym. W ramach prowadzonych obecnie dys-
kusji dotyczacych przysztosci podkresla sie, ze catkowite prze-
niesienie Erasmusa+ do internetowych platform i sieci nie jest
dobrym rozwiazaniem. Wigzaloby sie bowiem z utratg tego, co
jest ogromng wartoscig obecnego programu, jak cho¢by pozna-
wanie innych kultur, jezykéw, nawigzywanie relacji miedzyludz-
kich, wplyw na wzmacnianie kompetencji spotecznych, obywa-
telskich, na rozwdj kreatywnosci, przedsigbiorczosci.

Rozmawiat Piotr Kieracirski
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Tomasz Rdg

Ksztatcimy ludz

Studia w lokalnych osrodkach akademickich i wyzszych uczelniach zawodowych pozwalajg na blizszy kontakt pomiedzy
studentami a wyktadowcami. Stworzone w ten spos6b relacje przektadaja sie na bardziej efektywny proces dydaktyczny.

Kameralno§¢ mniejszych osrodkow akademickich zdecydo-
wanie sprzyja lepszym kontaktom i budowaniu relacji pomiedzy
wyktadowcami a studentami. Sita rzeczy blisko$¢ 0sob zwigza-
nych z lokalnymi uczelniami jest nie tylko metaforyczna, ale tez
dostowna. Mniejsze kampusy zlokalizowane w jednym punk-
cie miasta, a nie rozsiane w kilku miejscach, mniejsze budynki,
mniej liczne grupy wykltadowe - to wszystko sprawia, ze nie-
kiedy mozemy poczuc si¢ bardziej jak w liceum niz w szkole
wyzszej. Co to oznacza dla 0sob bioracych udzial w zyciu
uczelni? Przede wszystkim znacznie mniejsza anonimowos¢
niz w duzych osrodkach. Naszych studentéw znamy z imienia
i nazwiska; nie sa dla nas wylacznie numerami indeksu, jedna
z twarzy licznego audytorium, ale konkretnga osobg siedzaca
w fawce przed nami. Ten brak anonimowosci zdecydowanie
sprzyja dydaktyce, poniewaz pozwala na lepszy kontakt stu-
dentow z nauczycielami.

Upraktycznienie profilu ksztalcenia w uczelniach zawodo-
wych réwniez pozwala na budowanie relacji i lepsze poznawa-
nie studentow. Zredukowanie liczby przedmiotéw typowo aka-
demickich przyjmujacych forme wykladu wymusito inny cha-
rakter pracy nauczycieli akademickich - juz nie wykladowcow,
a raczej animatoréw uczenia si¢. Wiekszo$¢ zaje¢ to bowiem
¢wiczenia laboratoryjne, podczas ktérych studenci przygoto-
wuja sie do przyszej pracy zawodowej i rozwijajg umiejetnosci
praktyczne we wspotpracy ze swoimi nauczycielami i innymi
studentami. Taki charakter zaje¢ bez watpienia przyczynia sie
do nawigzywania glebszego kontaktu niz mialoby to miejsce
w trakcie wykladu.

Taka forma zajec sprzyja rozmowie. Moze to i truizm, ale
od rozmowy wszystko sie zaczyna. Cwiczenia laboratoryjne
pozwalajg lepiej zrozumieé, co motywuje naszych studentéw,
jakie style uczenia si¢ preferuja i czym sie pomiedzy sobg roz-
nig. W ten sposob dowiadujemy sie o ich potrzebach, pasjach
i marzeniach, ale tez o tym, co ich ogranicza i przed czym
odczuwajg opor. Niekiedy w trakcie zaje¢ studenci opowiadajg
o problemach zwiazanych z samym studiowaniem, chocby
o tych przyziemnych, jak klopoty z dojazdem do uczelni.

Kim sa nasi studenci?
Wiekszos¢ to mieszkancy pobliskich miejscowosci, czgé¢ opie-
kuje sie starszymi rodzicami lub miodszym rodzenstwem,
a wigc nie mogg sobie pozwoli¢ na zycie i studiowanie w wielko-
miejskich osrodkach akademickich. Dla wielu studia w duzym
mie$cie sg nieosiggalne z przyczyn finansowych. Wiemy takze,
ze wrod naszych studentow sg tacy, ktorzy si¢ obawiaja, czy

poradzityby sobie z samodzielnocig, jaka wymusitoby studio-
wanie w innych miastach. Przyznajg, ze wolg poczucie bezpie-
czenstwa, jakie daje mieszkanie w domu rodzinnym i studiowa-
nie w rodzinnym miescie. Nie muszg sie martwi¢ prozg zycia:
praca, rachunkami, prowadzeniem domu.

Jest tez grupa studentow, dla ktorej doswiadczenie studiow
w matym o$rodku pozwala na przedsmak zycia akademickiego
w duzym mieécie. By¢ moze ta wlasnie kameralnoé¢ i blizsza
wiez z nauczycielami daje im poczucie, ze w razie niepowodze-
nia zawsze mozna porozmawiac ze swoim nauczycielem, ktory
bywa traktowany jak wychowawca szkolny, a nie pracownik
dydaktyczny.

Nasi studenci opowiadaja takze o wezesniejszych doswiad-
czeniach z innych uczelni, niemal zawsze podkreslajac bardziej
szkolny, a tym samym przyjazny charakter matego osrodka.
Doceniaja, ze liczymy si¢ z nimi, ze wiemy, jak si¢ nazywaja, ze
rozmawiamy z na przerwach, Ze mogg pisa¢ na nasze skrzynki
mailowe, a niekiedy kontaktowac si¢ przez media spoleczno-
$ciowe. To dla nich bardzo wazne, zwlaszcza dla tych, ktorzy
wezesniej czuli sie traktowani przedmiotowo, a nie podmiotowo.

Jakie wyzwania stawiaja przed nami
Poznajac tak blisko naszych studentéw, rozumiemy tez lepiej
wyzwania, jakie przed nami stawiaja. To, co moze si¢ wyda-
waé oczywiste, np. to, ze student bedzie po prostu studiowal,
widzimy w zupetnie innym $wietle. Kiedy atmosfera przypo-
mina atmosfere szkoly licealnej, w podobny sposéb przycho-
dzi nam pracowac zwlaszcza ze studentami pierwszorocznymi.

Po pierwsze, musimy ich nauczy¢ strategii uczenia si¢. Wiek-
sz0§¢ naszych pierwszorocznych studentéw nie ma wyrobio-
nych technik i nawykéw w tej kwestii. Cze$¢ uwaza, ze jest im
to niepotrzebne, wychodzac z zalozenia, ze na studiach wystar-
czy by¢, przesiedzie¢ zajecia, podpisac liste obecnosci, ewentu-
alnie pojawic si¢ na zaliczeniu. Wielu jest zaskoczonych, kiedy
wymagamy od nich systematycznosci i starannego przygotowa-
nia do zaje¢. Czeste kolokwia z matych partii materiatu bywaja
niemilg niespodziankg. Tymczasem praktyczny profil ksztalce-
nia polega na czestym sprawdzaniu przyswojonej wiedzy i naby-
tych umiejetnosci. Pod tym wzgledem rowniez przypominamy
szkole ponadgimnazjalng.

Po drugie, uczymy ich dyscypliny akademickiej rozumia-
nej jako punktualnos¢, obecno$¢ na zajeciach, usprawiedliwia-
nie nieobecnodci i terminowe nadrabianie zaleglosci. To réw-
niez zazwyczaj dziwi studentéw pierwszorocznych i wymaga od
nas rozwiewania ich watpliwosci - studenci maja si¢ pojawiac



na zajeciach punktualnie, przynosi¢ potrzebne materiaty, nie
korzystac z telefondw i wywigzywac sie ze swoich obowiazkéw.
Jak sami przyznaja w rozmowach z nami, cho¢ z poczatku budzi
to ich opor, bo nie tak wyobrazali sobie studiowanie, z czasem
doceniaj ten rygor, ktory pomaga im zmobilizowac si¢ do nauki.

Trzecie wyzwanie zwigzane z poczatkujacymi studentami
dotyczy grzecznosci, zwlaszcza kanondw komunikacji. Czeéé
przenosi licealne nawyki tytutowania wszystkich jako ,,pani
lub pan profesor”, czes¢ nie ma $wiadomosci, ze wypada uzy-
wac stopni i tytuléw naukowych. To s3 jednak marginalne
problemy w pordwnaniu z tym, w jaki sposob studenci pisza
maile do swoich nauczycieli. I tu znowu nasza praca polega
na uswiadamianiu studentom, ze ,Witam” czy ,Dzien dobry”
niekoniecznie s3 dobrymi wstepami do maila, cho¢ na pewno
duzo lepszymi niz puste wiadomosci z samymi zalgcznikami,
ewentualnie lakonicznym ,Pozdrawiam”. W takich sytuacjach
ponownie wchodzimy w role wychowawcow i uczymy, w jaki
sposdb bedziemy sie do siebie zwracal, jakimi kanatami komu-
nikowac i o jakich porach.

Jak budujemy z nimi relacje

Jesli nauczyciel powie studentom, Ze jest otwarty na rozmowe
imogg zwrdcic sie do niego z problemami, a jednocze$nie pozo-
staje suchym formalista, w zupelnie nieelastyczny sposob reali-
zZujacym program nauczania, mozemy oczekiwaé, ze szczera
komunikacja ze studentami nigdy nie zajdzie. Badania dobitnie
pokazuja, ze to, co nauczyciel robi, ma na uczniow duzo wigkszy
wplyw niz to, co mowi. Stad wazna rola modelowania. Sposob,
w jaki odnosimy si¢ do studentéw, bedzie przez nich odzwier-
ciedlony, a zatem stawiamy na serdeczno$¢, kulture osobista,
szacunek i rowne traktowanie wszystkich studentéw. Proces
dydaktyczny jest z gory skazany na porazke, kiedy studenci
odczuwajg, ze nie moga spyta¢ nauczyciela o doprecyzowanie
niejasnosci, a on nie otrzymuje zadnej informacji zwrotnej od
swoich studentéw. Nauczanie to proces dwustronny.

Pierwsze zajecia poswiecamy integracji grupy, majac $wia-
domos¢, ze to dopiero poczatek procesu. Chodzi o to, zeby stu-
denci si¢ poznali, wybrali staroste grupy i poznali opiekuna
roku. Innymi stowy, zeby zaczeli budowaé zespol, poniewaz
beda musieli szybko zacza¢ wspotpracowaé (przesylaé sobie
materiaty, wykonywa¢ projekty grupowe, wspdlnie sie uczyc).

Dla nauczycieli, oprécz szansy poznania imion i nazwisk stu-
dent6w, jest to tez w pewnym sensie diagnoza ich potrzeb i ocze-
kiwan, obserwacja tego, w jaki sposdb sie wypowiadaja, jak
funkcjonujg w nowej grupie: kto dominuje od poczatku, a kto
chowa sie za plecami innych. I pierwsza informacja o tym jaka
jest dynamika grupy.

W trakcie pierwszego spotkania ze studentami dobrze jest
zawrze¢ kontrakt grupowy, nawet jesli bedzie on tymczasowy.
Nasze oczekiwania i wymagania, sposob komunikowania sie,
dyzury i konsultacje - to wszystko zwykle zawarte jest w syla-
busach i s3 to raczej obszary nienegocjowalne. Z kolei sposob
dobierania studentéw w grupy, czestotliwo$¢ weryfikacji efek-
tow uczenia sie, dostosowanie metod pracy, przeptyw infor-
macji zwrotnej pomiedzy studentami a prowadzacym, sposob
zwracania si¢ do siebie - to wszystko moze podlega¢ dyskusji.

Stworzenie odpowiedniej atmosfery w czasie zajec to

»$wiety Graal” dydaktyki. Duzo sie mowi o atmosferze sprzy-

jajacej nauce, ale sprecyzowanie konkretnych wskazéwek jak
ja stworzy¢, nastrecza trudnosci nawet doswiadczonym peda-
gogom. W duzym uproszczeniu mozemy przyjac, ze: (1) praca
w parach i matych grupach jest fatwiejsza dla 0s6b niesmiatych,
ktére maja problemy z wyrazaniem pomystow na forum; (2)
entuzjazm nauczyciela przejawiajacy sie w calej jego postawie,
zaangazowaniu w zajecia i wierze w sens tego, co robi, bedzie
z pewnoscig zarazliwy dla wigkszosci uczacych sie; (3) perso-
nalizowanie ¢wiczen czy tez odwolywanie si¢ do osobistych
doswiadczen studentow jest bardziej motywujace niz wykony-
wanie abstrakcyjnych ¢wiczen oderwanych od rzeczywistosci;
(4) zadawanie pytan otwartych; (5) powstrzymywanie sie od
krytycyzmu; (6) szacunek wobec uzyskiwanych odpowiedzi;
(7) niekonczenie zdan za studentow, a takze (8) pozwolenie im
na milczenie, kiedy maja obawy przed wypowiedzig, zwigksza
szans¢ na ich aktywnos¢ w trakcie zajec.

Jak poznajemy ich w mniej formalnych kontekstach

Zajecia na uczelni to niejedyna okazja do poznawania naszych
studentéw. Poznajemy ich takze podczas réznych wydarzen
organizowanych przez uczelnie i w ramach pracy studenc-
kich kot naukowych. Do cyklicznych imprez w Zyciu uczelni
nalezg spartakiada studencka, dzien adaptacyjny dla studen-
tow pierwszorocznych (tzw. adapciak), wybory miss i mistera
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uczelni, Festiwal Nauki i Drzwi Otwarte. Wszystkie te wyda-
rzenia sg okazjg do integracji studentow i wyktadowcow. Bardzo
cenne bywaja wyjazdy i wycieczki, w trakcie ktorych widzimy
studentow w nowym $wietle, w innym kontekscie i w nowych
rolach. Wspélne wyjazdy np. do duzych bibliotek akademickich,
na konferencje studenckie lub na otwarte wyktady do innych
uczelni sa $wietng okazjg do mniej formalnej rozmowy i jeszcze
lepszego poznania tego, czym Zyjq nasi studenci. Sprzyjaja one
budowaniu bardziej partnerskich, niekiedy wrecz terapeutycz-
nych relacji, kiedy studenci opowiadaja o sobie, swoich rodzi-
nach, doswiadczeniach i o tym, co im w duszy gra.

Studenci wspomagajg nas w organizacji konkurséw promu-
jacych uczelnie w srodowisku lokalnym, np. konkursy glosnego
czytania literatury anglojezycznej, konkursy jezykéw obcych.
Wielu dziala podczas zbidrek charytatywnych i w ramach
uczelnianego wolontariatu. To kolejna okazja na zobaczenia
ich w dzialaniu, w innym charakterze niz w czasie zaje¢. A sam
fakt, ze rzadko odmawiajg nam pomocy, $wiadczy o tym, ze
relacja juz zostala zbudowana, i widzac nasze zaangazowanie,
sami chetniej biora udziat w réznych przedsiewzieciach.

Bardzo wazne z perspektywy glebszego poznania studentow
sg seminaria dyplomowe. Sg to zajecia, podczas ktorych, zwlasz-
cza na poczatku semestru, jest czas na spokojna i swobodng roz-
mowe o tym, co ich interesuje, co ich porusza, od czego ,,blysz-
czaim oczy”. Aby dobrze dobra¢ temat pracy dyplomowej, stu-
denci muszg lepiej zrozumie¢ sami siebie, a my zrozumie¢ ich
i podsuna¢ im takie pomysty, z ktorych beda w stanie wyluskaé
co$ dla siebie. Dlatego zawsze rozmawiamy o tym, jak odpoczy-
wajg i co robia w czasie wolnym, o ogladanych filmach, stronach
w internecie, 0 muzyce, ktéra lubig. Nierzadko dzigki takim
rozmowom studenci sami zaczynaja rozumie¢, ze tworzenie
pracy dyplomowej moze by¢ sposobem zglebiania swoich pasji.
A poniewaz ich prace maja wymiar praktyczny, zawsze dora-
dzamy im, aby tworzyc¢ je w taki sposb, by mogly by¢ wyko-
rzystane w przysziosci, na przyklad jako produkt czy pomyst,
ktérym mogg pochwali¢ sie przed potencjalnym pracodawc.

Szczegdlna role pelnig w naszej uczelni opiekunowie
poszczegolnych rocznikéw. To oni sa pierwszym punktem
kontaktu w przypadku pytan i watpliwosci, to oni przedsta-
wiajg studentom strukture uczelni, informujg o harmonogra-
mie roku akademickiego, doradzajg w sytuacjach problemo-

-.

wych i poznajg studentéw najlepiej. To oni dowiadujq si¢ pierwsi
o trudnych sytuacjach zyciowych studentow, ich wypadkach
losowych i og6lnie rozumianych potrzebach.

W dobie pandemii koronawirusa konsultacje ze studentami
przenieslismy do §wiata online. Jestesmy dla nich dostepni nie
tylko w ramach zaje¢, lecz takze w ramach wirtualnych dyzu-
row. Jak pokazujg pierwsze doswiadczenia w tym zakresie,
zdarzajq si¢ studenci bardzo Zle znoszacy izolacje i zwyczajnie
odczuwajacy strach przed chorobg. Jak sami przyznajg, nie-
cierpliwie czekaja na wideokonferencje ze swoimi kolezankami
i kolegami z grupy.

Na zakonczenie chciatbym zaproponowa¢ kilka wskazé-
wek dla kolezanek i kolegéw rozpoczynajacych kariere nauczy-
cieli akademickich. Na podstawie wlasnych kilkunastoletnich
doswiadczen zawodowych sugerowatbym:

- znajdzcie czas na rozmowe z waszymi studentami, nie tylko
w trakcie zaje¢, ale rowniez po nich - studenci uczg sie chet-
niej od osob, ktore poswiecaja im swoja uwage;

- miejcie konkretne, jasno sprecyzowane oczekiwania wobec
studentéw i nigdy z nich nie rezygnujcie - oczekiwania co do
form komunikacji, punktualnosci, przygotowania do zaje¢ -
studenci szanuja nauczycieli, ktorzy maja konkretne zasady
i potrafia je z pewnoscig siebie komunikowa¢;

- jednoczesnie pamietajcie o elastycznosci, ktora niekiedy bywa
wskazana - czasami w zyciu studentow dzieje si¢ cos, co nie
pozwala im sie skupi¢; by¢ moze to dobry czas na rozmowe
o tym, co sie wydarzylo;

- szacunek studentow zdobedziecie nie tylko wiedza meryto-
ryczng, ale rowniez dzieki autentycznemu zainteresowaniu ich
emocjami, dlatego pytajcie o ich pasje i zainteresowania, o to,
co robig w czasie wolnym, co ich inspiruje, a czego nie lubia;

- nauczcie ich, jak si¢ uczy¢ - nie oczekujcie, ze po kilkuna-
stu latach nauki szkolnej wiedzg, jakie strategie stosowac;
pokazcie im wachlarz technik - oszczedzicie sobie i im wielu
frustracji.

I nie zapominajmy, ze ksztalcimy ludzi, a niektorzy z nich
kiedy$ nas zastapia.

Dr Tomasz Rag - adiunkt w Katedrze Filologii Paristwowej Uczelhi Stanistawa Staszica
w Pile. Anglista i jezykoznawca. Interesuje sie glottodydaktykq a 2wiaszcza kompetendjg
interkulturowq i kreatywnoscig jezykowg
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Fundacja na rzecz
Nauki Polskiej

100 NAJZDOLNIEJSZYCH
MEODYCH NAUKOWCOW

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej ogtosita liste stu najzdolniejszych pol-
skich naukowcow przed trzydziestka. S3 to laureaci konkursu w progra-
mie START, w ktérym Fundacja co roku nagradza wybitnych przedstawi-
cieli mtodego pokolenia badaczy.

Program START Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest najstarszym w Polsce pro-
gramem stypendialnym dla najlepszych mtodych naukowcow reprezentuja-
cych wszystkie dziedziny nauki. Jego celem jest wspieranie wybitnych mtodych
uczonych i zachecanie ich do dalszego rozwoju naukowego. Laureaci programu
START otrzymuja roczne stypendium w wysokos$ci 28 tys. zt. Moga je przezna-
czy¢ na dowolny cel. W ciaggu 28 lat realizacji programu, prestizowe stypendia
zdobyto ponad 3 100 wybitnych badaczy (tacznie z tegorocznymi laureatami),
ktérym FNP przekazata w sumie ponad 84,5 mln zt.

Stypendysci programu START s3 wybierani w drodze wieloetapowego konkur-
su, w ktorym oceniana jest jako$¢ ich dotychczasowego dorobku naukowego.
W programie panuje wysoka konkurencja. ,,Setka” nagrodzonych w tym roku
badaczy zostata wybrana z grona 845 kandydatow. Sredni wiek tegorocznych
laureatow wynosi 28,5 lat, a 44% nagrodzonych posiada stopien doktora
(w Polsce przecietny wiek uzyskiwania doktoratu wynosi okoto 35 lat). Wsréd
nagrodzonych najwiecej badaczy reprezentuje nauki biologiczne i medyczne,
nauki techniczne oraz nauki humanistyczne i spoteczne. W tym roku na czele
rankingu instytucji, z ktérych pochodzi najwieksza liczba laureatéw uplasowaty
sie Uniwersytet Jagiellonski (22 stypendystow), Uniwersytet Warszawski (14 sty-
pendystéw), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (6 stypendystéw).

Od 2009 r. Fundacja przyznaje réwniez w programie START wyréznienia kan-
dydatom, ktérych osiagniecia badawcze zostaty ocenione przez recenzentéow
konkursu jako wybitne. Stypendia tych osdb zostang podwyzszone do kwoty
36 tys. zt. W tym roku wyrdznienia otrzymato czworo laureatow:

» dr Magdalena Migalska
z Wydziatu Biologii Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie,

» mgr Rafat Muda
z Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,

mgr inz. Krzysztof Ptaszynski
z Instytutu Fizyki Molekularnej Polskiej Akademii Nauk,

« mgr Monika Zukowska z Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie.

W ramach programu START przyznawane jest rowniez Stypendium im. Barba-
ry Skargi. Moze je otrzymac osoba, ktérej badania wyrdzniajg sie odwaznym
przekraczaniem granic pomiedzy réznymi dziedzinami nauki, otwieraja nowe
perspektywy badawcze i tworza nowe warto$ci w nauce. Tegoroczng laureatka
Stypendium im. Barbary Skargi zostata mgr Katarzyna Chyl z Instytutu Biologii
Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN w Warszawie. Bedzie ona otrzy-
mywac stypendium podwyzszone do kwoty 36 000 zt.

Od roku 2015 r. Fundacja na rzecz Nauki Polskiej w programie START przyzna-
je wyréznienie im. prof. Adama Sobiczewskiego. Moze je otrzymac laureat pro-
wadzacy badania naukowe w dziedzinie matematyki, fizyki teoretycznej badz
astronomii. Ponadto gtéwnym kryterium wyrdznienia jest wyjgtkowo wysoka ja-
kos¢ dorobku naukowego kandydata. W tegorocznym konkursie wyréznieniem
zostat uhonorowany mgr Marcin Karczewski z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Jego stypendium zostanie powiekszone do
kwoty 36 000 zt.

Stypendia w konkursie 2020 zostang sfinansowane zaréwno z budzetu Fundacji,
jak i ze srodkéw przekazanych przez partneréw programu: Narodowy Bank Pol-
ski (w ramach programu edukacji ekonomicznej) i Fundacje PZU, a takze firmy
laureatéw i stypendystdw Fundacji: SensDx i Instytut Biotechnologii i Medycyny
Molekularnej Dawida Nidzworskiego oraz Neuro Device Pawta Solucha. Ponad-
to stypendia zostang sfinansowane ze Srodkdw przekazanych przez prywatnych
darczyncdw oraz z wptat 1% podatku dochodowego.

Nabdr wnioskéw do kolejnego konkursu rozpocznie sie jesienig br.
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Stypendysta Dziedzina Instytucja
Wactaw M. Adamczyk medycyna przedkliniczna Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach
Maciej Bagiriski inzynieria materiatowa Uniwersytet Warszawski
Dominik Banat mechanika Politechnika £ddzka
Wojciech Bariczyk nauki prawne Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Anna Bar biologia medyczna Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
tukasz Baran chemia fizyczna Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Maciej Bik inzynieria materiatowa Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Grzegorz Bogdan telekomunikacja Politechnika Warszawska
Aleksandra Bogusz ksztattowanie Srodowiska Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Marcin Braun medycyna kliniczna Uniwersytet Medyczny w todzi
Grzegorz Bury geodezja i kartografia Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
Stanistaw Bury ekologia Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Joanna Chmielewska neurobiologia Warszawski Uniwersytet Medyczny
tukasz Chrobok neurobiologia Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Katarzyna Chyl psychologia Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN w Warszawie
Krzysztof (zamara biofizyka Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Robert Czarnota gérnictwo i geologia inzynierska Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Juliusz Dabrowa inzynieria materiatowa Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Sylwia Dabrowska biologia medyczna Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im.
M. Mossakowskiego PAN - Warszawa
Tomasz Debiec matematyka Uniwersytet Warszawski
Klaudia Debiec-Andrzejewska biotechnologia Uniwersytet Warszawski
Anna Elzbieta Drozdz biocybernetyka i inzynieria biomedyczna  Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Joanna Drzezdzon chemia Uniwersytet Gdanski
Andrzej Dzienia chemia Uniwersytet Slaski w Katowicach
Rami Faraj mechanika Instytut Podstawowych Problemdw Techniki Polskiej Akademii Nauk
tukasz Fieden geografia spofeczna Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Barttomiej Gajos historia Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla PAN w Warszawie
Piotr Gasiorek zoologia Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Krzysztof Giergiel fizyka Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Urszula Gorska psychologia Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Marcin Gradowski bioinformatyka Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Agnieszka Grajewska hydrologia i oceanologia Uniwersytet Gdanski
Adam Hogendorf nauki farmaceutyczne Instytut Farmakologii im. Jerzego Maja Polskiej Akademii Nauk
Kinga Jaworska medycyna przedkliniczna Warszawski Uniwersytet Medyczny
Joachim Jelisiejew matematyka Uniwersytet Warszawski
Karolina Jurkiewicz inzynieria materiatowa Uniwersytet Slaski w Katowicach
Patrycja Katamata psychologia Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Marcin Karczewski fizyka Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Adam Karczmarz informatyka Uniwersytet Warszawski
Renata Kasprzyk chemia Uniwersytet Warszawski
Joanna KaZmierczak chemia Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Agata Kleczkowska nauki prawne Instytut Nauk Prawnych PAN w Warszawie
Kornelia Klis medycyna kliniczna Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Jakub Konieczny matematyka Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
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Karolina Kordek-Khalil
Anna Kotrys

Emilia Koztowska
Roscistaw Krutyhotowa
Klaudia Kwiatkowski
Sebastian Kwiatkowski
Michat Lesiuk
Matgorzata Lubelska-Sazanéw
Mateusz Maciejczyk
Mariusz Maziarz
Krzysztof Maczka
Magdalena Migalska
Michat Misiak

Jagna Mucha

Rafat Muda

Henryka Netzel
Konrad Niemira
Krzysztof Nowicki

Igor Obuchowski
Michat Ociepa
Katarzyna Owczarek
Orest Pavlosiuk

Kamila Pawtuszek
Maciej Pieczarka
Karolina Pierzynowska
Aleksandra Pilch-Wrdbel

Krzysztof Popek
Oleksandr Pshyk
Krzysztof Ptaszyniski
Katarzyna Ratajczak
Oskar Jacek Rojewski
Barttomiej Sadowski
Piotr Sierant

Marta Skowron Volponi
Anton Slyvka

Jakub Sorocki

Anna Sosnowska

Damian Stefaniuk

Adrian Stencel

Marta Sylla

Zaneta Swiderska-Chadaj
Mariusz Tomaszewski
Agnieszka Uryga
Matgorzata Walerych
Adrian Wesofowski

Karol Wegrzycki

Mitosz Wieczor

Paulina Wietrzyk-Petka
Samanta Witomska
Matgorzata Wolska-Pietkiewicz
Marta Wozniak-Karczewska
Maciej Zaranek

Piotr Zdankowski
Szymon Zelewski
Ewelina Zielinska

Monika Zukowska

inzynieria materiatowa
biologia molekularna
matematyka/medycyna
biochemia

biologia medyczna
biochemia

chemia fizyczna
prawo

stomatologia
filozofia

socjologia

biologia $rodowiska
psychologia

prawo

ekonomia
astronomia

historia sztuki
informatyka

biologia molekularna
chemia

wirusologia

fizyka

geodezja i kartografia
fizyka

biologia medyczna
inzynieria materiatowa

historia

inzynieria materiatowa
fizyka

biologia medyczna
historia sztuki

chemia

fizyka

ekologia

biologia molekularna
elektronika

medycyna przedkliniczna
budownictwo

filozofia

ksztattowanie Srodowiska

biocybernetyka i inzynieria biomedyczna

inzynieria $rodowiska

biocybernetyka i inzynieria biomedyczna

ekonomia

historia

informatyka

biofizyka

gleboznawstwo

inzynieria materiatowa
chemia

ekologia

chemia

budowa i eksploatacja maszyn
inzynieria materiatowa
technologia zywnosci i Zywienia
biologia medyczna

Politechnika Wroctawska

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN w Warszawie
Politechnika Slaska w Gliwicach

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Instytut Farmakologii im. Jerzego Maja Polskiej Akademii Nauk
Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Slaski w Katowicach

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika, PAN
Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Wroctawski

Uniwersytet Gdanski

Instytut Chemii Organicznej PAN w Warszawie
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych
im. Whodzimierza Trzebiatowskiego PAN

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Gdanski

Instytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych
im. Whodzimierza Trzebiatowskiego PAN we Wroctawiu
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Instytut Fizyki Molekularne] Polskiej Akademii Nauk
Szkofa Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Uniwersytet Slaski w Katowicach

Instytut Chemii Organicznej PAN w Warszawie
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet w Biatymstoku

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komérkowej w Warszawie
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Politechnika Warszawska

Politechnika Slaska w Gliwicach

Politechnika Wroctawska

Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie

Uniwersytet Warszawski

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Gdariska

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Politechnika Warszawska

Politechnika Poznariska

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
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Stypendia START sg przyznawane przez FNP od 1993 r. Do 2020 r. wtacznie
FNP nagrodzita 3 100 osob i przyznata 3 736 stypendiéw (w latach 2002-2015
istniata mozliwo$¢ otrzymania stypendium START dwukrotnie) w tacznej wyso-
kosci 84,5 mln zt.

Stypendia START stanowig wyrdznienie dla mtodych naukowcdw, ktdrzy, choc do-
piero rozpoczynaja kariere naukowa, moga sie juz wykaza¢ znaczacymi osiggnie-
ciami badawczymi. O stypendium ubiegac sie mogg mtodzi naukowcy do 30 r.z.
(lub starsi, jezeli korzystaja z regulaminowych mozliwosci przedtuzenia). Dorobek
kandydatow - udokumentowany patentami lub publikacjami w uznanych polskich
i zagranicznych periodykach naukowych - jest oceniany przez uczonych beda-
cych autorytetami w swoich dziedzinach. Formalnie poprawne wnioski najpierw
ocenia panel ekspercki, ktory najlepsze kandydatury kieruje do recenzji. Kazde-
mu wnioskowi zakwalifikowanemu do tego etapu przyglada sie kolejnych trzech
recenzentow. Na podstawie opinii zebranych na poszczegélnych etapach oceny
merytorycznej wyboru laureatéw dokonuje Zarzad Fundacji. Decyzja Zarzadu za-
twierdzana jest przez Rade Fundacji.

Program START oferuje rowniez dodatkowe finansowanie (stypendium wyjazdo-
we) na wyjazd studyjny do zagranicznego osrodka naukowego oraz mozliwo$é
wziecia udziatu wybranych stypendystéw w spotkaniu z noblistami w niemieckim
Lindau.

0d 2004 roku stypendia START s3 finansowane ze $rodkéw przekazanych Fun-
dacji na podstawie ustawy prywatyzacyjnej z 2000 roku (na mocy tej ustawy 2%
$rodkéw z prywatyzacji jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa byto przekazy-
wane w latach 2003-2004 na majatek Fundacji; po zmianie ustawy adresatem 2%
Srodkéw uzyskiwanych w dalszych etapach prywatyzacji zostat nieistniejacy juz
Komitet Badar Naukowych). Kolejnymi zrédtami finansowania stypendiow s3 da-
rowizny przekazywane przez prywatnych darczyncéw oraz firmy, a takze wptaty
1% podatku dochodowego.

* * %

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej istnieje od 1991 r. i jest niezalezng, samofinan-
sujaca sie instytucja pozarzadowa typu non-profit, ktéra realizuje misje wspierania
nauki. Jest najwiekszym w Polsce pozabudzetowym zrddtem finansowania nauki.
Do statutowych celéw FNP naleza: wspieranie wybitnych naukowcéw i zespotéw
badawczych oraz dziatanie na rzecz transferu osiggnie¢ naukowych do praktyki
gospodarczej. Fundacja realizuje je poprzez przyznawanie naukowcom indywidu-
alnych nagrod i stypendidw, przyznawanie subwencji na wdrazanie osiagnie¢ na-
ukowych do praktyki gospodarczej, inne formy wspierania waznych przedsiewzie¢
stuzacych nauce (jak np. programy wydawnicze). Fundacja angazuje sie takze we
wspieranie miedzynarodowej wspétpracy naukowej oraz zwiekszanie samodziel-
nosci naukowej mtodego pokolenia uczonych.

START 2019

Partnerzy programu START:

FUNDACJA

Projekt realizowany
z Narodowym Bankiem Polskim
w ramach programu edukacji ekonomicznej

ﬁ Narodowy Bank Polski

‘ FNP ’ Fundacja na rzecz

Nauki Polskiej

Konkurs START
2020 w liczbach

3000 000 zt - taczna kwota
przeznaczona przez FNP na
stypendia w 28. konkursie
w programie START;

845 wnioskéw do konkursu;

100 laureatow (11,83%
sposrod ubiegajacych sie

o stypendium);

58 mezczyzn i 42 kobiety wsrod
laureatow;

44% laureatéw (44 osoby)

ma stopien doktora; w tym

20 kobiet i 24 mezczyzn;
Dziedziny najczesciej
reprezentowane przez
laureatéw: nauki biologiczne

i medyczne (31 stypendiow);
nauki techniczne (21
stypendiow); nauki
humanistyczne i spoteczne

(19 stypendiow); nauki

fizyczne i matematyczne

(14 stypendiow); nauki
chemiczne (11 stypendidw).
Instytucje, z ktorych pochodzi
najwieksza liczba stypendystow:
Uniwersytet Jagiellonski

(22 stypendystow), Uniwersytet
Warszawski (14 stypendystow),
Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu

(6 stypendystow) oraz
Politechnika Wroctawska

(5 stypendystow).

Miasta, z ktorych rekrutuje

sie najwiecej stypendystow:
Warszawa (32 stypendystow),
Krakéw (28 stypendystéw),
Wroctaw (12 stypendystow).

Placéwki naukowe, z ktGrymi
zwigzani sg stypendysci, to:
uczelnie (85, z czego 14 to
politechniki) oraz instytuty

PAN (15).

Wiecej:
www.fnp.org.pl
start.fnp.org.pl




Piotr Miller, Kinga Kwiatkowska

0 naszych studentach?

Podpatrujac naszych studentow — w wiekszosci przedstawicieli pokolenia Z — ktdrzy Swietnie
odnajdujg sie w przestrzeni wirtualnej, chetnie korzystaja z mobilnych urzadzen elektronicznych
i1gng do gier i zabaw, postanowilismy forme zaje¢ dostosowac do nowego odbiorcy.

Podobnie jak wiele uczelni, Pafistwowa Uczelnia im. Stefana
Batorego wykorzystuje rozne formy badan (ankietowe, foku-
sowe, wywiady swobodne, badanie danych zastanych), starajac
sie lepiej pozna¢ studentow, ich potrzeby, oraz oceni¢ poziom
satysfakeji z poszczegolnych aspektow studiowania. Wnioski
wskazuj, ze iloSciowe badania kwestionariuszowe s3 szcze-
golnie przydatne w okresleniu ogolnej sylwetki studenta PUSB
w Skierniewicach oraz ogélnego obrazu studenckich opinii
i preferencji przedstawionych ,.z lotu ptaka”, za$ badania jako-
$ciowe - fokusy, wywiady a takze partnerski kontakt ze studen-
tami w ramach rozmow miedzy zajeciami - efektywnie pogte-
biajg wiedze o studentach i ich potrzebach.

Jak zatem wyglada sylwetka studenta PUSB?

Profil studenta naszej uczelni wskazuje, ze dominujacg grupe
zakéw stanowig osoby w wieku 20-28 lat. Wigkszo$¢ (zwlasz-
cza studentow stacjonarnych) mieszka z rodzicami (w domach
pochodzenia) w przestrzeni miejskiej lub wiejskiej, w subregio-
nie skierniewickim i obce jest im doswiadczenie ,,opuszczania
gniazda” i koniecznosci szybszego ,wejscia w dorostos¢”. Blisko
40% student6w korzysta z roznych form wsparcia materialnego.
Student skierniewickiej uczelni to najczesciej czlowiek na star-
cie kariery zawodowej (student stacjonarny), ale tez osoba szu-
kajacg awansu zawodowego, rozwoju zawodowego, przekwalifi-
kowania (cze$ciej student niestacjonarny). Poza aktywnoscig na
uczelni studenci czesto pomagaja w gospodarstwach domowych
czy w firmach rodzinnych, a takze spedzaja czas na rozryw-
kach w grupach réwiesniczych. Osobowosciowo nasz student
to osoba czgsto niesmiala, szukajgca bezpieczenistwa i zasobow
- jak to ttumaczg studenci - ,,pozwalajacych wzmocni¢ samo-
ocene i wybi¢ sie w przyszlos¢”. Rozmawiajac z nimi, spotykamy
sie czasem z przekonaniem, ze pochodzac z mniejszej miejsco-
wosci, w zasadzie automatycznie stojg na gorszej ,pozycji star-
towej” niz ich koledzy z duzych o$rodkéw. To rodzi niekiedy -
zupelnie nieuzasadnione - poczucie obnizonej sprawczosci. Pro-
fil ten potwierdzaja takze informacje ptyngce od absolwentow.
Wielu absolwentéw, ktorzy konczyli studia licencjackie
w naszej uczelni i kontynuowali nauke na studiach drugiego

stopnia w duzych oérodkach akademickich, zwraca uwage, ze
na co dzien najbardziej tesknig za kameralnym charakterem
naszej uczelni i tym, ze do jej pracownikéw - zaréwno dydak-
tycznych, jak i administracyjnych - mozna bylo w kazdej chwili
podejs¢, porozmawiac, o cos zapytac lub sie poradzi¢. Mimo
ze w trakcie nauki na studiach magisterskich absolwenci naszej
uczelni radzg sobie dobrze, to poczucie bycia jedng z kilkudzie-
sieciu 0s6b na roku, czesto niemal zupelnie anonimowych dla
wyktadowcow, jest czyms$ odmiennym od doswiadczen w PUSB
inie zawsze komfortowym. Podobnie zresztg jak bycie kolejnym

»anonimowym interesantem” réznych uczelnianych jednostek

odpowiedzialnych za obstuge spraw studenckich. Takie $wia-
dectwa dobrze pokazuja charakter i specyfike pracy w lokalnej
isrodowiskowej uczelni. Zazwyczaj dos¢ dobrze znamy naszych
studentéw, nie tylko z indywidualnych konsultacji czy prowa-
dzonych zaje¢ dydaktycznych (cho¢ i one, realizowane zazwy-
czaj w niewielkich grupach, mocno upraszczaja nam sprawe).
Kameralny charakter grup skraca dystans i pomaga budowa¢
relacje ze studentami. Rozmawiamy z nimi. Stuchamy, dora-
dzamy. Czasem si¢ zdarza, ze wspieramy takze studentow
w obszarach spoza ich zycia uczelnianego. Jestesmy otwarci na
pomysly, projekty. Dbamy o ich glos, gdy podejmujemy wazne
decyzje dotyczace prowadzonych kierunkéw studidw jak i funk-
cjonowania calej spotecznosci akademickiej. Staramy sig wspie-
ra¢ ich w tych sytuacjach, z ktorymi moga mie¢ trudnos¢.

Poszlismy o krok dalej

Czy wszyscy nasi wyktadowcy wspétpracuja na co dzien ze stu-
dentami na podstawie tego typu formuly? Zapewne nie wszyscy,
ale wielu z nas. Zalezy to od mnéstwa czynnikéw - od indywi-
dualnych uwarunkowan osobowosciowych, po przyzwyczajenia
ischematy wypracowane np. w trakcie pracy dydaktycznej reali-
zowanej w innych o$rodkach akademickich. Mozna tez powie-
dzie¢, ze opowiadajac o zaletach bezposredniego kontaktu ze
studentami jako przedstawiciele stosowanych nauk spotecz-
nych, mamy do pewnego stopnia ulatwione zadanie. Pewne
kwestie przyjmujemy jako zupetnie ,naturalne” i ,oczywiste”.
Tego typu ,humanistyczne” czy ,partnerskie” podejscie do stu-
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denta, biorgce pod uwage szerszy kontekst jego potrzeb i ocze-
kiwan, wynika miedzy innymi ze specyfiki naszej zawodowej
socjalizacji do pelnienia roli nauczyciela akademickiego.

Ubiegty rok akademicki byt dla wszystkich uczelni w Polsce
czasem wprowadzania zmian zwiazanych z wejsciem w zycie
zapisow nowej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Nasza uczelnia postanowila pojs¢ o krok dalej i obok wprowa-
dzania nowych rozwigzan o charakterze organizacyjnym i pro-
ceduralnym, postanowilismy szerzej wykorzysta¢ mozliwosci,
jakie oferuje partnerska wspotpraca ze studentami. Zaprosili-
$my ich do aktywnego uczestnictwa w projektowaniu zmian
dotyczacych roznych obszaréw (bezposrednio albo posrednio)
wplywajacych na przebieg procesu dydaktycznego. W tym celu
zainicjowali$my przeprowadzenie kilkumiesiecznego procesu
projektowania nowych rozwigzan dla uczelniz wykorzystaniem
metody Design Thinking i Service Design. Proces ten byl jed-
nym z elementéw realizowanego przez nas obecnie, zintegro-
wanego programu, wspotfinansowanego ze srodkow unijnych.
Pod okiem moderatora, w zroznicowanych zespofach, w ktorych
znalezli sie: przedstawiciele kadry dydaktycznej, administracyj-
nej i zarzadzajacej oraz przedstawiciele studentow réznych kie-
runkow, wspolnie wypracowywali$my rozwigzania ukierun-
kowane na stopniowe osiaganie przez uczelnie doskonatosci
dydaktycznej. Proces Design Thinking z zalozenia opiera si¢ na
silnej koncentracji na ,uzytkowniku” (w naszym przypadku:
na studencie), doglebnym zdiagnozowaniu jego potrzeb oraz
Scistej wspolpracy z nim w trakcie projektowania i testowa-
nia proponowanych wpierw prototypéw - pézniej rozwigzan.
Dlatego tez, poza wlaczeniem przedstawicieli grona studenc-
kiego do zespoléw roboczych jako ich petnoprawnych czton-
kow, kilkakrotnie w trakcie procesu prowadzilismy indywidu-
alne i grupowe wywiady ze studentami, ktére pozwolity na pel-
niejsze zrozumienie ich oczekiwan, motywacji oraz trudnosci,
z jakimi muszg sie na co dzien mierzy¢. Nastepnie wypraco-
wane rozwigzania prototypy oddalismy studentom do oceny
i recenzji. Krok ten pozwolit sukcesywnie zacza¢ wdrazac te
projekty, ktore spotkaly sie z najwicksza przychylnoscia i waz-
noscig dla nich. Dodatkowg korzyscig z bliskiej wspélpracy
ze studentami realizowanej w takiej formule jest wiec takze
umacnianie poczucia ich wplywu na otaczajacg ich uczelniang
rzeczywistosc.

Uczelnia jest w stanie niwelowac roznice
W naszej ocenie jest to niezwykle wazny element codzien-
nej pracy ze studentami (do pewnego stopnia - pracy réw-

niez wychowawczej). Majac bowiem na uwadze z jednej strony
obawy i obnizone poczucie sprawczosci studentow, zas z dru-
giej strony ich potencjal, zaangazowanie i che¢ wybicia sie,
stwarzamy warunki do aktywizowania studentow w podsta-
wowym procesie dydaktycznym. Jako kadra dydaktyczna przy-
wigzujemy wage do usamodzielniania studentéw i wskazy-
wania im - poczawszy od pierwszego roku - glownych rdznic
miedzy nauka w szkole $redniej a studiowaniem. Podejmu-
jemy dzialania majace na celu rozwijanie samodzielnosci,
poglebianie kompetencji spofecznych i umacnianie poczucia
whasnej warto$ci. Oferujemy studentom uczestnictwo w zaje-
ciach warsztatowych (w tym zajeciach z zakresu komunika-
cji, negocjacji i mediacji czy planowania i budowania kariery
zawodowej) wchodzacych w sklad programéw wszystkich
kierunkéw studiéw. Zachecamy takze do dzialania w radzie
samorzadu studentow, kotach naukowych, wyjazdach zagra-
nicznych Erasmus+. Dodatkowo, poprzez szereg fakultatyw-
nych form wsparcia, staramy sie budzi¢ w studentach bardziej
proaktywne podejscie do wlasnego zycia edukacyjno-zawodo-
wego. Szkolenia, doradztwo indywidualne i grupowe, dodat-
kowe praktyki, staze, spotkania z ekspertami, pracodawcami,
w ktorych studenci mogg (nie muszg) bra¢ udzial ukierunko-
wane s3 w pierwszej kolejnosci na rozwijanie umiejetnosci oso-
bistych, interpersonalnych oraz ksztattowanie postaw przed-
siebiorczych. Dzigki tym formom uczelnia jest w stanie niwe-
lowac réznice, ktére mimo ze wynikaja raczej z subiektywnych
przekonan czy wrecz autostereotypow niz realnych ograni-
czen, moga stanowi¢ bariere w rozwoju spoteczno-zawodo-
wym naszych przysztych absolwentow. Te opinie potwierdzaja
zreszty czesto wspolpracujacy z uczelnig pracodawcy, ktérzy
chwalg naszych studentow i absolwentéw podejmujacych prak-
tyki, staze badz zatrudnienie w ich firmach za sumiennos¢,
zaangazowanie i dobre przygotowanie, ktore gdy idzie w parze
z pewnoscig siebie, daje duze szanse na efektywne radzenie
sobie w zyciu zawodowym.

Zebrana wiedza i wnioski ptynace z potrzeb i oczekiwan
studentow przelozyly sie na jeszcze jeden aspekt - prace nad
metodami stosowanymi w procesie dydaktycznym. Podpatru-
jac naszych studentow - w wickszosci przedstawicieli pokole-
nia Z - ktorzy swietnie odnajdujg si¢ w przestrzeni wirtual-
nej, chetnie korzystaja z mobilnych urzadzen elektronicznych
ilgng do gier i zabaw, postanowili$émy forme zaje¢ dostoso-
wac¢ do nowego odbiorcy. Szkolenia kadry dydaktycznej (takze
wspofinansowane ze srodkow UE) miedzy innymi z zakresu
nowoczesnych narzedzi informatycznych, myslenia wizu-
alnego, gier i zabaw dydaktycznych, zaowocowaty
wdrozeniem nowych narzedzi, metod pracy, ktore
nie tylko w opinii studentéw zwiekszyty atrakcyj-
no$¢ zajed, lecz takze doprowadzily do zwickszenia
motywacji studentéw do udziatu w proponowanych
formach oraz poczucie, ze wychodzimy naprzeciw

Mar Kinga Kwiatkowska — sojolog, wyktadowca, doradca kariery,

!E ich potrzebom.
-

trener; kierownik Biura Karier; cztonek Rady Kolegium, wspdtautorka

licznych projektow unijnych realizowanych w PUSB — obecnie kierownik
Projektu , Zintegrowany Program Paristwowej WyZszej Szkofy Zawodowej
w Skierniewicach”

Dr Piotr Miller — sogjolog, starszy wyktadowca w Instytucie Nauk
Spofecznych Partstwowej Uczelni im. Stefana Batorego, pefnomocnik rektora
ds. jakosc ksztatcenia, koordynator merytoryczny w projekcie , Zintegrowany

Program Paristwowej Wyzsze] Szkofy Zawodowe] w Skierniewicach”
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Jacek Pakuta

Epidemia wpfywa

Warto sie zastanowi¢, kogo ma wspiera¢ system pomocy materialnej: kazdego studenta czy studenta realizujaceqo
terminowo nauke. Przyjete rozwigzania uderzajg w osoby, ktore chcg uzyskac wyksztatcenie i podja¢ prace. Zrozumiate,
Ze prawo moze zawierac pewne luzy decyzyjne, ale nie moze byc tak, ze system ma premiowac tzw. wiecznych studentow.

Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r. 0 szczegélnych instrumentach
wsparcia w zwiazku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-
-CoV-2, tzw. tarcza 2.0, wprowadzifa takze zmiany w systemie
pomocy materialnej.

Nowy obowiazek rektora

Na podstawie art. 63 dodano do ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce m.in. art. 51b ust. 3, zgodnie z ktorym zapo-
moga jest przyznawana przez rektora. Dotychczasowa praktyka
przyznawania $wiadczen pomocy materialnej oparta byla na
dwoch modelach. Pierwszy zakladat, ze wszystkie $wiadczenia
przyznaje komisja stypendialna sktadajgca si¢ w wigkszosci ze
studentéw. Zgodnie za$ z drugim modelem §wiadczenia te przy-
znawal rektor. Powszechne bylo to, ze rektor - na podstawie art.
268a Kodeksu postepowania administracyjnego - upowaznial
pracownika uczelni, np. prorektora albo prodziekana, do zata-
twiania spraw z zakresu pomocy materialnej. Zgodnie z nowa
regulacjg rektor - w okresie ograniczenia lub zawieszenia funk-
cjonowania uczelni - ma wytaczng kompetencije do rozpatry-
wania zapomog. Nie ma zastosowania dotychczas wydane upo-
waznienie na podstawie art. 268a Kpa, bowiem ustawodawca
w sprawach o zapomogi wylaczyt stosowanie tych przepisow.
Tam, gdzie dotychczas dziatal tylko rektor, problemu nie ma.
Jednak w uczelniach, w ktorych pomoc materialna przyzna-
wana byta przez komisje stypendialne, nastapita istotna zmiana:
komisje te nadal przyznaja stypendium socjalne, stypendium
rektora oraz stypendium dla osob niepetnosprawnych, ale
prosbe o zapomoge musi juz rozpatrzy¢ rektor.

Zmiana pozornie stuszna, a jednak powodujaca chaos co
do wiasciwego organu. Komisje stypendialne potrafity bowiem
whasciwie zorganizowaé swoja prace w czasie epidemii. Posia-
daly one spore doswiadczenie w zakresie przyznawania zapo-
még zaréwno co do oceny, czy student znalazt si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej, jak i co do kwoty przyznanego wsparcia. Rek-
torzy nie maja wypracowanego standardu dziafania, jesli nie
rozpatrywali tych wnioskow dotychczas. Bedg wiec positko-
wali si¢ albo aparatem obstugi (dzial pomocy materialnej), albo
wlacza w proces rozpatrywania zapomog komisje stypendialne,

ktore beda mogly jedynie opiniowac te wnioski. Moze to jednak
wydtuzy¢ postepowanie, a przeciez charakter zapomogi polega
na tym, ze pomoc potrzebna jest natychmiast.

Wytaczenie przepisow

W sprawie przyznania zapomogi

Zgodnie z art. 51b PSWN do spraw w przedmiocie zapomogi
nie majg zastosowania przepisy Kpaiart. 92 ust. 2 PSWN. Ten
ostatni przepis stanowil, Ze zapomoge mozna przyznac¢ nie
wiecej niz dwa razy w roku akademickim. Limit ten obowig-
zywal tez w poprzednich rozwigzaniach prawnych, ale nie-
wielu studentéw go wykorzystywato. Ustawodawca zdecydo-
wat sie jednak go znies¢, zatem teoretycznie mozna przyznaé
nawet pie¢ takich jednorazowych $wiadczen do wrzesnia 2020
r. Juz w marcu br. zaobserwowano na uczelniach zwiekszony
naptyw wnioskéw. Oznacza to trudnosci w ocenie, ktéra sytu-
acja jest uzasadniona, bowiem samo haslo ,epidemia” to za
mato. Uczelniany fundusz stypendialny przeznaczony jest nie
tylko na zapomogi, lecz takze na pozostale stypendia. Zgodnie
za§ z art. 417 pkt 2 PSWN dotychczas dotacja na pomoc mate-
rialng byla przekazywana w transzach miesigcznych w wysoko-
$ci zblizonej do 1/10 kwoty dotacji przekazanej w poprzednim
roku budzetowym. W mysl art. 63 pkt 14 tarczy 2.0 wykreslono
wskazanie, ze chodzi o 1/10 i poprzedni rok budzetowy. Mozna
zakladad, ze resort bedzie mogl zwigkszy¢ srodki na zapomogi.
Ale bez decyzji o podziale dotacji trudno podejmowac decyzje,
nie ma bowiem pewnosci, ze transza w czerwcu bedzie zbli-
zona do marcowej itd. Wystarczy przypomnie, jak zaskaku-
jacy okazat sie podzial dotacji w ubieglym roku.

Matematyka jest wazna. Gdyby bowiem polowie wszystkich
studentow chcie¢ przyzna¢ dzi$ zapomoge, to najprawdopodob-
niej kwota przyznanego $wiadczenia bylaby niewielka. A przeciez
trzeba mysle¢ o nowym roku akademickim i stypendiach na okres
od pazdziernika do grudnia 2020 r. Otwarcie szeroko drzwi do
zapomog moze rowniez uderzy¢ w tych studentow, ktorzy rzeczy-
wiscie znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej, np. z powodu $mierci
rodzica. Mogg otrzyma¢ mniejsze wsparcie niz ich koledzy, kto-
rzy byli w podobnej sytuacji np. na poczatku roku akademickiego.
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Wrylaczenie przepisow Kpa oznacza, ze nie mozna wydaé
decyzji administracyjnej. Rodzi to watpliwosci, jaka forme
nalezy przyja¢, aby sprawe zatatwi¢. Mogloby sie wydawa¢, ze
kazdy wniosek o zapomoge musi oznacza¢ pozytywne rozstrzy-
gniecie, wiec nie bedzie niezadowolonych studentéw. Jednak
w praktyce rozpatrywania wnioskow zdarza sie, ze kto$ tej
pomocy nie otrzyma, a takze wystgpowaé beda réznice w kwo-
cie przyznanego wsparcia w stosunku do ztozonych wnioskow.
Mozliwa jest wiec inna forma powiadomienia studenta o spo-
sobie zatatwienia jego sprawy, np. adnotacja rektora na wnio-
sku studenta (opatrzona datg i podpisem). Wazne, aby student
dowiedziat sie o rozstrzygnieciu swojej sprawy, nie wystarczy
w tej sytuacji jedynie przelew na konto.

Wrylaczenie przepiséw Kpa wprawdzie oznacza, ze stu-
dent nie moze odwota¢ sie od wydanego rozstrzygniecia, ale -
wbrew twierdzeniom Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej
Polskiej - ma prawo wniesienia skargi do sadu administracyj-
nego. Zainteresowanych odsytam do przepisu § 3 ust. 2 pkt 4
ustawy - Prawo o postepowaniu przed sadami administracyj-
nymi. Warto siegna¢ zreszta pamiecig do roku 2001, kiedy to
Sad Najwyzszy (postanowienie z 5 stycznia 2001 r., sygn. IITRN
45/00), jeszcze przed reforma sadownictwa administracyjnego,
wypowiedziat si¢ w sprawie dostepu do sadu. Tamte wytyczne
zachowaly swojg aktualno$¢ mimo zmiany przepisow.

Nowe sposoby sktadania wnioskow
Art. 79 pkt 3 tarczy 2.0. wskazuje, ze uczelnia moze okresli¢
forme i spos6b skladania wnioskéw o pomoc materialng. Cho-
dzi tu o stypendia i zapomoge, chociaz do tej ostatniej nie sto-
suje sie przepiséw Kpa.

Nie ma jednego prawidlowego wzorca postepowania. Nie-
ktore uczelnie utrzymaja dotychczasowe zasady, oparte na
papierowym wniosku z wlasnorecznych podpisem, inne beda
positkowac sie skanami, a nawet zdjeciami dokumentéw. Jesz-
cze inne szerzej siggng do tzw. postgpowan elektronicznych.
Bez wzgledu na przyjety wariant, kluczowe jest zadbanie, aby
mie¢ pewno$¢, ze wniosek pochodzi od studenta. W uzyciu jest
e-mail uczelniany, a student przeciez zobowiazuje si¢, ze bedzie
codziennie sprawdza¢ wiadomosci, a takze, ze nikomu nie udo-
stepni swojej skrzynki. Problematyczna jest data doreczenia
wiadomoéci, ale to rowniez mozna rozwiazac. Dzis, gdy trwa
dyskusja woké! nowych termindw rekrutacji, warto podjaé sie
réwniez wprowadzenia uczelnianego systemu, pozwalajacego
na skfadanie wnioskéw i na doreczenia elektroniczne. To mozna
zorganizowac juz na etapie postepowania rekrutacyjnego.

Stypendium socjalne bez zaswiadczenia
zosrodka pomocy spotecznej
Kolejna zmiana, zawarta w art. 79 pkt 4 tarczy 2.0, wskazuje,
ze nie stosuje si¢ do wnioskéw o stypendium socjalne dotych-
czasowego art. 88 ust. 4 i 5 PSWN. Przepis ten wszed! w zycie
z dniem 1 pazdziernika 2019 r. Zgodnie z jego trescig student
ubiegajacy sie o stypendium socjalne, a wykazujacy dochod
nie wyzszy niz 528 zt netto miesiecznie na osobe w rodzinie,
zobowigzany byt do przedstawienia zaswiadczenia z osrodka
pomocy spolecznej o sytuacji dochodowej i majatkowej swo-
jej i rodziny, tzw. wywiadu $rodowiskowego. Zasadniczo idea
byta stuszna, ale publikowane przez ministerstwo komunikaty
w przedmiocie art. 88 ust. 4 i 5 wywolaty chaos.

W komentowanym przepisie ustawodawca znosi obowiazek
przedlozenia ww. zaswiadczenia. Na marginesie nalezy wska-
za¢, ze w regulacjach tarczy 2.0 dotyczacych innych postepowan
znalez¢ mozna rozwigzania, ktore dopuszczajg przeprowadze-
nie np. telefonicznego wywiadu srodowiskowego, jak rowniez
przedtuzajg waznos¢ dotychczasowych wywiadéw srodowisko-

wych. Zniesienie obowigzku przedtozenia dokumentu, o kto-
rym mowa wart. 88 ust. 4 PSWN, oznacza, ze student, ktéremu
w pazdzierniku 2019 r. odméwiono przyznania stypendium
socjalnego z powodu braku zaswiadczenia z osrodka pomocy
spolecznej, moze dzi§ ubiega si¢ o to stypendium. Kto moze
skorzysta¢ na tej zmianie? Przede wszystkim student, ktéry
wykazat dochdd zerowy, a nie potrafi uczciwie przyznaé, z czego
zyje. Organ nadal ma obowiazek zapytac go o zrédlo utrzyma-
nia. Odsytam do lektury wyroku NSA z 10 maja 2018 r. (sygn.
T OSK 2912/17).

Wytaczenie ograniczenia pobierania swiadczen
przez okres dtuzszy niz 6 lat
Podobnie jest z art. 79 pkt 5 tarczy 2.0 - ustawodawca znidst
w drugim semestrze ograniczenie pobierania $wiadczen przez
okres dtuzszy niz 6 lat, o ktorym mowa w art. 93 ust. 2 pkt 1
PSWN. Zniesienie ograniczenia dotyczy tylko trzech $wiadczen:
stypendium socjalnego, stypendium dla oséb niepetnospraw-
nych oraz zapomogi. Skorzystajg przede wszystkim osoby, ktore
rekrutujg sie na studia tylko po to, aby pobiera¢ pomoc, tzw.
wieczni studenci. O ile w pazdzierniku 2019 r. organy mogly
ukroci¢ zjawisko i odméwic np. stypendium socjalnego, o tyle
tarcza 2.0 wrecz zacheca studentéw, aby przedltuzali studia.
Wsparcie dla studentéw ma sens, ale musi ich zacheca¢ do nauki
i terminowego uzyskania wyzszego wyksztalcenia.

Zasada trwatosci decyzji a art. 79 tarczy 2.0

»=Udogodnienia”, o ktorych mowa w art. 79 tarczy 2.0, nie tylko
moga mie¢ negatywny wplyw na postawy studentow, ale row-
niez oznaczajg trudnosci proceduralne dla organéw.

Wspomniane przestanki negatywne, jak brak zaswiadczenia
z oérodka pomocy spolecznej czy uplyw szesciu lat, mogly by¢
przyczyna wydania decyzji odmawiajacej stypendium w paz-
dzierniku 2019 r. Jesli wiec dzi$ student pojawia si¢ z nowym
whnioskiem, warto zapamieta¢ dwa hasta: fakt i prawo. Stan fak-
tyczny w sprawie naszego studenta si¢ nie zmienil, zmienilo
sie prawo. Nie mozna wyda¢ zupetnie nowej decyzji, bowiem
bedzie ona zagrozona sankcjg niewaznosci - zgodnie z art. 156
§ 1 pkt 3 Kpa organ administracji publicznej stwierdza niewaz-
no$¢ decyzji, ktora dotyczy sprawy juz poprzednio rozstrzy-
gnietej inng decyzja ostateczng. Nalezy powolac sie na art. 154
lub 155 Kpa i zmieni¢ decyzje ,pazdziernikows”, lecz nie od
pazdziernika, a od miesigca, w ktorym wniosek zostat ztozony,
chyba ze regulamin $wiadczen dla studentéw zawiera inne regu-
lacje, np. zasade przyznawania stypendium od miesigca naste-
pujacego po miesigcu zfozenia wniosku.

Inaczej jest w przypadku zapomogi. Wprawdzie jeszcze

w lutym organ stypendialny, powotujgc sie np. na przestanke
sze$ciu lat, odméwil przyznania pomocy studentowi, ktéremu
zmart rodzic, to gdy ten sam student pojawi sie teraz z wnio-
skiem, trzeba pamigta¢, ze od 18 kwietnia 2020 r. do sprawy
zapomogowych nie stosuje si¢ ani ograniczenia szesciu lat,
ani przepisow Kpa. Nie mozna wigc skorzystac z art. 154 czy
155 Kpa. Latwiej potraktowac jego wniosek jako nowg sprawe
iwydac rozstrzygniecie juz bez opierania si¢ na przepisach Kpa.

Rozszerzenie katalogu dochodow utraconych

a stypendium socjalne

Zmiany nastapity réwniez w katalogu dochodéw utraconych,

o ktérym mowa w ustawie o §wiadczeniach rodzinnych. Zasady

obliczania dochodu w rodzinie studenta s powigzane z ww.

aktem prawnym. Na podstawie art. 73 pkt 24 tarczy 2.0 dodano

art. 150a, zgodnie z ktorym obnizenie wynagrodzenia z tytutu

zatrudnienia z powodu przeciwdziatania COVID-19 stanowi
utrate dochodu.



Obnizenie wynagrodzenia, np. z kwoty 5 tys. zt do 2 tys. zi,
nie oznacza, ze student ma dochdd zerowy, ale wyliczajac jego
dochdd nalezy uwzglednic¢ 2 tys. zk. Trzeba pamietac, ze obni-
zenie musi mie¢ zwigzek ze stanem epidemii, a nie jakakolwiek
inng przyczyng, np. kara dyscyplinarng. Popularne, zwlaszcza
w przypadku stypendium socjalnego, sa tzw. generatory wnio-
skow. Polegajg na tym, ze student wprowadza dane, a nastep-
nie wniosek jest drukowany i skladany - wraz z zatacznikami -
jako wydruk opatrzony podpisem itd. Niestety niektdre uczelnie
przyjety, ze student moze wniosek o stypendium socjalne zto-
zy¢ tylko na poczatku semestru. Dzi$ wiec, jesli student utracit
prace i chcialby sie ubiega¢ o stypendium socjalne, ma klopot.
Generator jest wytaczony, a wzory wnioskow - nawet w forma-
cie pdf - niedostepne. Warto przypomnie¢, ze Naczelny Sad
Administracyjny w wyroku z 5 grudnia 2006 r. (sygn. I OSK
646/05) orzekl, ze termin do zlozenia wniosku o stypendium
socjalne ma charakter instrukcyjny. Taki sam wniosek ptynie
z wyroku NSA, ktéry zapad! 26 wrzesnia 2019 r. (sygn. I OSK
78/18). Niektore uczelnie probuja sie powotywacé na wyczerpa-
nie funduszu stypendialnego. Uczelnia, ktora wydatkowataby
caly fundusz, w przypadku pojawienia si¢ wniosku o stypen-
dium socjalne ma obowigzek wystapienia do resortu o uzu-
pelnienie dotacji.

Podsumowanie

Przedstawione powyzej zmiany koncentrujg si¢ wokot rozsze-
rzenia dostepu do pomocy materialnej. Maja one jednak ilu-
zoryczny wymiar. Ilu jest bowiem studentow, ktérzy otrzymali
w tym roku akademickim dwie zapomogi i chcieliby otrzyma¢
trzecie $wiadczenie? Szerszy dostep umozliwi skorzystanie ze
$wiadczen osobom, ktérym w pazdzierniku 2019 r. zamknieto
droge do pomocy. Chodzi o studentdw, ktorzy rekrutowali sie
na studia tylko po to, aby mie¢ dostep do stypendium. Dzis

Rys. Stawomir Makal

znéw mogg sie ubiega¢ o wsparcie. Podobnie jest w przypadku
studentdw, ktorzy wykazywali zerowe dochody, nie otrzymu-
jac ani $wiadczen rodzinnych, ani pomocy spolecznej. W paz-
dzierniku 2019 r. zobligowane byty do przedstawienia tzw.
wywiadu §rodowiskowego i w przypadku jego niedostarcze-
nia nie otrzymaty stypendium socjalnego. Dzi$ jednak moga
sie ubiega¢ o taka pomoc i uczelniom bedzie trudniej im tego
wsparcia odmowic.

Warto si¢ zastanowié, kogo ma wspiera¢ system pomocy
materialnej: czy chodzi o kazdego studenta, czy o studenta
realizujacego terminowo nauke. Przyjete rozwiazania ude-
rzaja w osoby, ktore chcg uzyskaé wyksztalcenie i podjac prace.
Zrozumiale, Ze prawo moze zawiera¢ pewne luzy decyzyjne,
ale nie moze by¢ tak, ze system ma premiowac tzw. wiecznych
studentow.

Obecny system zawiera wiele innych wad. Ministerstwo
wspolrealizuje projekt, ktorego wynikiem powinna by¢ ustawa
o stypendiach. Zmiany zawarte w tarczy 2.0 ilustruja tylko to, ze
resort nie ma wigkszej orientacji w sprawach z zakresu pomocy
materialnej. Sygnalem ostrzegawczym byty przepisy Konstytu-
cji dla Nauki. Wtedy ttumaczono, ze przestawienie przecinka
nie ma znaczenia, Ze nastapila zwykfa zamiana ograniczenia
w dostepie do pomocy materialnej z trzech na szes¢ lat. Musi
dziwic i to, Ze ministerstwo nie dostrzega roli pomocy mate-
rialnej. Nie chodzi tylko o dostep do wyzszego wyksztatcenia,
ale o role wychowawczg tego systemu. W mojej ocenie przy-
jete rozwigzania stanowia raczej pokuse, aby $rodki przezna-
czone na stypendia i zapomogi transferowac na zupetnie inne
cele. Obym sie mylit.

Mar Jacek Pakuta, prawnik, pomystodawca Ogdinapolskiej Konferengji Naukowo-
Szkoleniowej pt. ,,Pomoc materialna dla studentdw i doktorantow”
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Ostatnie miesigce pokazaty nie tylko kryzys paradygmatu,
w ktorym sednem aktywnosci uczelni wydaje si¢ mniej ,,przy-
sporzenie dydaktyczne” (ksztalcenie konkretnych umiejetno-
$ci zgodnie z zapotrzebowaniem studentéw), a bardziej realiza-
cja zaje¢ i egzamindw z zachowaniem kontroli samodzielnosci,
jako wymogow formalnych, by wyda¢ dyplom. Czas ten pokazal
takze trudnosci praktyczne etatystyczno-legislacyjnego para-
dygmatu sterowania uczelniami.

Blokada uczelnianej codziennosci z powodu koronawirusa
zastala nasze uczelnie jako sterowane legislacyjnie, a nie wia-
sno$ciowo, a wiec podlegajace tym samym bolaczkom trudno-
sterownosci co panstwo. Wtasciciel moze zadysponowac swojg
whasnoscia, samym aktem woli. Premier, minister czy rektor,
jesli chce mie¢ poczucie zgodno$ci z wymaganymi regulacjami,
musi przecisna¢ sie przez meandry legislacji publicznej lub
wewnetrznej. Przepisy tworzace uczelniang rzeczywisto$¢ opie-
raly si¢ na fundamencie kontaktu, posiedzen i zebran. Okazaty
sie nieprzydatne, wrecz szkodliwe przy wyzwaniu ,zdalnosci”.
Dodatkowo rozpedzaly si¢ wyborcze procedury. Ich realizacja
w mato ktorej uczelni mozliwa byta bez miedzyludzkiego kon-
taktu bezposredniego. Wreszcie w Ustawie 2.0. nie bylo prze-
pisu pozwalajacego wprost rektorowi ograniczy¢ lub zawiesi¢
funkcjonowanie uczelni, zas jej art. 51 stanowi podstawe do
rozporzadzenia, ktore raczej okresla jak bezpiecznie uczelnia
ma dziala¢, niz kiedy moze nie dziatac.

Specregulacje
To wymusilo dzialania improwizowane. Zanim dodano art.
5lai5lb, czes¢ rektorow podejmowata ryzyko prawne, by uni-
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(zy pierwsza Swiatowa ,telepandemia” zmieni filozofie organizadji uczelni? Dla przyktadu
e-learning w wielu uczelniach byt ,kwiatkiem do kozucha" i mato kto przypuszczat, ze mozliwe
jest tak ,,antyjakosciowe” rozwigzanie jak nakaz powszechnego e-learningu.

ka¢ ryzyka epidemicznego. Plynace z MNiSW rozporzadze-
nia w sprawie ograniczenia funkcjonowania uczelni dawaty
czasem odpowiedzi, czasem implikowaty kolejne pytania (por.
portal FA: Ograniczanie przez kreowanie). W kolejnych odsto-
nach tego aktu dorzucano w jego tresci kolejne ciala uczelnia-
nej rzeczywistoéci jako majace podejmowaé uchwaly ,obie-
gowo” czy komunikujgc si¢ elektronicznie. Wreszcie si¢ oka-
zalo, ze takze egzaminowanie i rekrutacja przytwierdzone sg
stalowg ling regulacji do betonu etatystyczno-korporacyjnego
paradygmatu systemu.

Czy pierwsza $wiatowa ,telepandemia” zmieni filozofi¢ orga-
nizacji uczelni? Dla przykladu e-learning w wielu uczelniach
byt . kwiatkiem do kozucha” i malo kto przypuszczal, ze moz-
liwe jest tak ,,antyjakosciowe” rozwigzanie jak nakaz powszech-
nego e-learningu. , Antyjakosciowe” dlatego i o tyle, o ile wcze-
$niej podkreslano, ze powyzej pewnego procentu parytetu zdal-
n0os$¢ po prostu jakosci szkodzi. Inny przykiad to dokumentacja.
Chodzenie po uczelni z papierami (w wielu uczelniach jeszcze
zindeksem), obiegdwkami itp. Stanowi¢ moze dowdd budowa-
nia rzeczywistosci uczelni bardziej wokét przeszkod na drodze
do dyplomu, a nie priorytetu ksztalcenia w tre$ciach, ktérych
opanowanie student uznaje za sensowne bez systemu wymu-
szajacego jego motywacje restryktywnie.

Stopniowo jednak w uczelniach nastepowato oswajanie si¢
zsytuacja i kanalizowanie myslenia na rozwigzywanie kolejnych
problemow wynikajacych z paradygmatu regulacji. Czy jednak
pytamy, co student potrafi i jak nauczy¢ go kolejnej umiejet-
nosci? Czy moze pytamy, jak prowadzi¢ zajecia, by nie popasé
w ,nielegalizm”™ By¢ moze, w miare jak do MNiSW docieraty




kolejne praktyczne problemy, tak - choc¢ z pewnoscia réwniez
na podstawie refleksji niesygnalizacyjnej - z MNiSW wyply-
waly kolejne przepisy, a czasem jedynie rekomendacje. Nadal
pozostawaly nierozwigzane wyzwania: jak realizowa¢ zdal-
nie zajecia z wychowania fizycznego czy praktyki, ktére blo-
kuja zaliczenie danego semestru. Co zrobi¢, jesli uczelnia nadal
ma tylko papierowy indeks. Takze precyzyjna realizacja zmie-
nionych przepiséw zderzata si¢ z odczuciem ,nadzwyczajnosci”
skutkujacym czesto pokusa subdelegacii czy ich mniej dostow-
nym odczytaniem.

Efektow weryfikacje

Dla przykiadu art. 76a ust. 2 PSWiN wymaga, by uczelnia udo-
stepniala w Biuletynie Informacji Publicznej na swojej stronie
podmiotowej ,Zasady weryfikacji osiagnietych efektow uczenia
sie w sposob, o ktérym mowa w ust. 1 [tj. Uczelnia moze zor-
ganizowac weryfikacje osiggnietych efektow uczenia si¢ okre-
$lonych w programie studiow, w szczegolnosci przeprowadzac
zaliczenia i egzaminy koniczgce okre$lone zajecia oraz egzaminy
dyplomowe, poza siedzibg uczelni lub poza jej filia z wykorzy-
staniem technologii informatycznych zapewniajacych kontrole
ich przebiegu i rejestracje]”. Jednoczesnie w par. 1 ust. 3 spe-
crozporzadzenia do art. 51a PSWiN czytamy: ,W przypadku
prowadzenia zaje¢ w sposéb okreslony w ust. 2 [tj. ,zdalnie”,
dopisek i podkr. - M.Ch.] weryfikacja osiagnietych efektow
uczenia si¢ okreslonych w programie danego ksztalcenia, w
szczegolnoéci przeprowadzenie zaliczen i egzaminow konczg-
cych okreslone zajecia oraz egzaminéw dyplomowych, moze
odbywac sie poza siedzibg uczelni lub poza jej filig albo poza
siedzibg innego podmiotu prowadzacego ksztalcenie doktoran-
tow, z wykorzystaniem technologii informatycznych zapew-
niajacych kontrole przebiegu weryfikacji osiaggnietych efektow
uczenia sie oraz jego rejestracje”.

O ile specrozprzadzenie dopuszczalo weryfikacje ,,zdalng”
efektow jedynie dla zaje¢ prowadzonych ,zdalnie”, o tyle art.
76a nie niesie takiego ograniczenia. Stad weryfikacja ,zdalna”
mozliwa jest takze dla zaje¢ ,niezdalnych”, jednak w obu przy-
padkach powstaje wymaganie - nieznane jeszcze na gruncie
specrozporzadzenia — okreslenia i publikacji zasad na BIP. To
obowigzek udostepnienia informacji publicznej, w zwigzku
z tym pamietac nalezy o art. 23 ustawy o dostepie do informa-
cji publicznej i sankcji karnej w nim przewidziane;.

W braku przypisania tego obowigzku statutem innemu
organowi przypadnie on rektorowi. Zasady - jak sama nazwa
moéwi - musza by¢ co najmniej dwie. Nalezy takze pamietac,
ze maj to by¢ zasady weryfikacji, a nie zasady okreslania zasad
weryfikacji, wiec subdelegacja dla dziekana w zakresie ustale-
nia zasad nie bedzie dobrym rozwigzaniem. Nota bene w spe-
crozporzadzeniu mowi si¢ o programach ksztalcenia, a nie
programach studiéw, co znaczaco ogranicza jego praktyczne
zastosowanie.

Tak art. 76a PSWiN, jak i specrozporzadzenie, dopusz-
czaja zdalne weryfikowanie, ale nie narzucaja go. W uczel-
niach powstaja bowiem watpliwosci, czy kazdy efekt uczenia sie
mozna zweryfikowa¢ zdalnie. Fakt wydania dyplomu potwier-
dza uzyskanie efektow, a te - wadliwie czy ,,skrotowo” zweryfi-
kowane - moglyby implikowa¢ pytania o ryzyka poswiadczania
nieprawdy w dyplomie, a nawet ewentualnej odpowiedzialnosci
odszkodowawczej za szkode wyniklg z bledow popetnionych
przez absolwenta, ktory co§ mial (wg dyplomu i dokumentacji
weryfikacji efektow) umie¢, a nie umial.

Na marginesie walki o ,uzdalnienie” egzamindw przy zacho-
waniu kontroli samodzielnosci moze sie zrodzi¢ pytanie: po co
wogole w uczelni egzaminy i kontrolowanie samodzielno$ci? Czy
moze uich podstawy tkwi zatozenie, Ze student nie chce ujawnienia,

ze czegos nie potrafi lub co najmniej nie potrafi sam i w zakresie
wymaganym, bardziej niz chce opanowania tego? A gdyby student
widzial potrzebe pozyskania, nabycia danych umiejetnosci, ktore
uznaje za wysoce wartosciowe, potencjalnie dochodowe itd., to
moze sam miatby potrzebe ich skutecznego opanowania? A chcac
na nich zarabia¢ bez ryzyka odszkodowan czy przystapi¢ do pan-
stwowych egzamindw zawodowych, wrecz sam dazylby do auto-
sprawdzenia? Wymuszona samodzielno$¢ bytaby wtedy zbedna.

Rekrutacje

W ustawie z 30 kwietnia 2020 r. o zmianie niektorych ustaw
w zakresie dzialan ostonowych w zwigzku z rozprzestrzenia-
niem si¢ wirusa SARS-CoV-2 wprowadzono mozliwos¢ zmian
uchwal rekrutacyjnych, co ma stanowi¢ wyjatek od wywodzo-
nej w orzecznictwie, bo niewynikajacej wprost z art. 70 ust. 1
PSWiN ust. 1 zasady udostepniania uchwaty rekrutacyjnej do 30
czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki. Na marginesie
mozna zapytac, czy art. 70 ust. 1 zd. 1 wyklucza (a moze wrecz
nakazuje), by ,warunki, tryb oraz termin rozpoczecia i zakon-
czenia rekrutacji oraz sposob jej przeprowadzenia” okreslit rek-
tor, gdy statut nie przydziela tego obowiazku senatowi, a z ust.
2 moze wynika¢, ze warunki tam wskazane dotycza sytuacji,
w ktorej robi to senat. Za$ kompetencja okreslania zasad dla
olimpijczykow i konkursowiczow, z art. 70 ust. 6 w ogéle nie
jest przypisana senatowi, mimo ze odsyla do terminu, o ktérym
mowa w art. 70 ust. 1. By¢ moze zapomniano takze o terminie
zart. 70 ust. 4 zd. 3 PSWIN, ktdry odsyta do terminu z art. 70
ust. 12 W tym zakresie nadal pozostaje ,,blokerem”, gdyby uczel-
nia chciala zmieni¢ zakres egzaminu, np. z powodu niemozno-
§ci jego realizacji w danym zakresie ,,zdalnie”.

W niektorych przypadkach warunkiem przyjecia uczelnia
uczynita przedstawienie zaswiadczenia lekarskiego o braku
przeciwskazan do studiowania danego kierunku. Zmiana
uchwaly rekrutacyjnej jest okazja pozbycia sie takiego
warunku, zwlaszcza jesli jego spelnienie w czasie epidemii
jest znacznie utrudnione. Jednak brak weryfikacji danych
cech kandydata na wej$ciu moze skutkowaé brakiem pod-
staw prawnych do ich wymagania w toku studiéw, gdy ich
deficyt wyjdzie na jaw. W konsekwencji moze powstac rosz-
czenie, by to uczelnia pokryla koszty przystosowania toku stu-
diow do zniwelowania danego deficytu. Ewentualnie alterna-
tywa w postaci zobowigzania cywilnoprawnego studenta do
ponoszenia ryzyka i kosztéw utrzymania warunkéw wyma-
ganych do podjecia danych studiéw, to jednak takze wymaga
jakiegos ich zdefiniowania.

Rekomendacje

Podsumowujac, tzw. koronawirus zmieni uczelnie, podobnie
jak panstwa i firmy. Wprowadzone pod presjg wymogu chwili
e-rozwigzania pozostang na dtuzej. Postuzg one jednak pod-
trzymaniu funkcjonowania paradygmatu etatystyczno-korpo-
racyjnego realizowanego legislacyjnie, a nie do refleksji nad jego
zmiang. Wprowadzajac e-zmiany w uczelnianych regulacjach,
mozemy nieustannie zwigksza¢ zasieg widzenia oka Wiel-
kiego Brata, poziom kontroli studenckich instynktow, kolejne
dokumenty czyni¢ elektronicznymi. Mozemy tez sprébowac
sie oprze¢ na tych instynktach, wykorzystac ich dynamike, by
- dziafajgc same z siebie - motywowaly studenta i nauczyciela.
Ale to wymagaloby zmiany regut finansowania sektora. Do tego
za$ aktualna epidemia jest zbyt stabym wyzwaniem.

Marcin Chatupka, radca prawny, Specalizuje sie w prawie

i instytuciach szkolnictwa wyZszeqo i awanst naukowego. Wiecej na www.chalupka.pl.
Decyzje w danych stanach faktycznych powinny by konsultowane

Zradcami prawnymi uczelni
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Redakmfiy  thimacze

Sytuacja nabiera dramaturgii, gdy ttumaczenie — z requty jakiego$ drobniejszeqo tekstu — jest wykonywane w ramach
przystugi, a nie za pienigdze. Darowanemu koniowi nie zaglada sie w zeby, zatem pole manewru jest wezsze.

Fot. Stefan Ciechan

Gdy bytem jeszcze dzieckiem, a potem nastolatkiem, wie-

lokrotnie styszatem (gtéwnie od mezczyzn): ,,Cheesz, zeby cos

zostalo zrobione dobrze? Zrob to sam!”. Dopoki chodzi o kwe-

stie male i codzienne, faktycznie mozna nie delegowaé zadan.

Jeszcze w kole naukowym jakos sie to sprawdzalo - nie organi-

zowalem duzych konferencji naukowych. Gdy jednak przyszto
do koordynowania wydarzen charytatywnych o nie tak wcale
duzej skali, szybko zdatem sobie sprawe, ze musze si¢ nauczy¢
dwoch rzeczy. Po pierwsze, podejmowania ryzyka zaufania

komus, bo przeciez na tej samej zasadzie wiele osob madrzej-

szych i bardziej doswiadczonych ode mnie ufa mnie. Po drugie,

dostrzegania, ze jesli ktos zrobi cos inaczej, niz sobie wyobra-
zam, to prawdopodobienistwo, ze zrobi to lepiej niz ja, jest zna-

czace. Nie tyle chodzi o to, ze i tak nie mialbym czasu zrobi¢
wszystkiego sam, ale o to, ze prébujac tak funkcjonowa, nigdy
nie wyrywalbym sie z kregu wlasnych ograniczen.

Ttumacze miewaja swoje przyzwyczajenia
Gdyby? to bylo takie pigkne - po prostu (cytujac ks. Tomasa
Halika) zrezygnowac z funkcji dyrektora wszechswiata, zaufa¢
innym i da¢ si¢ ponie$¢ fali... Niestety, jesli za co$ odpowia-
dam, musz¢ sprawdzic¢ rezultaty cudzej pracy przed przeka-
zaniem ich dalej (rzadko jednoosobowo decyduje o publika-
cji). W wydawnictwie naukowym jest tak wyjatkowo czesto.
Wiem, ze pracuje z fachowcami, redaktorami i ttumaczami,

Marek Misiak

z reguly bardziej kompetentnymi ode mnie, ale obowigzuje
mnie weryfikowanie ich pracy. Nawet osoba gorzej przygo-
towana, ale skoncentrowana, ma szans¢ wychwycic¢ niektore
bledy dzigki temu, ze 1) nie jest zupetnym laikiem i 2) patrzy
tzw. $wiezym okiem. Tak wlasnie wyglada weryfikowanie
ttumaczen publikacji - zaréwno artykuléw naukowych, jak
i skryptow oraz obszernych ksigzek - ktore ukazaly sie juz
po polsku i teraz s3 ponownie publikowane po angielsku lub
niemiecku. Pracuje z profesjonalnymi thumaczami i przygo-
towane przez nich teksty wymagajg jedynie drobnych popra-
wek (materialy pisane od razu po angielsku przez autorow
z Polski lub innych nie-native speakeréw potrzebujg czasem
gruntownych przerdbek). Problemy, ktére omowie ponizej,
jestem w stanie dostrzec wlasnie dlatego, ze kwestie czysto
jezykowe sa przez tlumaczy rozwiazywane znacznie lepiej, niz
zrobilbym to sam.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na wazny fakt: ttuma-
czeniami - i to nierzadko naprawde wysokiej jakosci - zara-
biaja nie tylko osoby, ktére ukonczyty odpowiednia neofilolo-
gie i podyplomowe studia czy kursy dla ttumaczy. Niektorzy
uwazajg, ze tacy fachowcy nie majg prawa do miana ttumacza,
ale nie podzielam tego przekonania. Sam siebie nie okreslitbym
nigdy jako ttumacza, wole sformutowanie, ze ,zajmuje si¢ row-
niez ttumaczeniami”, ale nie odwazylbym sie odmawia¢ tego
tytutu ludziom, ktérych prace znam i podziwiam.



Umowy z firmami ttumaczeniowymi sg przygotowywane
na réznym poziomie szczegélowosci i nigdy nie sa tak zlozone,
jak te z towarzystwami ubezpieczeniowymi. Te drugie przewi-
dujg nawet lagdowanie obcej inteligencji, te pierwsze precyzujg
nierzadko jedynie ramowe warunki wspotpracy. Rzecz jasna to
biznes i mozna sie dogada¢, ale tlumacze - podobnie jak redak-
torzy - miewaja swoje przyzwyczajenia lub ugruntowane prze-
konania, z ktorymi nie potrafia lub nie chcg zrywaé. Sytuacja
nabiera dramaturgii, gdy ttumaczenie (z reguly jakiegos$ drob-
niejszego tekstu) jest wykonywane w ramach przystugi, a nie za
pienigdze. Darowanemu koniowi nie zaglada si¢ w zeby, zatem
pole manewru jest wezsze.

Czesto obszarem nieporozumien miedzy redaktoramii thu-
maczami jest stosowanie British lub American English. Bywa
to problemem, jesli ttumacz nie jest anglista i zna angielski
naprawde biegle, ale tylko jedng jego odmiang. W rezulta-
cie zawsze pisze glycaemia zamiast glycemia, practise zamiast
practice i organise zamiast organize, gdyz po prostu tylko ta
pierwsza wersja wydaje mu sie poprawna. Czy to powazny pro-
blem? W dobie edytoréw tekstu z funkcja sprawdzania pisowni
- nie. Wigkszo$¢ takich wyrazéw program wychwyci sam, inne
tatwo wytapac¢ w korekcie, zwlaszcza ze w tekstach z podobnego
zakresu tematycznego sa to czesto weigZ te same stowa. Kwestie
stylistyczne roznigce British i American English odgrywaja za$
role raczej w tekstach literackich niz naukowych.

Metoda intuigji

Redagowanie tekstu przypomina troche wychowywanie dzieci
- do pewnego stopnia trzeba zdac si¢ na intuicje. Przy lektu-
rze materiatu po polsku takg metoda mozna wychwyci¢ nie-
ktore bledy merytoryczne, ktére w jakis niezbadany sposob
przeszly przez recenzjg. Przy lekturze tlumaczenia - niektore
bledy tlumacza. Toutes proportions gardées. Trzeba by¢ troche
jak doswiadczeni policjanci z filmow: ,Nie podoba mi sie to. Tu
jest cos nie tak”. Kiedy tylko w glowie rozlegnie si¢ ostrzegawczy
brzeczyk - sprawdzamy. Bledy ttumaczenia wynikaja najcze-
$ciej z nieuwagi spowodowanej przepracowaniem. Nie myli sie
tylko ten, kto nic nie robi. Bywa zatem, Ze z przetlumaczonego
zdania znika ,,not” i zdanie przeczgce zamienia si¢ w twierdzace
(a zatem np. caly akapit zmienia znaczenie).

Inne bledy wymagaja naprawde wyczulonej intuicji. Jakis
czas temu kolezanka z wydawnictwa zwrdcita mi uwage na
blad w ttumaczeniu tekstu poswieconego zdrowemu zywieniu.
Elementem tego materiatu byla tabela z parametrami kilkuna-
stu najczesciej spozywanych w polskiej kuchni warzyw. Nie-
oczekiwanie obok marchwi, selera i cebuli znalazt sie w niej...
pasternak (parsnip). Wiem, czym jest pasternak, ale przesadnie
popularnym bym go nie nazwal. Rzut oka do oryginalu i oka-
zalo si¢, ze chodzilo o pietruszke (parsley). Kolezanka wychwy-
cifa to, gdyz to jej poletko, naprawde zna si¢ na gotowaniu (tak
dla informacji: na wspolczesnej mysli feministycznej tez). Ja
sam, nie chwalgc sie, umiem nawet odrdzni¢ wizualnie paster-
nak od pietruszki (podobno wielu mezczyzn je myli i s pro-
blemy przy zakupach), ale nic mi nie zadzwonito przy spraw-
dzaniu tej tabeli (dlatego tak istotne bylo, ze nie ja jeden czy-
talem ten artykut).

Sprawdzanie ttumaczenia oznacza bowiem - omawiane tu
przy okazji historii drogi artykulu przez kolejne etapy redak-
¢ji - przygotowanie tekstu do sktadu, a nie kontrole poprawno-
$ci przekladu poprzez kolacjonowanie go z oryginalem zdanie
po zdaniu. Gdyby taka koniecznos¢ zachodzita w przypadku
kazdego ttumaczenia wykonywanego dla danego wydawnic-
twa, prace nad taka publikacja ciagnelyby sie w nieskonczo-
no$¢, a samo zlecanie ttumaczenia tracitoby sens - szybciej
byloby wykonac je samemu. Jesli weryfikacja zajmuje zbyt duzo

czasu, sama idea delegowania czy zlecania na zewnatrz niekto-
rych zadan traci sens.

Ttumaczenie wymaga redakgji

W przypadku tekstow naukowych konieczna jest takze kontrola
poprawnosci przekladu termindw i poje¢. Znow warto tu pod-
kresli¢, ze bledy w tym zakresie (pod warunkiem, ze nienag-
minne) nie s3 Zadnym dowodem niekompetencji ttumaczy. Gro-
madzone latami doswiadczenie powoduje, ze anglojezyczna ter-
minologia medyczna czy prawnicza jest mi juz w miare dobrze
znana, cho¢ nie jestem anglista. Thumacz niespecjalizujacy sie
w pismiennictwie z tych dziedzin moze si¢ czasem pomyli¢; nie
bez powodu istnieja specjalne kursy ttumaczen medycznych,
prawniczych czy biznesowych w réznych jezykach. Nawet jesli
redaktor sam nie zna prawidlowego angielskiego odpowied-
nika danego terminu lub pojecia, to gdy od lat pracuje na takich
tekstach, prawdopodobienstwo, ze bledne thumaczenie zwrdci
jego uwage, jest znaczgce. Ttumacz tworzy prawidlowy szkie-
let tekstu, strukture zdania, redaktor wykrywa bledy jedynie
w niektorych elementach (konkretnych wyrazach lub sformu-
lowaniach) wypetniajacych te strukture.

Obowigzkowa jest kontrola przekladu nazw instytucji,
tytulow dziet literackich lub aktéw prawnych i innych nazw
wiasnych. Czasem dana instytucja czy dzieto ma juz swojg
oficjalng angielskg nazwe, bywa ze niebedacg prostym prze-
ktadem nazwy polskiej. Wynika to czesto z proby upodob-
nienia tej nazwy do anglojezycznych nazw podobnych insty-
tucji na $wiecie. Stad np. Glowny Urzad Statystyczny to po
angielsku Statistics Poland. Jesli dana nazwa jest charaktery-
styczna tylko dla polskich realiéw, konieczne moze sie oka-
za¢ dodanie w nawiasie lub przypisie nieobecnego w polsko-
jezycznym oryginale wyjasnienia dla niepolskiego czytelnika,
o czym mowa (np. czym jest ,Gazeta Wyborcza”, bo tytul
przelozony jako ,Electorial Newspaper” raczej nic mu nie
powie). Optymalne jest podanie oryginalnej polskiej nazwy,
jej dostownego przekladu (aby czytelnik wiedziat, co ozna-
czaja niezrozumiale polskie stowa w tekscie) i objasnienia.
Podobnie w przypadku niektérych poje¢. Warto wskazac, ze
voivodeship (wojewddztwo) to tyle, co province, a poviat to
mniejsza jednostka podziatu administracyjnego kraju. Doda-
wanie takich elementow jest zadaniem redaktora, nie za$ ttu-
macza. Zdarza sie, ze redaktorzy staraja si¢ wraz z outsour-
cingiem ustug przektadowych przerzuci¢ na ttumaczy czes¢
swojej pracy, ale nie jest to dobra praktyka (nawet jesli nie-
ktorzy ttumacze sie na to godzg). Ttumaczenie, cho¢by kon-
genialne, wciaz wymaga redakcji.

Wazne jest, by ttumacze przestrzegali ustalen co do wyboru
brytyjskiej lub amerykanskiej ortografii, ale redaktor nie moze
oczekiwa¢ od nich, by stosowali si¢ do wszystkich elementéw
obowigzujgcej w danej instytucji konwencji wydawniczej (jesli
w ogole powstal taki dokument). Warto by¢ $wiadomym, ze
fachowcy uzywaja czesto specjalistycznego oprogramowania
wspomagajacego proces przekladu i tekst po ,,przepuszczeniu”
przez takie narzedzie moze utraci¢ takze te ustawienia, ktore
»nawejsciu” byly prawidlowe (np. moga si¢ zmieni¢ cudzystowy).

Praca z profesjonalnymi ttumaczami to dla redaktora publi-
kacji obcojezycznych niepowtarzalna szansa. Przygotowujac do
sktadu cudzy przeklad, poszerzam swojg znajomos¢ danego
jezyka, gdyz poprawiam tekst przygotowany przez osobe zna-
jaca dany jezyk lepiej niz ja. Niejeden raz juz-juz chciatem zwré-
ci¢ komus uwage na blad, po czym po uwazniejszym sprawdze-
niu okazywalo sie, Ze to jednak mnie zabraklo wiedzy, ze tak
tez mozna, ze takie okreslenie funkcjonuje. Ten, kto jest prze-
konany, ze posiad! calg prawde, nie ma si¢ na bacznosci, gdyz
pycha kroczy przed upadkiem (Prz 16,18).
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Radostaw Biskup

Kilka istotnych okolicznosc

W cigqu pieciu lat studiow doktoranckich Radostaw Krajniak zdotat poddac analizie cafq literature
przedmiotu, przeprowadzit liczne kwerendy, a przede wszystkim zdotat zebrany materiat opracowac
i przedtozy¢ w postaci gotowej monografii. Jako student zdotat zrealizowac projekt, ktérego

nie byt w stanie ukoriczy¢ przez dziesieciolecia duet doswiadczonych mediewistow.

W ostatnim numerze ,,Forum Akademickiego” (nr 4/2020)
red. Marek Wronski opublikowat artykut pt. Toruriski doktorat
»ha zrédtach”. Tekst dotyczy m.in. rzekomego plagiatu popet-
nionego przez dr. Radostawa Krajniaka w dysertacji Prafaci
i kanonicy warmitiskiej kapituly katedralnej do 1466 roku. Stu-
dium prozopograficzne (promotor: prof. Andrzej Radzimin-
ski). Poniewaz bytem czlonkiem komisji doktorskiej, jak row-
niez $§wiadkiem opisywanych wydarzen w dniu 26 X 2017 r,,
chcialbym ustosunkowac sie do kwestii poruszonych wartykule
i przywotaé kilka okolicznosci niezwykle istotnych dla sprawy.

W artykule pojawia sie kuriozalne stwierdzenie, jakoby prof.
Teresa Borawska, zatrudniona do 2014 r. w Instytucie Histo-
rii i Archiwistyki UMK, czlonek Rady Wydziatu Nauk Histo-
rycznych UMK, nie miala pojecia o badaniach prowadzo-
nych przez Radostawa Krajniaka, doktoranta w tym samym
instytucie. Chcialbym w tym miejscu zwréci¢ uwage na jedno
istotne wydarzenie naukowe: w 2010 r. odbyla sie w Olszty-
nie miedzynarodowa konferencja z okazji rocznicy funda-
cji warminskiej kapituly katedralnej. Wyglosilem wowczas
referat podsumowujacy dotychczasowe badania prozopogra-
ficzne nad $redniowiecznymi kapitutami pruskimi. W wysta-
pieniu stwierdzitem, iz w odniesieniu do kapituty warminskiej
konieczne jest przeprowadzenie kompleksowych badan prozo-
pograficznych wykraczajacych poza archaiczng, stownikowa
biografistyke. Sposrod czterech pruskich kapitut katedralnych
trzy doczekaly si¢ nowoczesnych monografii w XXI w., nato-
miast dla kapituty warminskiej pozostawat opracowany przez
czworo autoréw Stownik Biograficzny Kapituly Warmitiskiej
(dalej: SBKW), w czesci $redniowiecznej przygotowany przez
prof. Terese Borawska. Na te samg konferencje zostala zapro-
szona prof. Borawska, ktora wprawdzie referatu nie wygtosita,
ale nasze teksty sasiaduja w tomie pokonferencyjnym przygo-
towanym na wspomniang sesje. Moderatorem obrad byt wow-
czasks. prof. Andrzej Kopiczko, jeden ze wspotautorow SBKW.
O zgloszonej przeze mnie potrzebie opracowania studium pro-
zopograficznego kapituly warminskiej prof. Borawska wie-
dziala juz dziesig¢ lat temu.

Pytanie o puente wieloletnich badan
Postulat prozopograficznego opracowania srodowiska kano-
nikéw warminskich w czasach krzyzackich zostat wysuniety
przeze mnie z kilku powodow. Wydany w 1996 r. SBKW jest

publikacjg okolicznosciows, powstalg w zwigzku z 750-leciem
utworzenia diecezji warminskiej. Zestawienie biograficzne
poprzedza potstronicowy wstep bp. Juliana Wojtkowskiego,
ktory nb. wyraza pragnienie, by ,SBKW stuzyt szerokiemu
kregowi historykow Warmii, Mazur, Powisla i okregu Krole-
wieckiego”. Stownik, opracowany przez czworo autoréw, obej-
muje biogramy cztonkoéw kapituly warminskiej od czaséw naj-
dawniejszych po 1992 rok. Nie posiada to wydawnictwo wstepu
podsumowujacego stan badan (niezwykle obfitych w odniesie-
niu do czasow $redniowiecza), klasycznie zestawionej biblio-
grafii etc. Co znamienne, nie pada tutaj jakakolwiek zapowiedz
przygotowania studium prozopograficznego kapituty warmin-
skiej w czasach $redniowiecza.

Jezeli dzisiaj, w obliczu dysertacji przygotowanej przez Rado-
stawa Krajniaka, $redniowieczna czes¢ SBKW autorstwa prof.
Borawskiej urasta do rangi wiekopomnego, nowatorskiego
dzieta, to z przykroscia nalezy stwierdzic, ze juz w 1996 r.,
z punktu widzenia badan prozopograficznych, bylo to opraco-
wanie niskiej jakosci, pozbawione jakiejkolwiek refleksji meto-
dologicznej. Wystarczy wskaza¢, ze w pierwszej polowie lat
dziewigcdziesigtych XX w. powstaly gruntowne studia poswie-
cone m.in. rycerzom zakonu krzyzackiego w Inflantach (m.in.
prof. Klausa Militzera) czy personelowi kancelaryjnemu w krzy-
zackich Prusach Gornych (prof. Martina Armgarta) stanowiace
w tym przypadku odpowiedni punkt odniesienia. Pod wzgle-
dem metody i zakresu kwerendy archiwalnej stownikowe opra-
cowanie prof. Borawskiej bytoby duzym osiaggnieciem w pierw-
szej polowie XX w., a nie pod koniec stulecia, gdy studia prozo-
pograficzne staly sie wiodacg metoda w badaniach okreslonych
srodowisk spofecznych.

Ze zdumieniem czytam w artykule redaktora Wronskiego,
iz prof. Borawska ,,pamictala, ze ze wzgledu na ograniczenia
objetosci ksigzki, opracowywane przez wiele lat pracy bio-
gramy musialy zosta¢ znacznie skrdcone, a przypisy uprosz-
czone. Tym niemniej przez kolejne dwadziescia lat, szukajac
w przerdznych archiwach, uzupetniata dane dotyczace kanoni-
kéw, planujgc wydanie obszernej monografii”. Czyli: badaczka
prowadzila wieloletnie badania przed 1996 r., nastepnie okro-
ila swojg kartoteke na potrzeby SBKW, po czym prowadzita
przez kolejne dwudziestolecie te same badania, ktorych efek-
tem - summa summarum - jest brak opracowania prozopo-
graficznego jej autorstwa. Podczas obrony doktoratu Radostawa



Krajniaka w pazdzierniku 2017 r. komisja si¢ dowiedziata, ze
prof. Borawska nie sama, lecz wraz z dr. Henrykiem Rietzem,
prowadzi prace na ten temat. Powstaje pytanie: dlaczego tan-
dem tak znakomitych uczonych mediewistow, pracujacych na
etacie w IHiA UMK, nie byl w stanie spuentowa¢ odpowied-
nia publikacjg badan trwajacych kilkadziesigt lat? Pytanie to
jest o tyle zasadne, iz analogiczne projekty - i w Niemczech,
iw Polsce - realizowane byly w ramach studiéw doktoranckich:
kapituta pomezanska doczekala si¢ dysertacji w 2003 r. (prof.
Mario Glauert), prace nad kapi-
tula sambijskq trwaly cztery lata
(prof. Radostaw Biskup; publika-
cja w 2007 r.), natomiast kapituta
chelminska zostala opracowana A s
w ramach seminarium magister- MCAEIRLUACY
skiego (sic!; publikacja w 2013 r.)

przez dr. Radostawa Krajniaka.

Ten ostatni za swoje badania nad

kapitula chetminskq zostat uhono-

rowany stypendium START Fun-

dacji na rzecz Nauki Polskiej. Jak

wida¢, w ograniczonych czasowo

i finansowo ramach studiéw dok-

toranckich mozliwe jest opracowa-

nie tego, co prof. Borawskiej i dr.

Rietzowi nie udalo sie przez nie-

malze p6t wieku.

Réznica miedzy biografistyka a prozopografia

Dr Radostaw Krajniak jest bez watpienia naukowym dluzni-
kiem prof. Teresy Borawskiej, widniejacej jako autorka $re-
dniowiecznej czgsci SBKW, nawet jesli po wystapieniu dr.
Henryka Rietza 27 X 2017 r. mozna mie¢ do tego powazne
zastrzezenia. Jej biogramy z pewnoécig stanowity dla Rado-
sfawa Krajniaka dobry punkt wyjscia do dalszej kwerendy
archiwalnej i - finalnie - opracowania prozopograficznego.
Sam doktorant dat zreszta temu wyraz za sprawg prawie 300
przypisow, czesto polemicznych,
odsylajacych do badan torunskiej
mediewistki.

Czytajgc artykul red. Wron-
skiego, mozna odnie$¢ wraze-
nie, ze doktorant przedlozyt jako
dysertacje stownik Teresy Boraw-
skiej, w ktorej jedynie pozmieniat
kolejnos¢ zdan. Ergo: ze mamy do
czynienia z publikacjg na ten sam
temat. Trudno w tym miejscu wyja-
$ni¢ autorowi artykutu, na czym
polega réznica miedzy stownikows
biografistyka a prozopografia, skoro
strona uwazajaca si¢ za pokrzyw-
dzona zdaje sie tego nie dostrzegac.
By to wyjasni¢ pokrotce: z punktu
widzenia SBKW biogramy sg celem
samym w sobie, natomiast z punktu
widzenia realizacji projektu prozo-
pograficznego stanowig one srodek
do celu. Stad biogramy w dyserta-
cji Radostawa Krajniaka pelnia role

Czy prof. Borawska

jest plagiatorka?

Gruntowna analiza SBKW dowo-

dzi, ze prof. Borawska jest naukowg ~ ——%5
dtuzniczky pokolen edytorow — &

i badaczy zajmujacych sie dzie-

jami $redniowiecznej Warmii.

W srodowisku naukowym znany jest fakt, iz prace nad prala-
tami i kanonikami warminskimi w okresie krzyzackim pro-
wadzit jeszcze przed publikacja SBKW olsztynski uczony dr
Jerzy Sikorski. W 2001 r. informacje takg przekazal mi $p.
prof. Marian Biskup; bylem wowczas doktorantem realizu-
jacym badania nad sasiednig, sambijskg kapituty katedralng.
Podczas rozmowy o projekcie mojego doktoratu prof. Marian
Biskup wspomnial, ze podobne badania w odniesieniu do war-
minskiej kapituty katedralnej w latach 1260-1466 podejmo-
wat dr Jerzy Sikorski w ramach planowanej habilitacji i na jej
potrzeby stworzy! w latach osiemdziesigtych XX w. wlasna,
obszerng kartoteke. Wedlug $p. Profesora miata z niej korzy-
sta¢ prof. Borawska. Niestety, w SBKW prézno szuka¢ sladow
badan dr. Sikorskiego.

Wielu czlonkéw kapituly warminskiej, szczegélnie pozniej-
szych biskupow i znaczacych pralatow, doczekalo sie wezesniej
swych biogramow w takich publikacjach stownikowych jak np.
Altpreussische Biographie. Niestety, prof. Borawska we wlasnych
biogramach nie spetnia standardow stawianych dr. Krajnia-
kowi: gdy przywotuje biogramy opracowane w Altpreussische
Biographie, ogranicza si¢ zaledwie do podania sygla AB, pod-
czas gdy kazde hasto w tym wydawnictwie ma swojego autora.
Trud identyfikacji znakomitej wigkszosci sredniowiecznych
kanonikow podjeli edytorzy zrodet w XIX i w pierwszej poto-
wie XX w., zestawiajgc indeksy osobowe, z ktorych prof. Boraw-
ska obficie czerpie, na co wskazuja informacje bibliograficzne
pod jej biogramami. W nielicznych biogramach wida¢ wlasng
kwerende archiwalng. Czy w zwigzku z tym prof. Borawska jest
plagiatorka? Z cala pewnoscia nie: wykorzystata dotychczasowy
stan badan, by zrealizowa¢ wlasny projekt.
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aneksu stownikowego, ilustrujacego
obszerne, oryginalne wywody na
temat organizacji, pochodzenia,
wyksztalcenia etc. cztonkéw kapituty warminskiej.

Trudno powaznie potraktowa¢ przywolane w tekscie przy-
klady na nierzetelnos¢ badawczg doktoranta. Jesli red. Wron-
ski przygotowujac artykut, nie skontaktowat sie z dr. Radosta-
wem Krajniakiem, to trudno oczekiwa¢, by zadat sobie trud
poréwnania SBKW z dysertacja. Szkoda, miatby wowczas oka-
zj¢ samodzielnie i suwerennie stwierdzi¢ réznice w metodo-
logii badan. Pouczajaca dla redaktora Wronskiego moglaby
by¢ w tym wzgledzie recenzja prof. Ewy Wotkiewicz, uznanej
badaczki $redniowiecznych $rodowisk koscielnych. Wskazuje
ona, iz w badaniach prozopograficznych norma jest wykorzy-
stywanie wezesniejszych opracowan sfownikowych i dostoso-
wywanie biogramoéw do przyjetej metody.

W ciagu pieciu lat studiéw doktoranckich Radostaw Krajniak
zdofat poddaé analizie calg literature przedmiotu, przeprowadzit
liczne kwerendy w Polsce (Olsztyn, Gdansk, Wroclaw, Pelplin,
Warszawa, Torun) i za granica (Berlin, Wieden), a przede wszyst-
kim zdotal zebrany material opracowa¢ i przedlozy¢ w postaci
gotowej monografii. Jako student zdofat zrealizowa¢ projekt, kt6-
rego nie byt w stanie ukonczy¢ przez dziesigciolecia duet doswiad-
czonych mediewistow, zawlaszczajacych wbrew zasadom i logice
naukowej obszar badawczy kocielnych dziejow $redniowiecz-
nej Warmii. Uwagi do przebiegu obrony, wysuwane przez Terese
Borawska i Henryka Rietza, nie maja w mojej opinii zwigzku
z jakoscig dysertacji przedlozonej przez Radostawa Krajniaka,
stanowiacej nowe ujecie i spetniajace kryteria ustawowe. Sg nato-
miast zrecznie wykorzystywane, by takie wrazenie powstato.

Dr hab. Radostaw Biskup, prof. UMK, Katedra Historii Skandynawii 1 Europy Srodkowo-
Wschodnie], Instytut Historii i Archiwistyki, Wydziat Nauk Historycznych UMK w Toruniu
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W przypadku wyzszego duchowieristwa do rzadkosci nalezy przygotowywanie biogramu ,0d
zera", a postep w badaniach opiera sie wtasnie na dodanych uscisleniach.

W opublikowanym niedawno na famach ,,Forum Akade-
mickiego” artykule pt. Torusiski doktorat ,na Zrodtach” Marek
Wronski zarzuca Radostawowi Krajniakowi popelnienie pla-
giatu na szkode prof. Teresy Borawskiej w jego obronionej
w 2017 r. pracy doktorskiej pt. Prafaci i kanonicy warmiriskiej
kapituly katedralnej do 1466 roku. Studium prozopograficzne
(»Forum Akademickie” nr 4/2020). Przedstawiony w artykule
opis faktow jest jednak tak dalece wypelniony stwierdzeniami
nieprawdziwymi oraz manipulacjami, ze jako recenzentka
uczestniczaca w przewodzie doktorskim czuje sie zmuszona
do stanowczej reakcji i ustosunkowania sie do podniesionych
w nim zarzutéw. Przy okazji pragne podkreslic, ze od kilkuna-
stu lat specjalizuje si¢ w badaniach nad prozopografig srednio-
wiecznego kleru, co pominieto w artykule, sugerujac w ten spo-
sob posrednio moja niekompetencie.

Najpowazniejsza (lecz niestety niejedyna) manipulacja M.
Wronskiego polega na zupelnym przemilczeniu, ze praca R.
Krajniaka zawiera prawie 120 stron czesci syntetycznej. Czy-
telnik odnosi wiec bledne wrazenie, ze podstawg doktoratu jest
278 biograméw duchownych, rzekomo w calosci przepisanych
od T. Borawskiej, uzupelnionych o zaledwie kilkanascie przygo-
towanych zupelnie samodzielnie. M. Wronski z wykrzyknikiem
orzeka, ze te ostatnie to jedyny merytoryczny wkiad doktoranta.
Tymczasem o merytorycznej wartosci pracy badawczej decyduje
przede wszystkim owa cze$¢ syntetyczna, $wiadczaca o umie-
jetnosci analizy danych, tj. syntetyczna ,obrébka” zgromadzo-
nej w biogramach sumy jednostkowych faktéw, ktorej Teresa
Borawska nigdy nie opracowala. To owa synteza, a nie proste
zestawienie wypisanych ze zrédet faktow w postaci suchego

biogramu, §wiadczy o kompetencjach badawczych doktoranta
ijuz tylko na tej podstawie prace R. Krajniaka mozna uznac za
w pelni oryginalng i samodzielng, a zatem spelniajaca wyma-
gania stawiane dysertacjom doktorskim. Stwierdzitam to nie
tylko ja, ale takze drugi recenzent, prof. dr hab. Krzysztof Ozdg,
cieszacy sie w srodowisku mediewistycznym renomg badacza
tylez rzetelnego, co krytycznie wnikliwego.

Drobne uchybienie warsztatowe

Warto podkresli¢, ze wbrew twierdzeniu M. Wronskiego bio-
gramy autorstwa T. Borawskiej opublikowane w Stowniku
biograficznym kapituly warmiriskiej nie zostaty zaopatrzone
w ,pelny aparat naukowy”. Biogramom tym towarzyszy jedy-
nie zbiorczy wykaz literatury i Zrodet ujety w formie skréto-
wej i bardzo nieprzejrzystej, czesto typu: ,Regesta Il (indeksy),
Dola, Kapituta (indeksy)”, ktéry bardzo utrudnia ustalenie,
z jakiego Zrddla zaczerpnigta zostata konkretna informacja.
Niewiele zmienia tu ttumaczenie T. Borawskiej, ze takie byly
niezalezne od niej wymogi edycji. Od 1996 r. uplyneto wystar-
czajgco wiele czasu, by opublikowa¢ zgromadzone materiaty
biograficzne w formie uzupelnionej monografii z pelnym i spet-
niajacym wymogi warsztatowe aparatem naukowym.
Catkowicie absurdalnie brzmi zarzut, ze R. Krajniak chciat
»ukry¢ plagiat”, cytujac jedynie skrét odnoszacy si¢ do stow-
nika, bez wymieniania T. Borawskiej z nazwiska. W rzeczywi-
stosci nazwisko T. Borawskiej jako wspétautorki rzeczonego
stownika pojawia si¢ w bibliografii pracy, a nikt z czytajacych
nie ma watpliwosci, czego 6w skrot dotyczy. Jedyne, co mozna
by zarzuci¢ doktorantowi, to drobne uchybienie warsztatowe,

miriskiej w Olsztynie



gdyz biogramy i hasta opublikowane w wydawnictwach ency-
klopedycznych pod nazwiskami ich autoréw z reguly powinny
by¢ tak cytowane (np. w Polskim Stowniku Biograficznym), czego
notabene w innych swoich publikacjach nie czyni nawet Teresa
Borawska. W wypadku pracy R. Krajniaka decyzja o redukeji
opisu bibliograficznego do standardowego skrotu wydaje sie
jednakze w petni uzasadniona ekonomig zapisu. Wprowadzone
nainterwencje T. Borawskiej doktadne rozpisanie kazdego z jej
niekiedy kilkuwersowych biogramow zajeto ostatecznie dzie-
sie¢ stron bibliografii, zbytecznie i sztucznie rozdymajac jej roz-
miary. Na tym tez jedynie - co w obliczu insynuacji trzeba pod-
kresli¢ - polega réznica w wersjach pracy dostarczonych obojgu
recenzentom, ktéra M. Wronski przedstawia w atmosferze sen-
sacji jako wykalkulowane oszustwo.

Nastepnie nieco uwagi wymaga kwestia zestawionych przez
M. Wronskiego podobiefistw tresci biograméw kanonikéw
autorstwa T. Borawskiej i R. Krajniaka. Ponownie wymaga to
przyblizenia specyfiki badan mediewistycznych, ktdra nie jest
niewatpliwie oczywista dla wszystkich czytelnikow ,Forum
Akademickiego”. Autor artykutu zadal sobie w istocie niewielki
trud, zestawiajac tylko dwa biogramy. Dla kompletu i rzetel-
nosci badawczej powinien jeszcze poréwnaé zakres faktow
zestawionych w hastach Teresy Borawskiej ze starszg literaturg
przedmiotu. Zapewne ze zdziwieniem odkrytby, ze badaczka
przywoluje tam te same fakty, ktore w swoich biogramach zesta-
wil juz wezesniej Anton Eichhorn, autor prac o pralatach war-
minskich publikujacy w drugiej potowie XIX w. Roznica jezy-
kowa sprawia, ze podobienstwa prac T. Borawskiej i starszych
biogramow wydawac sie moga nieoczywiste.

Kanonicy warminscy byli jednak niekiedy réwniez kano-
nikami wroctawskiej kapituly katedralnej. Siggnijmy zatem
do pracy ks. Kazimierza Doli poswigconej skladowi personal-
nemu tej instytucji (1983 r.). Biogram jednego z nich umie-
§cita pozniej T. Borawska w stowniku. Oto wynik poréwna-
nia obu biograméw:

BETEKEN ALBERT

Kanonie [wroct.] otrzymat z prowizji papieskiej okoto 1417 r.
W 1419 zostal jej pozbawiony, ale odzyskal ponownie przed
7 VI 1420 r. Byt w tym czasie réwniez kanonikiem warmin-
skim (zrezygnowat w 1420 r.). Mieszkal w Rzymie i nalezat do
otoczenia kardynala Jordana de Ursinis, wielkiego penitencja-
rza. W 1426 r. immatrykulowal si¢ w uniwersytecie w Wiedniu
jako kanonik ratyzbonski. Pochodzit prawdopodobnie z Prus.
W dokumentach §laskich nie spotykamy go. Zmart przed 20
XIT 1429 1. (K. Dola)

Pochodzit z diecezji warm. Kanoni¢ warm. uzyskat 25 V
1410 dzieki prowizji Jana XXIII, ale zapewne nie zostal przy-
jety do kapituty. W grudniu 1417 mienit si¢ klerykiem warm.
i katedralnym wikariuszem. Mieszkal w Rzymie w otocze-
niu kardynata, wielkiego penitencjariusza Jordana de Ursinis
izgromadzit kilka prebend koscielnych, m.in. w Trydencie, Pra-
dze i Wroctawiu. W 1420 r. zrezygnowat ostatecznie z kanonii
warminskiej i w 1426 r. immatrykulowal si¢ na uniwersyte-
cie w Wiedniu jako kanonik ratyzbonski. Zmart przed 20 XII
1429 r. (T. Borawska)

Czy oznacza to, ze kolejny ,demaskatorski” tekst wypada-
loby poswieci¢ technice pracy naukowej Teresy Borawskiej? Zde-
cydowanie nie, cho¢ powyzszy przyktad pokazuje, ze badaczka
niekiedy ze zbytnig dezynwolturg traktuje dorobek poprzedni-
kow, czerpiac z niego nie tylko fakty, ale i cale fragmenty zdan.
Niemniej - co nalezy podkreslic¢ - nie ulega watpliwosci sama
elementarna zasada, ze przystepujac do pracy nad biogramem,
nalezy wykorzysta¢ wszystkie powstale wczesniej prace stow-
nikowe. Kompletnos¢ danych na temat badanego $rodowiska,

ktora jest niezbednym warunkiem poprawnego wnioskowania
syntetycznego, wymaga niekiedy powtornego zestawienia infor-
macji juz dobrze wliteraturze znanych, zwlaszcza ze zazwyczaj
nie chodzi tu o nowe interpretacje, lecz o suche zrodlowe fakty.
Bez popadania w absurd nie da sie zabezpieczy¢ suchego ,faktu”
(w przeciwienstwie do mysli, idei, spostrzezenia czy analizy)
jako wlasnosci intelektualnej konkretnego badacza.

Poznac specyfike dyscypliny

Warto na powyzszym przykladzie podkresli¢, ze prominentni
duchowni w petnym i péznym $redniowieczu byli cztonkami
wielu instytucji koscielnych i w opracowaniach tychze posia-
dajg juz swoje biogramy. Badacz przystepujacy do rekonstruk-
cji sktadu osobowego kapituty katedralnej dysponuje wiec nie-
kiedy nawet kilkunastoma biogramami jednej osoby i w tym
wypadku wszelkie uzupelnienia i korekty, a nawet uporzadko-
wanie ich w jedna spdjna calos¢ - tak deprecjonowane przez
M. Wronskiego - réwniez stanowig istotny wktad badawczy.
W przypadku wyzszego duchowienstwa do rzadkosci nalezg
raczej sytuacje odwrotne, czyli przygotowywania biogramu ,,od
zera”, a postep w badaniach opiera si¢ wasnie na owych doda-
nych uscisleniach. W przypadku wielu biograméw przygotowa-
nych przez R. Krajniaka wklad badawczy jest zresztq imponu-
jacy i gdyby M. Wronski siegnat do jego dysertacji, zobaczylby,
ze juz chociazby sylwetka przywolanego wyzej A. Betekena zaj-
muje péltorej strony maszynopisu, przynoszac zupelnie nowe
ustalenia i fakty. Zanim zweryfikuje si¢ prawdziwe lub urojone
oskarzenia o plagiat, warto jednak wcze$niej wglebic sie nieco
w specyfike dyscypliny, ktorej 6w plagiat ma dotyczyc.

Zwazywszy, ze oskarzenie o plagiat ma charakter silnie dyfa-
mujacy, zwykla przyzwoitos¢ wymaga, by dochowad nalezytej
starannoéci i rzetelnosci przy sprawdzaniu faktow, a przede
wszystkim je zweryfikowa¢ i udzieli¢ glosu obu stronom ewi-
dentnego konfliktu ambicjonalno-§rodowiskowego, z ktorym
mamy w tym przypadku do czynienia. W artykule pojawia
sie zarzut, Ze zaden z recenzentéw ani czfonkéw komisji dok-
torskiej nie zareagowal na zarzuty o plagiat wygloszone przez
Henryka Rietza podczas publicznej obrony. Gdyby M. Wron-
ski siegnat do protokotéw obrad, mogtby sie przekonaé, ze dys-
kusja taka byla toczona w trakcie czesci niejawnej. Zostaty wow-
czas podniesione wyzej wskazane argumenty o specyfice pracy
nad biografistykg koscielng, a takze fakt, ze zasadniczg cze-
$cig dysertacji jest - o czym wyzej wspomniatam - syntetyzu-
jacy obraz srodowiska kanonikéw, do oryginalnosci ktorego
nie bylo i nie ma zadnych zastrzezen. Warto tez jeszcze raz
z cala mocg podkresli¢, ze w zadnym przedstawionym przez
R. Krajniaka biogramie nie mamy do czynienia ani z ukryciem
autorstwa ustalen T. Borawskiej, ani tez ich dostownym prze-
pisaniem. Wiekszo$¢ z nich zostala takze znaczaco skorygo-
wana i rozbudowana.

Uznanie zarzutéw T. Borawskiej i H. Rietza, ktorymi bez-
krytycznie rezonuje autor artykutu, oznaczatoby ostatecznie
takze oficjalne przyznanie, ze istnieja w polskiej nauce ,,poletka
badawcze” (cyt. za M. Wronskim) profesora X lub profesor Y,
zarezerwowane ,,przez zasiedzenie” przez badaczy trudnig-
cych sie nimi od kilku dziesiecioleci, a co najistotniejsze - bez
widocznych efektow publikacyjnych; rezerwaty, ktorych samo
naruszenie przez mlodszego badacza generowac bedzie podej-
rzenie o plagiat i etyczne naduzycie. Stuszna walka z plagiatami
i nierzetelnoscig naukowa zostaje w ten sposdb instrumental-
nie wykorzystana do prywatnych ambicjonalnych rozgrywek,
ze szkodg dla samej idei.

Dr hab. Ewa Wetkiewicz, prof. IAE PAN, Instytut Archeologii  Etnologii PAN
w Warszawie
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Teresa Borawska,
Henryk Rietz

Odpowied:

zawarte w ,0swiadczeniu Dziekana Wydziatu Nauk Historycznych UMK w Toruniu, prof. dr. hab. Stanistawa
Roszaka, w zwigzku z artykutem na tamach ,Forum Akademickiego” 4/2020, z dnia 27.04.2020 1"

W zwigzku z tym o$wiadczamy i stanowczo protestujemy
przeciwko zawierajacym nieprawde oswiadczeniom Dziekana
WNH UMK.

Oswiadczenie
dr hab. Teresy Borawskiej, em. prof. UMK

Nie jest prawds, ze w rozmowach z Dziekanem i Przewod-

niczgcym Komisji Doktorskiej prof. dr. hab. Waldemarem
Rozynkowskim uczestniczyl promotor prof. dr hab. Andrzej
Radziminski.

W czasie pierwszego spotkania z udziatem Dziekana i prof.
dr. Waldemara Rozynkowskiego, Przewodniczacego Komisji

Doktorskiej, przekazatam wyraznie swoje stanowisko w spra-

wie dysertacji mgr. R. Krajniaka, ktora nie spetnia wymogow
stawianych pracom doktorskim, gdyz nie jest ani nowatorska,
ani oryginalna, ani samodzielna. Na dodatek mgr R. Krajniak
zatait moje nazwisko jako autorki 270 biograméw stanowiacych
podstawe jego rozprawy i tym samym naruszyl moje prawa

autorskie. W odpowiedzi ustyszalam, ze praca zostanie ,w cza-
sie wakacji poprawiona i powola si¢ innego recenzenta”. Prze-
wodniczgcy Komisji Doktorskiej prof. Waldemar Rozynkow-
ski zasugerowal nawet przeprowadzenie obrony z jedng recen-

zjg prof. dr. hab. Krzysztofa Ozoga, ale Dziekan odrzucit to
ze wzgledow proceduralnych. Przebieg tej rozmowy wyraznie

dowodzil, ze moja krytyczna recenzja nie bedzie miata zad-

nego znaczenia w dalszym procedowaniu, totez jej pisanie

jest bezsensowne. W zwiazku z powyzszym podjetam decy-
zje o rezygnacji z pisania oceny dysertacji. Dziekan to zaak-
ceptowal, ale domagal si¢ ode mnie krétkiej, najlepiej jednoz-

daniowej rezygnacji.
W czasie drugiego spotkania w pokoju Dziekana zglositam

fakt wreczenia mi przez prof. A. Radziminskiego nowej wer-

sji dysertacji R. Krajniaka z pominieciem obowigzujacych pro-
cedur. Dziekan pouczyl mnie wowczas, ze zglaszajac ten fakt
postapitam stusznie i zagrozil: w przeciwnym razie musialby
sprawe przedstawi¢ Komisji Dyscyplinarnej i to mnie (= TB)
spotkatyby nieprzyjemnosci.

Nie jest tez prawdg, ze Dziekan ,,dwukrotnie zwracal sie do
mnie z prosba o przedstawienie recenzji”. Odwrotnie - Dzie-
kan dwukrotnie domagat si¢ poprawienia tresci i zredukowa-
nia objetosci mojej rezygnacji. Posrednim dowodem na to jest
fakt, ze rezygnacja z recenzowania zostata wreczona Dzieka-
nowi 8 czerweca, za$ oficjalne potwierdzenie wplyniecia jej do
Dziekanatu to stempel z datg 23 czerwca 2017 r.

Nie jest prawda, ze mialam obowigzek sformutowania wnio-
sku ,,0 niedopuszczenie pracy do dalszych etapéw postepo-
wania”. Po mojej umotywowanej rezygnacji przedstawienie
takiego wniosku na Radzie Wydzialu nalezato do obowiaz-
kéw Dziekana, ktéry powinien powotaé Komisje Dziekan-
ska. W przekazanej pisemnie mojej rezygnacji z uzasadnie-
niem znajduja sie wystarczajace argumenty zmuszajace Dzie-
kana i Rade Wydzialu do postawienia takiego wtasnie wniosku
z urzedu.

Pytanie do Dziekana prof. S. Roszaka, czy wysylajac do
recenzentki prof. dr hab. Ewy Wotkiewicz podmieniong prace
poinformowal jg o tym fakcie i czy przekazal jej réwnocze-
$nie moje zastrzezenia oraz czy powiadomil czlonkéw Rady
Wydziatu o podmienieniu egzemplarza dysertacji?

Czy Pan Dziekan powiadomit o moich zastrzezeniach
i podmienieniu egzemplarza dysertacji prof. K. Ozoga przed
publiczna obrona i wyjasnil, ze recenzowany przez niego egzem-
plarz pracy zostal wycofany z dalszego postepowania? Jest to
niestychanie wazne, poniewaz recenzja prof. K. Ozoga doty-
czy dysertacji prawnie nieistniejacej. Sprawe moze wyjasnic list



prof. K. Ozoga z 10 listopada 2017 roku, wyslany ,w zwigzku
z zapytaniem telefonicznym Pana Dziekana w sprawie mojej
[prof. K. Ozoga] recenzji”. Prosze wiec o opublikowanie calego
listu prof. K. Ozoga.

Rodzi si¢ tez pytanie, dlaczego, wbrew obowiazujacym pro-
cedurom, Dziekan nie zamiescit dotad tresci recenzji profeso-
réw K. Ozoga i E. Wétkiewicz na stronie internetowej Wydziatu,
tak jak postapil w wypadku wszystkich doktoratéw z 2017 roku.
Te recenzje s3 na stronie Centralnej Komisji.

Oswiadczenie
dr. Henryka Rietza, b. adiunkta UMK
oraz em. adiunkta UWM w Olsztynie

Nieprawdziwe jest rowniez stwierdzenie Dziekana o przebiegu
publicznej obrony mgr. R. Krajniaka, na ktorym Pan Dziekan
nie byt obecny w Sali Wydziatu Nauk Historycznych. W pro-
tokole pominigto czes¢ moich wypowiedzi, inne zostaly zmie-
nione, a na zarzuty o mojej niewiedzy badz ,niezrozumieniu”
kwestii naukowych czy ,,bezpodstawnosci rzucania niespraw-
dzonych, publicznych oskarzen”, wyglaszanych w czesci nie-
jawnej obrony, odpowiedzie¢ wowczas nie mogtem. Dostepne
Panu Dziekanowi w dokumentacji (moje pisma do Dziekana
28.11.2017 r.i2 10.01. 2018 . oraz do JM Rektora UMK i czlon-
kéw Senatu z 15.06 2019 r.) dodatkowe informacje zostaly zbyt
pochopnie odrzucone.

1. Wbrew twierdzeniu Dziekana, prof. W. Rozynkowski
w niegrzecznej formie przerwat mojg wypowiedz, co wywo-
talo moja reakcje: ,,Czy zamierza Pan wyrzuci¢ mnie z sali?”.
W odpowiedzi prof. W. Rozynkowski pozwolil mi tylko zadaé
pytanie. W protokole nie znalazto to odzwierciedlenia.

2. Nie jest tez prawda, ze Doktorant udzielit mi merytorycz-
nej odpowiedzi, wrecz przeciwnie stwierdzit krétko: ,Pan mnie
zniestawia”. W protokole odnotowano: ,Mgr Radostaw Kraj-
niak uznat te wypowiedz (= HR) za oszczerczg”. Dopisano jed-
nak dalsze stowa, ktorych w sali nie styszalem. W czasie prze-
rwy, na korytarzu, mgr R. Krajniak wypowiadal pod moim i T.
Borawskiej adresem obrazliwe stowa.

3. Powaznym naduzyciem jest wypowiedZ Pana Dziekana
(na podstawie protokotu), ze dr H. Rietz sam okreélit sie jako
wspolautor haset Stownika biograficznego kapituty warmitiskiej.
W protokole napisano inaczej: ,dr Henryk Rietz odwolal sie
do opublikowanego w 1996 r. Sfownika biograficznego kapi-
tuly warmiriskiej i zawartych w nim biograméw autorstwa prof.
Teresy Borawskiej, ktore jak przyznal sam skrocit na potrzeby
wydania”. Informuje, ze ze wzgledu na dwczesne ograniczenia
objetosci publikacji (brak funduszy w roku 1995-1996) petni-
lem role redaktora technicznego, skracajgcego teksty i przypisy,

a to na prosbe prof. Mariana Borzyszkowskiego. Mojg propo-
zycja bylo réwniez wprowadzenie wspélnych skrétow cytowa-
nej literatury do wszystkich tekstow.

Nieprawdziwe i publiczne stwierdzenia Dziekana, obniza-
jace wartos$¢ samodzielnej pracy intelektualnej T. Borawskiej
nie sg dopuszczalne.

4. W protokole z posiedzenia Komisji Doktorskiej WNH
zwraca uwage przedziwna taktyka rejestrowania wypowiedzi
Promotora, Recenzentéw i czonkow Komisji. Glosy te zapisano
w taki sposob, aby nie zostalo wymienione nazwisko T. Boraw-
skiej, autorki 270 biogramow stanowigcych podstawe dysertacji
R. Krajniaka. Szczegblowq analize protokotu znajdzie Pan Dzie-
kan w moim pismie do JM Rektora UMK i cztonkéw Senatu
215.06.2019 1.

Przypominamy ponadto Panu Dziekanowi, ze przedmio-

tem oceny nie jest osoba ani publikacje T. Borawskiej, ale byla
i pozostaje rozprawa doktorska R. Krajniaka. Domagamy sie

zatem opublikowania na stronie internetowej Wydzialu recen-
zji profesorow K. Ozoga i E. Wélkiewicz oraz dysertacji R. Kraj-

niaka, takze dla jego wlasnego dobra. Umozliwi to kazdemu

zainteresowanemu spokojna analize tresci pracy i oceng warsz-

tatu historyka, a tym samym oddzieli dyskusj¢ naukowa od
pomowien i atakow na osoby.

Z upowszechnionych bowiem tekstow dr. R. Krajniaka, prof.
Radostawa Biskupa i prof. Ewy Wolkiewicz odnoszacych si¢ do
artykulu M. Wronskiego w ,,Forum Akademickim” wynika,
ze z eksperta powolanego do oceny pracy doktorskiej, dr hab.
Teresa Borawska, em. prof. UMK, sprowadzona zostata do roli
nieuka, ktora dotad niestusznie uwazano za historyka i nie jest
rowniez godna miana nauczyciela akademickiego.

W obronie red. Marka Wronskiego

Zarzut prof. Ewy Wolkiewicz podkreslajacej, ze ,od kilku-
nastu lat specjalizuje si¢ w badaniach nad prozopografig sre-

dniowiecznego kleru, co pominieto w artykule, sugerujac w ten
sposob posrednio [jej] niekompetencie”, jest nietrafny. Wrecz
przeciwnie, prof. M. Wronski ,,rozszerzyt” kompetencje prof.

E. Wotkiewicz na calg sredniowieczng histori¢ Kosciota. Doda-

jemy jeszcze, ze publikacje Pani prof. E. Wotkiewicz s cenione
inam dobrze znane.

Oburzenie Pani Profesor powinno by¢ skierowane do dr.
R. Krajniaka, ktéry w swojej dysertacji catkowicie zignorowat
jej naukowe osiagniecia i nawet w bibliografii zabrakto prac
z nazwiskiem E. Wotkiewicz.

Dr hab. Teresa Borawska, em. prof UMK w Toruniu
Dr Henryk Rietz

Sprostowanie do artykutu Marka Wronskiego pt. Toruniski doktorat ,na zrodtach”,
opublikowanego w FA 4/2020

Nie jest prawda, ze podczas jednej z rozméw z dziekanem
WNH UMK prof. Teresie Borawskiej ,zaproponowano, by
zlozyta krotka jednozdaniowa rezygnacje z recenzowania,
a praca zostanie »poprawiona« i powola sie innego recen-
zenta”. Dziekan WNH UMK prof. Stanistaw Roszak dwu-
krotnie zwracal sie do prof. Borawskiej z prosba o przed-
stawienie recenzji, uznajac, e recenzent powotany przez
Rade Wydzialu ma nie tylko prawo, ale obowigzek wykazaé
wszystkie uchybienia pracy, wysuna¢ zarzuty o naruszeniu
praw autorskich oraz sformutowac wniosek o niedopuszcze-
nie pracy do dalszych etapow postepowania.

Nie jest prawda, Ze podczas obrony przewodniczacy
Komisji Doktorskiej prof. Waldemar Rozynkowski prze-
rwal dr. Henrykowi Rietzowi, nie jest tez prawda, ze nikt
nie odni6st sie do sformutowanych przez dr. [Rietza - red.]
zarzutow. Dowodzi tego protokot udostepniony red. Wron-
skiemu 9 kwietnia. Do zarzutéw odniost si¢ sam dokto-
rant Radostaw Krajniak, a w czesci niejawnej - recenzenci,
promotor i czlonkowie Komisji, uznajac jednoznacznie te
zarzuty za chybione i stwierdzajac, Ze praca jest osiagnie-
ciem badawczym.

Zespét Prasowy UMK

51



58

Zeby mdc pamietac

Wystarczy kilka minut, Zeby ze zdrowej, dobrze funkcjonu-
jacej osoby zamienic si¢ w pacjenta wymagajacego calodobowej
opieki i nadzoru. Udar, uraz glowy czy zatrucie tlenkiem wegla
to wrogowie ludzkiego mozgu, ktorzy w krotkim czasie demo-
luja dobrze dzialajace struktury, pozostawiajac w nich niebez-
pieczne wyrwy. Nad sposobami odtworzenia lub usprawnie-
nia obszaréw dzialajacych
nieprawidfowo na skutek
degeneracji zastanawiajg sie
zaréwno neurolodzy, gene-
tycy, biolodzy czy neurochi-
rurdzy, jak i rehabilitanci,
psychiatrzy, filozofowie czy
neuropsycholodzy. O szcze-
gotach dzialalnoéci tych
ostatnich informuje mie-
siecznik Uniwersytetu Marii
Curie-Sklodowskiej w Lubli-
nie ,Wiadomosci Uniwersy-
teckie” (nr 9/2019).

Neuropsychologia, ktérej zadaniem jest opisywanie relacji
mozg-zachowanie, wyjasnia, ,w jaki sposob osrodkowy uktad
nerwowy (OUN) reguluje nasze procesy psychiczne i zachowa-
nie, czy i w jaki sposob zmieniaja sie one w efekcie zmian choro-
bowych dotykajacych OUN lub tez, czy zmiany w zachowaniu
wskazujg na patologie mézgu”. Tyle dowiadujemy si¢ z defini-
cji. W zyciowej praktyce stowa te oznaczajg najczesciej dramat
pacjentéw oraz ich rodzin, dla ktorych ogromng traume stanowi
obserwowanie swoich najblizszych, pozbawionych sprawnosci,
czy to ruchowej, czy poznawczej. I o ile jeszcze w przypadku
tej pierwszej mozna mie¢ nadzieje, ze przy pomocy rehabilita-
¢ji uda si¢ odzyskac pelng sprawnos¢, o tyle ta druga, pomimo
podjecia dtugotrwalego wysitku, nie daje choremu gwaranciji
zniwelowania deficytow.

Neuropsychologia, z uwagi na swoja specyfike, daleko
wykracza poza plaszczyzne stricte medyczng. Obszary zwia-
zane z wyja$nianiem prawidtowosci i trudnoéci rozwojowych
dzieci, mlodziezy i dorostych, opiniowaniem sadowym oraz
diagnozowaniem réznic kulturowych stanowig kolejne ele-
menty jej dzialalnosci.

® Uniwersyteckie

Wyjsé poza schemat

W tradycyjnie rozumianym behawiorystycznym modelu
oddzialywan nagroda oraz kara stanowig podstawowe kategorie
oceny zachowan. Metode wykorzystujaca potencjal pochwaly
i nagany od lat, z réznym skutkiem, stosujg na uczelniach
L wykladowcy, uzywajac jej

For”m '/ 4 do weryfikacji stopnia zaan-

Ucoalikane gazowania i jakoéci pracy
studentéw. O potrzebie

dokonania zmiany dotych-
czasowego paradygmatu,
gotowosci $rodowiska aka-
demickiego do rozpocze-
cia nowego etapu w proce-
W sieksztalceniaikorzysciach
wynikajacych z wykrocze-
F nia poza istniejgcy schemat,
“= | informuje pismo Zachod-
niopomorskiego Uniwersy-

Czytelnia czasopism

tetu Technologicznego w Szczecinie ,,Forum Uczelniane” (nr
4/2019).

Rezygnacja z kurczowego trzymania si¢ raz przyjetego
wzorca pobudzi¢ ma do prawdziwej aktywnosci, bedacych do
tej pory czesto biernymi wykonawcami polecen, studentow.
Stang si¢ oni w ten sposob autonomicznie dziatajacymi pod-
miotami, zdolnymi do krytycznego myslenia i samodzielnie
przetwarzajacymi oraz kreujacymi poszczegélne tresci. Uzy-
skane w procesie indywidualizacji kompetencje komunikacyjne
i spoleczne pozwolg im poza tym dobrze przygotowac si¢ do
petnienia w przysztosci wielu réznych rol.

Modyfikacja dominujacego na uczelniach modelu ksztal-
cenia wymaga¢ bedzie przede wszystkim zmiany mentalnosci
wykladowcéw. Jednoczesnie samo przekonanie kadry dydak-
tycznej do nowych rozwigzan nie wystarczy. Nie mozna bowiem
zapomina¢, ze nauczyciel akademicki nie dziata sam, ale jest
jednym z elementéw wspolnie tworzacych calos¢, jaka jest
proces ksztalcenia. Bez zapewnienia komfortowych warun-
kow pracy naukowej, co wigze sie chociazby z koniecznoscia
gruntownego przeorganizowania przestrzeni, w ktorej odby-
Wajaq si¢ zajecia oraz z potrzebg zmniejszenia liczebnosci grup
studenckich, ale tez bez fachowego i konkretnego wsparcia ze
strony 0s0b decyzyjnych trudno wyobrazi¢ sobie, by majace
w sobie pozytywny potencjal zalozenia, mogly szybko stac si¢
rzeczywistoscia.

Zywnosc 65+

Spoleczenistwa si¢ starzejg. W szybkim tempie przybywa
0s6b, o ktorych do tej pory zwyklo sie mowi, ze s3 w podesztym
wieku. Dzi$ ludzie ci stanowia silng grupe spoteczng i ekono-
miczng, ktora ma swoje okreslone wymagania, takze w zakre-
sie sposobu odzywiania. Miedzy bajki mozna juz wlozy¢ teze,
ze starsi ludzie preferujg produkty juz znane i nie majg ochoty
na zadne eksperymenty.

Wiedza o tym dobrze
specjalisci, ktorzy z checi
zaspokojenia potrzeby na
produkty spozywcze prze-
znaczone specjalnie dla 0sob
65+ wymyslili idee ,,Labora-
toria zaangazowania konsu-
mentéw”. Projekt jest cze-
§ciag miedzynarodowego
przedsiewziecia ,EIT Food
RIS Consumer Engagement
Labs”, ktorego celem jest sty-
mulacja proceséw wprowa-
dzania innowacji na rynku
rolno-spozywczym. O szczeg6tach tego unikatowego rozwia-
zania informuje czasopismo Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu ,Wiesci Akademickie” (nr 10-12/2020).

Nowatorstwo konceptu polega przede wszystkim na tym, ze
kazdy towar, zanim wejdzie na rynek, przechodzi przez etapy
konsultacji, w ktorych uczestniczg seniorzy, przedsiebiorcy
i naukowcy. W uczelni ze stolicy Wielkopolski w projekcie
uczestniczg pracownicy Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego
wspolpracujacy z absolwentami UPP, ktorzy sg zalozycielami
start-upu biotechnologicznego Cofactor sp. z 0.0.

Aneta Zawadzka



tukasz Swierczewski

Globalna

sieC komputerowa

Majac opracowang dobrg koncepdje dziatania i dane o odpowiedniej rozdzielczosci, mozna znalez¢
najmniejszg igte w najwiekszym stogu, co jest jednym z zasadniczych zatozeri projektu iThena.

W ciggu ostatnich miesiecy we wszystkich praktycznie ser-
wisach informacyjnych i spolecznosciowych dominujacym
tematem jest pandemia COVID-19. Swiat nie przewidywal poja-
wienia si¢ tak niespodziewanego, cichego i przebieglego wroga.
Nie byli$my przygotowani na widoczny obraz rzeczywistosci,
jaki przedstawia nam si¢ mediach. COVID-19 w znaczacym
stopniu odbit sie na wielu obszarach naszej dziatalnosci. Nowe
zagrozenie wymusito na szkotach, uczelniach, a takze firmach
przejscie w bardzo duzym stopniu do dziatan prowadzonych
zza biurek w naszych domach.

Nie jestem biologiem ani osobg z wyksztalceniem medycz-
nym. Wirusy w mojej dotychczasowej pracy inzynierskiej
zawsze atakowaly komputery, a nie bezposrednio ludzi. Jed-
nak dynamiczna zmiana globalnej sytuacji i koniecznos¢ ada-
ptacji catych spoleczenistw do nowych warunkow wplywa takze
na obszary technologiczne. Spedzajac cale dnie w domach, sur-
fujac po stronach internetowych, robigc zakupy online i ogla-
dajac filmy, czesciej niz zwykle dajemy sie pochtaniaé rzeczy-
wistosci wirtualnej. Komunikujemy sie, dane przeplywaja
dzigki falom radiowym, impulsom elektrycznym w o$rodku
jakiego$ medium transmisyjnego lub coraz czesciej dzieki foto-
nom w rdzeniu $wiattowodu. Nawet najlepszg sie¢ kompute-
rowg moze przygnie$¢ zbyt duza fala ruchu, co momentami
mozemy zaobserwowac.

BOINC a wyzwania wspétczesnej nauki

W ,Forum Akademickim” (7-8/2014) zostal opublikowany méj
artykul pt. BOINC - nie tylko obliczenia. Pod skrétem BOINC
(petne rozwinigcie z angielskiego: Berkeley Open Infrastruc-
ture for Network Computing) kryje si¢ znana platforma do
obliczen rozproszonych z wykorzystaniem zasobow kompu-
terowych potaczonych siecia internetows. Internauci moga
udostepnic zasoby obliczeniowe naukowcom, ktorzy realizuja
swoje prace w ramach roéznych projektow BOINC. Projekty te

pod wzgledem tematycznym sa bardzo réznorodne - od czy-
stej matematyki (http://www.primegrid.com), przez modelo-

wanie probleméw czastek elementarnych (https://lhcathome.

web.cern.ch) i poznawanie praw rzadzacych czarnymi dziu-
rami (https://universeathome.pl), do zagadnien typowo bio-
logicznych, medycznych lub bezposrednio zwigzanych z far-

magcjg (http://boinc.bakerlab.org/rosetta). Wraz z zaognianiem
sie sytuacji zwiazanej z COVID-19 zespoty naukowe z calego
swiata zaczely wykorzystywac takze projekty BOINC do

wsparcia obliczen wykonywanych w celu opracowania szcze-

pionki (https://boinc.bakerlab.org/rosetta/forum_thread.

php?id=13702). Jest to niezwykle ciekawy watek - kazdy inter-

nauta moze dolozy¢ drobna cegietke oraz wspoméc walke ze
wspolnym wrogiem.
Jako pasjonat od bardzo wielu lat zwigzany z BOINC i innymi

metodami przetwarzania danych we wrzesniu 2019 roku uru-
chomifem wlasny projekt rozproszony. Projekt ten w momen-
cie pisania artykulu nie realizuje jeszcze zadan typowo obli-

czeniowych - tak jak wigkszo$¢ systeméw BOINC. Giéwnym
zadaniem zaprojektowanym na platformie w poczatkowej fazie
bylo mapowanie oraz monitorowanie struktur sieciowych we
wspolczesnym internecie.

Wychodzgc od Zrddta, dane przesylane w internecie poko-

nujg punkt po punkcie kolejne urzadzenia sieciowe, az trafig

do zdefiniowanego celu. Jezeli wchodzimy z naszego kom-
putera na strone internetowg pod adresem forumakademic-

kie.pl (nasz cel), to dane w zaleznoséci od aktualnej sytuacji
moga przeptywa¢ przez router domowy, nastepnie wpadajg
na pierwsze urzgdzenie - juz po stronie naszego operatora
telekomunikacyjnego - skad skacza dalej, az osiagna swoj
cel. Droga powrotna z odpowiedzia wcale nie musi przebiega¢
przez te same punkty. Struktura sieci i przeptywu danych we
wspolczesnym internecie moze by¢ bardzo skomplikowana,
a my - jako obserwatorzy - czesto nie wszystkiego jestesmy
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Fig. 1. Wycinek wizualizaji grafowej (punkty sieciowe potaczone krawedziami reprezentujacymi mozliwy przeptyw danych punkt — punkt




PoP (ang. Point of Presence) jest brzegowym punktem
udostepniania ustug we wspolczesnej sieci telekomunikacyj-
nej. Sktada sie z wielu urzadzen, takich jak serwery, routery,
przelaczniki sieciowe, multipleksery oraz inne urzgdzenia
sieciowe i to w nim znajduje si¢ inteligencja / logika do pro-
wadzenia ustug. Tego typu punkty bardzo czgsto zlokalizo-
wane s w punktach wymiany danych i centrach kolokacji.

AS - system autonomiczny (ang. Autonomous System)
zbior adresow sieci IP wystepujacych pod wspolng kontrola
administracyjng, w ktérym w spéjny sposob jest utrzymy-
wany schemat trasowania (wyznaczania trasy i przesylania
nig pakietéw). Przyktadowo pod oznaczeniem AS12324 znaj-
duje si¢ system autonomiczny LUBMAN-EDU-AS Poland,
Lublin. AS moze zawiera¢ w sobie wiele punktow PoP.

$wiadomi. Cze$¢ urzadzen w sieci bedzie dla nas widoczna,
czg$¢ natomiast moze by¢ dla nas ,przezroczysta”. Z zaloze-
nia jednak na kazdym punkcie transmisji (teoretycznie zreszty
takze na kazdym odcinku - nawet np. $wiattowodu) wyste-
puje pewne opéznienie, ktére odczuwamy podczas korzysta-
nia z sieci.

Niezawodnosc szybkiej komunikacji

w warunkach nadzwyczajnych

Koncepcja sieci komputerowych byta poczgtkowo tworzona

z myslg o zastosowaniach militarnych. Pierwsza sie¢ rozlegta -
ARPANET (ang. Advanced Research Projects Agency Network),
ktora jest bezposrednim poprzednikiem internetu, powstala

jako inicjatywa Departamentu Obrony USA. Koncepcja tech-
nologiczna zakladala mozliwos¢ decentralizacji dowodzenia

w przypadku wojny nuklearnej. Przesytane informacje powinny
dociera¢ za posrednictwem sieci komputerowej, bez wzgledu

nawet na stosunkowo duze straty i uszkodzenia w infrastruktu-
rze kraju. Jezeli jedna mozliwa $ciezka trasy pakietow jest nie-
osiggalna lub przecigzona, algorytmy sieciowe automatycznie

przeniosg ruch na inng - teoretycznie lepsza w nowych warun-
kach - $ciezke.

Wspolczesnie rozwigzania, ktore zostaty pierwotnie zapro-
jektowane w okresie zimnej wojny, bronig juz nie tylko wyso-
kiego szczebla bezpieczenstwa narodowego, lecz umozliwiaja
nam takze redukeje zagrozenia w czasie pandemii.

Internet przed, w trakcie oraz po COVID-19

Projekt iThena (https://root.ithena.net/ust/), ktéry urucho-
mitem we wrzesniu 2019 roku, w miare swoich mozliwosci
mapuje internet za pomoca wielu rozproszonych stacji klienc-
kich. W dniu pisania artykutu (tj. 13 kwietnia 2020 r.) w sys-
temie iThena zarejestrowanych bylo ponad 5600 komputeréw.
Do projektu moze dolaczy¢ kazdy, a uzyskane dane z zaloze-
nia maja by¢ otwarte. Fig. 1. przedstawia drobny wycinek wizu-
alizacji grafowej struktury sieci internetowej wygenerowanej
przez iThena.

Budujgc system iThena kompletnie nie spodziewatem sie
wystapienia takich zmian na arenie miedzynarodowej. Nad-
zwyczajne warunki i duzy dynamizm sprawiaja, ze system -
z rozproszonych po catym $wiecie stacji — moze otrzymywac
znacznie ciekawsze informacje niz w przypadku ogélnej stagna-
¢ji. Z analitycznego punktu widzenia dane te mogg by¢ wyko-
rzystane do poszukiwania odpowiedzi na wiele pytan. Najprost-
szymi z nich mogg by¢: Co zrobi¢, aby sie¢ byta bardziej odporna
na problemy zwigzane z aktualnymi wyzwaniami i gdzie sg
najstabsze ogniwa? oraz: Czy wystapity w tym okresie jakies
szczegolne anomalie?

Oczywiscie nie jest to pierwszy tego typu projekt. Jedng

z wigkszych takich inicjatyw w ciagu ostatnich lat bylo roz-
wigzanie DIMES projektowane przez naukowcéw z Uniwersy-

tetu w Tel Awiwie. W podstawowym zakresie iThena ma takie
same mozliwosci i cele jak DIMES. Projekt moze wygenerowa¢

»migawke” grafu polaczen sieciowych (na poziomie szczegélo-

wosci od routeréw, przez bardziej uogolnione punkty PoP, az

do AS - patrz ramka) z uwzglednieniem wystepowania w cza-
sie tej ,migawki” opdznien i ewentualnych bledéw na poszcze-

golnych relacjach pofaczen. Dysponujac ,migawka” struktury
z danego odcinka czasowego mozemy skonfrontowac aktualne

trasowanie w odniesieniu do trasy teoretycznie najlepszej, uzy-

skanej za pomoca metod matematycznych (np. poszukiwanie

najkrétszej $ciezki w grafie z wagami) lub trasy mogacej wyda-
wad sie za dobra, ktora otrzymalismy w wyniku obliczen ewo-
lucyjnych (np. algorytmy probabilistyczne, a w tym takze algo-
rytmy mréwkowe). Taka analiza na tym swego rodzaju ,,orga-

nizmie zywym”, jakim jest internet, nie jest prosta. Czesto nie

mamy pelnej i pewnej wiedzy o obecnej strukturze siecio-

wej. W dynamicznej sytuacji problematyczne moze by¢ nawet

wyznaczenie geolokalizacji punktow tranzytu danych z dosta-

tecznie duzg precyzja.
Innym ciekawym obszarem sq nieprawidtowosci w routingu.
W rzeczywistym $wiecie bedy w trasowaniu moga by¢ btedami

ludzkimi, ktére popetnili przypadkowo technicy lub przeciw-
nie - dzialaniem celowym. Jezeli np. jestesmy w Polsce i wcho-
dzimy na strong forumakademickie.pl (serwer www takze zlo-

kalizowany w Polsce), a trasa przeptywu naszych danych nie
biegnie w sposob dos¢ racjonalny, lecz przebiega przez rézne
azjatyckie punkty (tylko przyktad), to czgsto mozna uwazacé to
za pewna anomalie. Majac spojny obraz naszej cyberprzestrzeni
- dzieki danym z projektu - mozemy takie anomalie prébowaé
wykry¢. Poszukiwania mogg czesto przypominac szukanie igty
w stogu siana. Majac opracowang dobrg koncepcje dzialania
i dane o odpowiedniej rozdzielczosci, mozna jednak znalez¢

najmniejszg igle w najwiekszym stogu, co jest jednym z zasad-

niczych zalozen projektu iThena.
Czas pandemii COVID-19 jest dla nas wszystkich bardzo

trudny, jednak - mimo wszelkich probleméw - z punktu widze-

nia naukowego i technicznego jest to okres, w ktorym mozemy
bardzo duzo si¢ nauczy¢ i wiele sprawdzi¢ eksperymentalnie
w zmienionym srodowisku.

Stowem podsumowania

Z calg pewnoécig stoi przed nami wiele wyzwan. Nie wia-
domo do konica, na ile obecnie ksztaltujgca si¢ sytuacja wply-

nie na przyszto$¢ - na nas wszystkich i naszg cywilizacje,

w ktorej internet odgrywa istotng role. W takich momen-
tach jednak szczegoélnie powinnismy wspotpracowac i udzie-

la¢ sobie wsparcia. Mimo ze artykut ten zostal napisany przez
inzyniera, a co za tym idzie ma mocne tlo technologiczne,
to sfowa te mozna odnies¢ takze do innych obszardw zycia
spofeczno-gospodarczego.

Ze swojej strony, jako architekt i administrator rozwigzan
systemowych dziatajacych w domenie rozproszonej BOINC,

chcialbym podzigkowac wszystkim uzytkownikom za poswie-

cony czas i nieoceniong pomoc.

Mgr in. tukasz Swierczewskijest absolwentem studidw magisterskich (kierunek
informatyka) na Wydziale Matematyki, Fizyki i Informatyki UMCS w Lublinie. Doktorant
w Instytucie Badart Systemowych Polskiej Akademii Nauk. Gtdwne zainteresowania
mieszczq sie w obszarze obliczert rozproszonych oraz ich akceleradji, @ takze automatyzagi
procesdw w zaawansowanych srodowiskach kemputerowych  metod masowego
Zbierania danych i pdzniejszeqo ich przetwarzania.

Adres e-mail: swierczewski@cybercomplex.net

61



62

Nocne, zimowe niebo nad Krakowem przy petnym zachmurzeniu. Widoczne
sa w dole lampy uliczne, ktérych w nocy nie powinno byc od géry widac,
oraz bedaca ich efektem tuna $wietina w postaci jasno Swiecacych chmur.

Do tej pory sadzilismy, ze istotnymi czynnikami majacymi wptyw na zakwit glonow sg
temperatura i nastonecznienie w ciggu dnia, teraz wiemy, ze Swiatto padajace na zbiornik
W nocy jest istotnym czynnikiem, ktory ma wptyw na ten proces — mowi dr Sciezor.

Z definicji kazdy czynnik, ktory w sposob szkodliwy dziata
na $rodowisko naturalne, jest zanieczyszczeniem. Swiadomos¢,
ze s nim zalegajacy lady i wody na Ziemi plastik, pyty z dymia-
cych komin6w czy hatas jest juz dos¢ powszechna. A §wiatlo?
Sztuczne $wiatlo z naszych latarni, reklam? Ono takze jest szko-
dliwym zanieczyszczeniem. Czy to oznacza, ze najlepsze jest
globalne zaciemnienie?

Nikt tak radykalnie sprawy nie stawia, ale naukowcy zaj-
mujacy si¢ badaniem wplywu sztucznego o$wietlenia, zwlasz-
¢za W nocy, na organizmy zyjace na Ziemi uwazajg, ze niewta-
sciwe o$wietlenie przynosi wiecej szkody niz pozytku. Po co
nam w nocy o$wietlenie? To pytanie wlasciwie retoryczne, ale
kiedy sie spojrzy na rodzaj latarni w naszych miastach, na osie-
dlach, zdaje si¢ juz by¢ zasadne.

Pod latarnia najciemniej

- Niewtasciwe oswietlenie wida¢ zwlaszcza tam, gdzie domi-
nuj3 lampy z kulistymi kloszami - mowi dr hab. Tomasz Scie-
ior z Katedry Wodociagow, Kanalizacji i Monitoringu Srodowi-
ska Wydzialu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki
Krakowskiej. - Latarnia powinna oswietla¢ podtoze, chodnik
czy jezdnie, tymczasem tego typu oswietlenie nie tylko oéle-
pia przechodniéw, ale 80% emitowanego $wiatla idzie w niebo,
a nie na podioze. W gruncie rzeczy pod nig jest najciemnie;j.

Jest gorzej, Swiatlo idace w gore daje tung swietlng. W efek-
cie, jak méwi dr Sciezor, mamy trzy negatywne zjawiska. O$le-
pianie, zbedne o$wietlenie i lune $wietlng. Ona, jego zdaniem,
jest bardzo podstepnym zanieczyszczeniem.

- Swiatlo idgce w gore rozprasza sie na pytach w powietrzu,
zwlaszcza w zimie, w sezonie grzewczym odbija si¢ réwniez
od chmur i o$wietla ziemi¢ w duzym promieniu, nawet tam,
w okolicach miast czy osiedli, gdzie $wiatla sztucznego nie ma.
Daje to efekt wiecznego $witu - wiecznego zmierzchu. Robi-
lismy pomiary i tego typu o$wietlenie dziata tak, jak bysmy
mieli 30% wigcej nocy ksiezycowych, podczas gdy w Polsce,
z uwagi na czesto pochmurng pogode, w naturze nie ma tak

czesto jasnych nocy. Takie zjawisko jest bardzo niekorzystne
zaréwno dla ludzi, jak i zwierzat - méwi dr Sciezor.

Nie mniej wazna od wlasciwie skierowanego o$wietlenia
miejskiego jest jego barwa. Oswietlenie typu LED, bardzo
teraz promowane z powodow ekonomicznych w zwigzku z duzg
wydajnoscig energetyczng, wystepuje w dwu barwach: zoltej
i biato-niebieskiej. Niestety ta druga wersja jest tanisza, a wiec
bardziej powszechna, tymczasem dla nas zdecydowanie nie-
wiasciwa. Cieple barwy, najbardziej zblizone do widma o$wie-
tlenia naturalnego, sa dla nas zdecydowanie bardziej korzystne.

- Powinnismy tak widzie¢ $wiat w nocy w o$wietleniu sztucz-
nym, jak by$Smy go widzieli przy $wietle naturalnym - mowi
badacz. - Réznice wida¢ wyraznie w sklepach, kiedy oswietle-
nie bialo-niebieskim $wiattem LED zmienia w sposéb istotny
nasze widzenie koloréw.

Istotnym Zrodfem zanieczyszczenia swiattem sg ledowe bil-
bordy §wiecace w nocy w miastach.

- Mierzylem ich jasnos¢ i, cho¢ to wydaje sie nieprawdopo-
dobne, w ciggu jednej czwartej sekundy jasnos¢ takiej tablicy
wzrosta do poziomu zachodzacego storica - méwi dr Sciezor. -
Oslepiaja wigc kierowcow i w znacznym stopniu przyczyniaja
sie do powstawania tuny $wietlne;.

Noc ma by¢é ciemna

Sztuczne o$wietlenie w nocy zaburza cykl dobowy Kowal-
skiego, ptakow, lesnych zwierzgt, a nawet rozwielitek. Zacznijmy
od ludzi. Zaréwno nadmiar $wiatta docierajacy do nas w nocy,
jak i jego bialo-niebieska barwa zaburzajg sen. Czynnikiem za
niego odpowiedzialnym jest melatonina, hormon wydzielany
przez szyszynke. Kiedy kladziemy sie spa¢, zamykamy oczy.
Pomimo tego przez powieki dociera do nas $wiatlo, ktore oszu-
kuje nasz organizm. Nie jest dostatecznie ciemno, by w wystar-
czajacej ilodci zaczal sie wydzielad hormon snu. Efektem jest nie
tylko zwykte niewyspanie, ale nawarstwiajacy sie stan przeme-
czenia, ktorego skutkami s nerwice oraz inne choroby z nowo-
tworowymi wlacznie. Na dodatek na wytwarzanie melatoniny



przez naszg szyszynke znacznie bardziej niz $wiatlo o innych
barwach wplywa hamujaco $wiatlo bialo-niebieskie.

Wroémy wiec do kwestii tuny $wietlnej, ktora o$wietla teren
tam, gdzie, pomijajac noce ksigzycowe, powinno by¢ ciemno.
Lasy w okolicach miast takze sg nig o$wietlone. To zaburza
istniejace w przyrodzie relacje fowca-ofiara, poniewaz funa
$wietlna nie daje, jak naturalne $wiatto Ksiezyca, cienia, ofiara
nie ma zatem gdzie si¢ schowac. Dotyczy to nie tylko miesz-
kancow lasow czy parkow.

- W Stanach Zjednoczonych robiono badania na temat rela-
cji: o$wietlenie ulic a przestepczos¢ — méwi w formie pewnej
dygresji dr Sciezor. - Okazalo sie, ze im jasniejsze o$wietlenie,
tym wigksza przestepczosé. Np. na jasno o$wietlonej stacji ben-
zynowej ofiara jest bardzo dobrze widoczna dla czajacego sie
w cieniu przestgpcy. Opracowano nawet pewne wytyczne dla
ludzi, aby wracajac w nocy do domow starali si¢ unikaé miejsc
jasno oswietlonych, by byli mniej widoczni.

Jak wida¢ i w naszym ,industrialnym ekosystemie” nadmiar
$wiatta moze sprzyjac¢ drapieznikom. Wré¢my jednak do nocy,
ktora nie jest tak ciemna, jak by¢ powinna. Okazuje sig, Ze nie-
ktore gatunki nauczyly sie to wykorzystywac.

- W kilku krajach Europy zaobserwowano, Ze sokoly, nor-
malnie polujace w dzien, z uwagi na sztuczne nocne §wiatlo
zaczely sie zachowywac jak sowy i poluja w nocy na $pigce
golebie - méwi dr Sciezor.

By zmniejszy¢ efekt tuny $wietlnej, a noc uczyni¢ ciemniej-
sz3, nalezy stosowa¢ na ulicach naszych miast inny typ oswie-
tlenia. Przede wszystkim lampy musza by¢ skierowane w dot.
Oczywiscie od podloza $wiatlo takze sie odbija, ale gdybysmy
stosowali nie $wiatlo ledowe, lecz wlasciwie ostoniete i skie-
rowane tradycyjne lampy sodowe, efekt ten bylby znacznie
mniejszy.

- Takie badania robiono w kilku miastach hiszpanskich i na
zdjeciach satelitarnych badano efekty wymiany lamp. Przy lam-
pach sodowych lub drozszych, ledowych, §wiecacych z6ttym,
bardziej zblizonym do naturalnego $wiattem, efekt tuny $wietl-
nej jest mniejszy - wyjasnia badacz.

Niedozywione rozwielitki

Zbiornik wody pitnej dla Krakowa, polozony w Dobczy-
cach, jest od kilku lat badany systematycznie przez naukowcéw
z Katedry Wodociagéw, Kanalizacji i Monitoringu Srodowiska
Politechniki Krakowskiej.

- Zbiornik lezy praktycznie w miescie Dobczyce, a mia-
sto $wieci. Okazalo sie, Ze istotna jest zalezno$¢ pomiedzy
zawarto$cia glonow w wodzie a o§wietleniem.
Luna $wietlna dziata na zbiornik. W okresie
jesienno-zimowo-wiosennym jest ona jasniej-
sza z dwoch powoddw. Po pierwsze, chmury
sq jasniejsze i nizsze, a po drugie w powietrzu
wiecej jest czasteczek aerozoli - efektow spa-
lania, czyli zimowego ogrzewania. Obserwu-
jemy wiec zjawisko sprzeczne z naturg, gdyz
wtym okresie noc staje sie jasniejsza niz w lecie.
Ma to istotny wplyw na organizmy Zyjace
w wodzie. Przede wszystkim chodzi o glony,
ktore kwitnac, zanieczyszczaja wode. Do tej
pory sadzili$my, ze istotnymi czynnikami
majacymi wptyw na zakwit glonow sg tempe-
ratura i nastonecznienie w ciagu dnia, teraz
wiemy, ze §wiatto padajace na zbiornik w nocy
jestistotnym czynnikiem, ktory ma wplyw na
ten proces - méwi dr Sciezor.

Glony to organizmy samozywne, Zyjace
na powierzchni lub przy powierzchni wody.

Sq glownym pokarmem dla zooplanktonu, w tym rozwielitek,
a one takze majg swoj cykl dobowy zwigzany z tym, ze ,nie
lubig $wiatta”.

- W dzien spoczywajg na dnie, a w nocy podplywaja pod
powierzchnie¢ wody i zywia si¢ glonami. Stopien ich podply-
wania do powierzchni wody zalezy od tego, jak jasno jest na
zewnatrz. Przy pelni ksiezyca beda sie trzymac do trzech
metréw ponizej lustra wody. Jesli pojawia sie ,,sztuczny ksie-
zyc” w postaci tuny $wietlnej, czyli $wiatta odbitego od chmur,
rozwielitki nigdy nie podptywaja do powierzchni, a w efekcie
zbiornik zarasta glonami. Badalismy to przez kilkalat. Sa pewne
fluktuacje pomiedzy miesiacami, raz jasniejszy jest marzec, raz
kwiecien, ale zawsze zachodzi ta sama tendencja pomiedzy
jasnoscia nieba a iloscig glonéw. Zatem nasze sztuczne §wia-
tlo utrudnia naturalny proces samooczyszczania sie zbiornika
- wyjasnia badacz.

W efekcie, rozwielitki sg ,niedozywione”, a wladze miasta
muszg wydaé wiecej pieniedzy na oczyszczanie wody przy uje-
ciu, co zreszta udaje si¢ rewelacyjnie - Krakow ma w kranach
wode o najwyzszej $wiatowej jakosci.

»Swiatetko” w tunelu, czyli astroturystyka

Zapewne niewiele osob pamieta, ze jeszcze trzydziesci,
dwadziescia lat temu ekolodzy moéwiacy o zanieczyszcze-
niach planety traktowani byli jak rodzaj mniej lub bardziej
szkodliwych oszotoméw. Trudno byto do ich racji przekonaé
nie tylko nas, spoleczenstwo, ale przede wszystkim decyden-
tow. Podobnie obecnie rzecz si¢ ma ze szkodliwoscig sztucz-
nego, niewlasciwego oswietlenia. Pewnym rozwigzaniem, ktore
miejmy nadzieje z czasem si¢ rozpowszechni, stanowiagc wytom
W naszym postrzeganiu o$wietlenia, moze by¢ astroturystyka.

- To mioda forma aktywnoéci, w Europie zaczeli ja Wegrzy -
méwi dr Sciezor. - Sg takie miejsca, tzw. parki ciemnego nieba
(lub gwiezdnego nieba), gdzie w nocy $wiatla sa znacznie przy-
gaszane, a w niektorych rejonach ich nie ma. Po co? Ludzie tam
przyjezdzaja, by w nocy obserwowac przyrode i rozgwiezdzone
niebo. U nas podobne dzialania rozpoczeto np. w Bieszczadach.
Podpisano nawet trjstronne porozumienie gmin sfowackich,
polskich i ukrainskich dotyczace ochrony nocnego krajobrazu.
Laczna powierzchnia chronionego przed sztucznym oswietle-
niem obszaru wynosi ponad 208 tysiecy hektaréw, co czyni go
drugim najwickszym tego typu obszarem chronionym w Euro-
pie oraz siodmym na $wiecie. Ma to podwdjna zalete, nie tylko
zmniejsza zanieczyszczenie $wiatlem, ale takze stanowi dodat-
kowg, ciekawg forme przyciggania turystow w tych regionach.

Stok narciarski w Beskidzie Makowskim, ok. 20 km od Krakowa. Oprdcz oswietlenia
sameqo stoku, ingerujacego w srodowisko naturalne otaczajacych gér, widoczne s3 tez
w oddali tuny swietine Krakowa i Skawiny, tworzace efekt , wiecznego switu”.
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Anna Supruniuk, Mirostaw A. Supruniuk

Uniwersytet

Stefana Batoreqo

czyli tam i z powrotem. (z. I

Efektem tych spordw byto to, ze Litwini natozyli litewskie pieczecie obok pieczeci bolszewickich i zaciggneli
swoje warty obok wart rosyjskich. Tak wiec Uniwersytet byt wtasciwie podwojnie strzezony.

Nie ulega watpliwosci, ze rzad wybral rozwigzanie prost-
sze i lepsze, przedtuzajac o rok mianowanie wszystkim wia-
dzom Uniwersytetu. W miedzyczasie doj$¢ musiato do usta-
len rzadowych polsko-litewskich, w ktorych podejmowano
rowniez kwesti¢ otwarcia Uniwersytetu w Wilnie. Dlatego
tez 9 wrzesnia rektor w pismie do Eustachego Sapiehy, mini-
stra spraw zagranicznych, napisal: ,,Opierajac si¢ na rozmowie
z JW. Panem Wiceministrem Janem Dabskim, Rektorat Uni-
wersytet Stefana Batorego w Wilnie podaje niniejszym do wia-
domosci MSZ nazwiska czfonkéw tegoz uniwersytetu, ktorzy
mogliby bra¢ udziat w naradach oraz pertraktacjach odnoszg-
cych si¢ do spraw, z ktérymi jest zwigzane istnienie Uniwer-
sytetu Wileniskiego:

Prof. dr Michat Siedlecki - Rektor

X. prof. dr Bronistaw Zongottowicz - Dziekan Wydziatu
Teologicznego - znawca stosunkow koscielnych oraz statystyki
ludnosci na Litwie - mowiacy doskonale po litewsku, rosyj-
sku i francusku

Prof. dr Ludwik Janowski - znawca historii Litwy i Rusi -
znawca historii Uniwersytetu Wilenskiego - méwiacy po rosyj-
sku i francusku

Szef Sekcji 1 Min. WRIOP, Prof. dr Adam Wrzosek - znawca
historii Uniwersytetu Wileniskiego.

Wreszcie Rektorat podaje do wiadomosci MSZ, ze prof. Uni-
wersytetu Wilenskiego x. dr Bolestaw Wilanowski przestawal
dawniej w zazytych stosunkach osobistych z litewskim mini-
strem spraw zagranicznych X. Puryckim, i gotow jest oddac sie
do dyspozycji MSZ”.

Wyktady po rosyjsku?

Czy jakiekolwiek rozmowy polsko-litewskie na temat uni-
wersytetu mialy miejsce - nie wiemy. Nie wspominajg o tym
ani ks. ZongoHtowicz, ani rektor Siedlecki. Najpewniej wladze
USB byty informowane o toczacych sie bojach na froncie bolsze-
wickim i froncie zblizajacym sie do Wilna, a wszelkie rozmowy
z wladzami MSZ czy Ministerstwa WRiOP zaktadaly natych-
miastowy, po wyzwoleniu, powrét na uniwersytet. W dniu 18
wrze$nia 1920 roku rozpoczely sie formalne rokowania polsko-

-litewskie w Kalwarii (suwalskiej), ale predko zostaly zerwane.

Wrécono do nich 30 wrzesnia w Suwatkach. Doprowadzity
do zawarcia tymczasowego porozumienia, ktdre ustalilo linie
demarkacyjng na granicy pruskiej wzdtuz trajektorii Niemen -
Orany - Ejszyszki - Bastuny. Ustanowiona Rada Miejska w Wil-
nie sktadata sie z dwdch Litwinéw, dwoch Zyd(')w i dwdch Pola-
kow. Inspektorem szkot polskich zostat cztonek tymczasowego
Senatu Uniwersytetu w Wilnie w 1919 roku, a niebawem profe-
sor wilenskiej uczelni, Stanistaw Kosciatkowski.

Kolejni uciekinierzy z Wilna przywozili informacje sprzeczne
ze sobg. Niezawodny Ruszczyc notowat: ,,0d 28 sierpnia Litwini
w Wilnie. Pustki. Brak inteligencji. Uniwersytet nie zrabowany”.
6 wrzesnia gazeta ,Narod” napisata: ,,0d osoby przybytej drogg
okrezng z Wilna dowiadujemy sie, Ze Litwini zajgwszy Wilno
znalezli si¢ wobec ogromnych trudnosci w uruchomieniu urze-
dow i uniwersytetu. Co do uniwersytetu, rzad kowienski zdecy-
dowat, ze wyklady majg si¢ odbywac po rosyjsku (1), lecz kiedy
zwrdcono sie do pozostalych w Wilnie profesoréw Uniwersy-
tetu Stefana Batorego, wszyscy odmowili. Wobec tego Litwini
z koniecznosci zgodzili sie na wyklady polskie”.



Sprzeczne ze soba komunikaty wojenne i informacje pra-
sowe, ale przede wszystkim niejasne decyzje wladz panstwo-
wych w Warszawie, powodowaly, ze rektor Siedlecki radzit
sie pracownikéw USB przebywajacych w Warszawie i Wilnie
w sprawie decyzji o powrocie do uniwersytetu. Wysytat tele-
gramy m.in. do prof. Staniewicza, ktory z relacji odwiedzajg-
cej Wilno zony wiedzial, ze: ,,Uniwersytet podobno nie ucier-
pial. Pani Staniewiczowa widziata si¢ z woznymi, bolszewicy
wywiezli podobno f6zka amerykanskie. Ocalalo tez prawdo-
podobnie mieszkanie Brensztejna. Natomiast duzo prywat-
nych ucierpialo”.

7 pazdziernika w Warszawie, o godz. 2.00, w Ministerstwie
Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego, w gabinecie
prof. Adama Wrzoska, szefa sekeji I, odbylo si¢ zebranie pro-
fesorow USB, ktore zastgpi¢ musialo posiedzenie Senatu. Prze-
wodniczyt rektor Siedlecki. Obecni byli: Kazimierz Stawinski,
Piotr Wisniewski, Edward Bekier, ks. Bolestaw Wilanowski,
Waclaw Komarnicki, Wactaw Dziewulski, Alfons Parczewski,
Wiktor Staniewicz, Jozef Patkowski, Benedykt Kubicki, Fer-
dynand Ruszczyc i Emil Godlewski. Zaproszono takze miod-
szych pracownikéw USB: Stanistawa Ptaszyckiego, Jana Wil-
czynskiego i Witolda Stawinskiego. Jedynym tematem spotka-
nia byla sprawa powrotu uniwersytetu do Wilna. Rektor zdat
sprawozdanie z rozmow w Ministerstwie Spraw Zagranicznych,
mowiac, ze zdaniem MSZ ,jest pozadany powr6t do Wilna,
cho¢by drogg przez kraj zajety przez Litwinow”. Zapadla jed-
nomyslna decyzja, ze trzeba przygotowywac wyjazd do Wilna,
ajako pierwsi maja pojechac: rektor, Ruszezyc, K. Stawinski, W.
Stawinski, ks. Wilanowski i Latwis.

(zy nadeszta juz chwila decydujaca

Tego samego dnia, po zebraniu, Siedlecki po raz kolejny
zwrdcil sie do Ministerstwa Spraw Zagranicznych w spra-
wie zabiegow o powrot do Wilna rektora i czlonkéw USB:
»Z powodu wiadomosci o postepach naszych wojsk w kie-
runku Wilna, wystalem do Ministra WRIiOP telegram z zapy-
taniem, czy nadeszta juz chwila decydujaca o naszym powro-
cie do Wilna. [...] Wskutek tych depesz przyjechalem dnia 4
pazdziernika do Warszawy i po dtuzszych staraniach uzyska-
lem najpierw postuchanie u p. Ministra Spraw Zagranicznych.
Na postuchaniu tym p. Minister powiedziat,
iz wezwal mnie, azeby mi o$wiadczy¢, ze
jest jego zyczeniem, i ze uwaza za wskazane,
aby w jak najkrotszym czasie cztonkowie
Uniwersytetu powrdcili do Wilna. Zapyta-
lem si¢ wowczas jaka droga mamy sie tam
dosta¢, na co otrzymalem odpowiedz, ze
o tej drodze poinformuje mnie Minister-
stwo Spraw Zagranicznych. Na moje pyta-
nie, czy byloby wskazane, azeby Rektor Uni-
wersytetu, majacy urzedowy charakter jako
przedstawiciel instytucji panstwowej pol-
skiej takze juz obecnie udat si¢ do Wilna,
odpowiedzial p. Minister, ze sadzi, iz to
byloby wlasciwie wskazanem. Kiedy zwro-
cifem uwage, ze Litwini sg bardzo czuli na
sprawy Uniwersytetu Wilefiskiego i moga
mi odmoéwié¢ pozwolenia na przyjazd do
Wilna, p. Minister o§wiadczyt, Ze to nic nie
szkodzi, poniewaz gdyby odméwili pozwo-
lenia, bytoby to dowodem ich niezyczliwo-
§ci dla Polski. Précz tego p. Minister dal
mi poufne wyjasnienia o sytuacji w Wil-
nieio powodach, ktére nakazuja powrét do
Wilna znacznej czesci inteligencji”.

Marsz ,zbuntowanych” oddziatéw gen. Lucjana Zeligow-
skiego na Wilno rozpocza! si¢ rano 8 pazdziernika 1920 r.
Pomimo niewielkiej odlegtosci dzielacej wojsko od miasta i zde-
cydowanej przewagi nie udalo sie Zeligowskiemu wkroczyé do
Wilna tego samego dnia. Uczynit to dnia nastepnego, 9 paz-
dziernika, pozwalajac, by wladze litewskie i ludno$¢ mogty sie
bezpiecznie ewakuowaé z miasta. Wkraczajgce oddzialy polskie
spotkaly sie z entuzjastycznym przyjeciem miejscowej ludnosci
polskiej. Zelazna dyscyplina i akcja miejscowego Komitetu Pol-
skiego zapobiegta ekscesom antylitewskim i antyzydowskim. 10
pazdziernika 1920 roku odbyl sie w Wilnie wielotysieczny wiec
manifestujacy powr6t do Polski, jakkolwiek jednym z pierw-
szych postanowien gen. Zeligowskiego bylo ustanowienie Litwy
Srodkowej.

11 pazdziernika, w rocznice otwarcia Uniwersytetu Ste-
fana Batorego w Wilnie, zebrali sie w warszawskim mieszka-
niu Kazimierza Stawinskiego wilenscy uczeni: Ruszczyc, Jerzy
Smolenski, Staniewicz, ks. Wilanowski, W. Stawiniski, Jozef Pat-
kowski, Edward Bekier i Witold Kraszewski. Ustalili kolejnos¢
dzialan i terminy swojego powrotu. Nastepnego dnia w miesz-
kaniu Ruszczycow obchodzono rocznicg otwarcia Wydziatu
Sztuk Pieknych. Obecni byli: Zygmunt Kaminski, Juliusz Klos,
J. Buthak, Benedykt Kubicki, Tadeusz Jan Dmochowski, Bona-
wentura Lenart i Wincenty Drabik.

Znalezli go prawie nienaruszonym

Trzy dni pozniej wyruszyl z Warszawy pierwszy pocigg ewa-
kuacyjny, w ktorym znalazla si¢ cywilna administracja mia-
sta, radni oraz pierwsza partia pracownikow Uniwersytetu:
asystent zakladu botaniki Witold Stawinski, dr T. Dmochow-
skiiintendent Latwis. 15 pazdziernika wojskowym pociggiem
wyjechali z Warszawy do Wilna: rektor, F. Ruszczyc z zong
i]. Buthak. W czasie podrézy Buthak fotografowal, a Rusz-
czyc rysowal - ani zdjecia, ani rysunki z tej podrozy sie nie
zachowaty. Ruszczyc zapisal w dzienniku, ze 20 pazdziernika
0 godz. 16.00 dotarli do Wilna. Nawet ta data nie jest pewna,
jako ze rektor Siedlecki w swoich wspomnieniach zanotowal
date 16 pazdziernika”.

Z niepokojem weszli na teren Uniwersytetu, ale znalezli go
prawie nienaruszonym, a szkody w inwentarzu i budynkach

Gmach Uniwersytetu Warszawskiego
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okazaly si¢ minimalne. Zbiory zoologiczne i Biblioteka Uni-
wersytecka pozostaty nietkniete. Tu i 6wdzie tylko w semina-
riach poniszczono troche ksigzek, lecz na ogot bardzo niewiele.
Zniszczeniu ulegt takze Ogrod Botaniczny. Przez kolejne dni
przegladali wszystkie pomieszczenia uniwersyteckie, zbierajac
i zabezpieczajac rozrzucone przedmioty. W sprawozdaniu napi-
sano, ze najpewniej wladze litewskie myslaly o zalozeniu wta-
snej uczelni, a zorganizowany i uposazony na wielkga skale uni-
wersytet przedstawil sie jako instytucja powazna, ktorg nale-
zalo wykorzysta¢ bez grabienia. Wielkq pomoc w zachowaniu
calosci majatku wykazata takze stuzba uniwersytecka, broniac
dobytku publicznego. Nie bez znaczenia byt réwniez autorytet
L. Abramowicza, ktory bronit gmachéw w rozmowach z bolsze-
wikami i Litwinami. Oddajac zastugi Abramowiczowi, wyda-
rzenia te opisat rektor Siedlecki: ,,Prawie natychmiast po zaje-
ciu Wilna przez bolszewikéw, a mianowicie dn. 15 lipca 1920
r., zjawit si¢ w Uniwersytecie t.zw. komisarz o$wiatowy bolsze-
wicki, ktorym byl nauczyciel zydowskiej szkoty powszechnej
izazadal od stuzby wydania kluczy od Uniwersytetu celem jego
objecia. Stuzba powiedziala, ze nie ma tych kluczy, a ze Uniwer-
sytetem opiekuje sie p. Ludwik Abramowicz. Komisarz zglosit
sie do niego, za$ p. Abramowicz oswiadczyl mu, ze trudno mu
wydawa¢ klucze i oddawa¢ Uniwersytet w jego rece bez roz-
kazu jakich$ naczelnych wiadz. Po dtuzszej rozmowie komisarz,
ktory jako miejscowy dobrze wiedzial, jakq wartos¢ ma Uniwer-
sytet dla miejscowej ludnosci, zadecydowal, ze najlepiej bedzie,
jezeli si¢ Uniwersytet opieczgtuje i postawi przy nim warty woj-
skowe, a stuzbe uczyni si¢ odpowiedzialng, tak jak zwykle, za
calos¢ gmachu. Taki stan trwal przez kilka dni; warty bolsze-
wickie zaciggnieto okolo réznych drzwi, a na drzwiach polozono
ogromne urzedowe pieczecie bolszewickie. W §lad za bolszewi-
kami i przez nich wprowadzeni przyszli Litwini, ktérzy odrazu
wystapili z pretensjami o Uniwersytet. Powstat spor miedzy bol-
szewikamii Litwinami o to, kto Uniwersytet obejmie. Zwracano
sie kilkakrotnie do p. Abramowicza o oficjalne oddanie, jednak
on stusznie wysuwal kwestje najpierw uzgodnienia, komu wha-
Sciwie moglby te gmachy oddaé. Efektem tych sporéw byto to, ze
Litwini nalozyli litewskie pieczecie obok pieczeci bolszewickich
i zaciagneli swoje warty obok wart rosyjskich. Tak wiec Uni-
wersytet byl wlasciwie podwojnie strzezony. Przyszedt jednak
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pewien moment krytyczny. Bolszewicy mieli w swej administra-
cji wojskowej takze wydzial zaopatrywania wojska, ktory tem sie
odznaczal, ze zazwyczaj rabowal wszystko, co mogloby im sie
przyda¢. Ten wydzial mial przeprowadzi¢ «rewizje» gmachow
uniwersyteckich, ale jednak przedtem, zdaje si¢ dla zachowania
pozoréw pewnej formy, zwrécono si¢ do p. Ludwika Abramo-
wicza, zawiadamiajgc go o tym zamiarze. Jakich on uzyt argu-
mentdw, aby odwlec t¢ przykra operacje, tego dokladnie nie
wiem, ale tego jestem pewien, Ze z narazeniem wiasnego bez-
pieczenistwa staral si¢ wytlumaczy¢ bezcelowo$¢ takiej rewizji
i, jak sadze, musial nawet pewnym dygnitarzom bolszewickim
dac argumenty brzeczace z wlasnych funduszow byle tylko do
ostatniej chwili ratowa¢ Wszechnice”.

Rozpoczety sie wyktady

Po sporzadzeniu listy brakéw okazalo si¢, ze ukradziono
wiele przedmiotéw ruchomych i przyrzadéw pierwszej potrzeby,
zwlaszcza wyposazenia klinik i szpitali, a takze burs akademic-
kich: tozek, bielizny, materacéw, kocow. Rozszabrowano ubra-
nia, buty, srodki czystosci itd. Zrekompensowac te braki miala
pomoc Amerykanskiego Czerwonego Krzyza dla powracajacych
z wojska studentéw. Z tego zrédta uczelnia otrzymala jeszcze
jesienig 1920 roku m.in.: 200 kompletow bielizny, 50 swetrow, 30
funtéw wetny, 200 pude konserw migsnych, 50 kg kawy z mle-
kiem w proszku, 5 kg herbaty, 50 paczek pasztetow, 100 kawat-
kow mydta toaletowego i 500 kawatkow bulionu kostkowego.

Poszukiwaniem zarekwirowanych i rozkradzionych uniwer-
syteckich mebli, ksigzek, obrazéw itp. zajeli si¢ prof. F. Rusz-
czyc i historyk Jan Dabrowski, ktérym wtadze wojskowe Wilna
umozliwily przejrzenie lokali po sowieckich i litewskich urze-
dach. Wiele odzyskano.

We érode, 3 listopada 1920 roku, rozpoczety si¢ wyklady na
uniwersytecie, cho¢ wcigz jeszcze wickszo$¢ studentéw nie wro-
cita z wojska. O godz. 19.00 mial miejsce otwarty odczyt rek-
tora ,,Zagadnienie istot zywych”, przyjety oklaskami. Siedlecki
mowit nie tylko o ,,urokach rzeczy wielkich”, ale tez o opieku-
nach uniwersytetu: L. Abramowiczu i nizszym personelu admi-
nistracyjnym, ktorzy ocalili majatek szkoly w czasie wojny. Dwa
dni pdzniej w kosciele $w. Janow odbylo sie nabozenstwo za pole-
gtych akademikéow. W ciagu kilku nastepnych dni powrdcili do
Wilna: Staniewicz z zong, L. Janow-
ski, Massoniusowie, Wladystaw
Zahorski, M. Brensztejn, Waclaw
Studnicki, ks. Zongotowicz, Wta-
dystaw Tatarkiewicz i inni. 17 listo-
pada odbylo si¢ pierwsze w Wilnie
posiedzenie Senatu USB. Liczono
szkody i straty: ,Wydzial lekarski
zlozony z dwoch tylko profesordow
(Wtadyczko i Ziemacki) ma byc¢
na razie przytaczony do wydziatu
przyrodniczego z dziekanem Sta-
niewiczem” - zanotowal Ruszczyc
w dzienniku.

Majac pewnosc, ze uniwersytet
w Wilnie kontynuuje dzialalnos¢,
Ministerstwo WRiOP polecito
przewiez¢ archiwa i paki z Pozna-
nia do Warszawy. W pismie
do Dyrekcji Kolei w Poznaniu
z prosbg o transport mowa jest
o pietnastu pakach jako bagazu
podrecznym. 5 listopada trans-
port wyjechat z Poznania. Obok
kancelarii, kasy, sekretariatu
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z dokumentami wyruszylo czternaécie oséb, profesoréw, funk-
cjonariuszy i ich rodzin. Ale krétko przed wyjazdem zdecydo-
wano, Ze pociag pojedzie od razu do Wilna.

Wyjazd USB z Poznania nie zostal odnotowany w aktach
Senatu UP. Dopiero na posiedzeniu w dniu 13 listopada rek-
tor UP Heliodor Swiecicki zakomunikowal, ze ,,Rektor UWil.
prof. Siedlecki dzigkuje za goscinno$¢ UP dla siebie i sekre-
tariatu”. I do przymusowego pobytu Wilna w Poznaniu wie-
cej nie wracano.

Jeszcze w koncu listopada wystano do Poznania prof. Wiady-
stawa Zawadzkiego, Bonawenture Lenarta, kierownika artystycz-
nego USB, oraz do pomocy woznego J. Szczerbe i montera Mikotaja
Wierzbickiego, by przygotowali transport ostatnich pozostawio-
nych materialow z majatku uniwersytetu, skrzyn z przyrzadami,
zdeponowanych w firmie Karola Hartwiga w Poznaniu i War-
szawie. Starano sie takze o zwrot przyrzagdow biurowych wypo-
zyczonych z Ministerstwa WRIOP, najpewniej w czasie gdy uni-
wersytet zatrzymal sie w Warszawie. Trudno sobie to wyobrazi¢,
ale domagano si¢ maszyny do pisania sytemu ,,Underwood”, cza-
sowo oddanej do uzytku ministerstwa, ,,poniewaz obecnie Uni-
wersytet rozporzadza tylko jedng maszyna, a wobec rozpoczyna-
jacych sie wpiséw nie jest w stanie nadazy¢ pracy”.

Kruche podstawy i brak warunkéw do rozwoju

Wérdd skarbow, ktore w 1920 roku zostaty ewakuowane do
Warszawy i Poznania, znalazt si¢ portret Andrzeja Towian-
skiego, pedzla Walentego Wankowicza, podarowany uniwer-
sytetowi w czasie inauguracji 1919 roku przez corke Towian-
skiego, Walerie Kulwieciowa z Warszawy. Obraz posiadat przy-
twierdzong do ramy metalowg wizytowke informujacg o darze.
Do Poznania wywieziono tylko ptétno, a w Wilnie - jak pisat
ze skarga do rektora Wladystawa Dziewulskiego prof. Stanistaw
Pigon ,,z daru pozostaly Uniwersytetowi jedynie puste ramy
i owa tabliczka. Ostatnio, jak widzg, tabliczka zostala usunieta,
aramy uzyskaly inne przeznaczenie”. Dopiero w 1924 roku, po
interwencji u wtadz Uniwersytetu Poznanskiego i osobiscie prof.
S. Wiadyezki, ptotno wrocito do Wilna.

Uniwersytet powrdcil, a wraz z nim wigkszo$¢ uczonych
i studentow. Ale na dlugie lata zatrzymany zostal impet,

z jakim rozpoczeto budowanie wilenskiej wszechnicy w roku
1919. Nalezato od nowa walczy¢ z przeszkodami technicznymi
i finansowymi, o tyle powazniejszymi, Ze uczelnia znalazta sie
formalnie poza granicami Panstwa Polskiego. Najbardziej oba-
wiano si¢ jednak zwatpienia i braku wiary w lepsza przysztosc.
Czg$¢ wybitnych uczonych, z racji niepewnego jutra, nie zdecy-
dowala si¢ na powrot i pozostanie w Wilnie, obawiajac sie o kru-
che podstawy i brak warunkéw do rozwoju drugiego kresowego
uniwersytetu. Nie powrdcili lub szybko Wilno opuscili huma-
nisci: prof. Wiadystaw Tatarkiewicz, Stanistaw Ptaszycki, Jozef
Kallenbach i Jan Dgbrowski, zmart Ludwik Janowski. Straty
te z czasem przestaly by¢ tak bolesne, bo uczelnia wychowata
wlasnych absolwentow.

Piszac w styczniu 1921 roku sprawozdanie za rok akademicki
1919/20, rektor Siedlecki zauwazyt z determinacja: ,My$my tutaj
nie pierwsi, nie jestesmy obcymi pionierami kultury; przed
nami byli tutaj inni, ktérzy przez wieki dzialali i doprowa-
dzili do wychowania filareckiej generacji. My do tradycji tych
synow tej ziemi pragniemy nawiazac ni¢ naszej pracy. Powstali-
$my jako urzeczywistnienie pragnien tutejszego spoleczenstwa
ijemu stuzy¢ chcemy, a zadawalajac jego duchowe potrzeby, stac
sie musimy dla niego niezbedni; w tym zas$ jest najlepszy waru-
nek naszej trwatoéci.

Rola Uniwersytetéw dzisiaj nie jest tylko rolg warsztatow,
w ktorych produkuje sie fachowcéw, majacych pewng doze
wiedzy. Dzi$, na catym $wiecie Uniwersytety spefniajg, procz
nauczycielskiego takze i wychowawcze zadanie. Nic nie jest
wartg ta wiedza, ktora w sercu i w uczuciu nie ma podstawy;
niewart nic fachowiec, ktéry nie umie by¢ obywatelem. A spet-
niajac zadanie wychowawcze, dajac kulture nie tylko umystu
lecz takze serca, Uniwersytet faczy si¢ najscislej ze spoteczen-
stwem i najtrwalsze zyskuje podstawy”.

Dr hab. Mirostaw Adam Supruniuk, UMK w Toruniu, historyk nauki, kultury i sztuki,
wydawca, twdrca Archiwum Emigragjii Muzeum Uniwersyteckiego w Toruniu

Dr hab. Anna Supruniuk, UMK w Toruniu, historyk nauki, mediewista, kierownik
Archiwum UMK
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W latach siedemdziesiatych XX w. bylem asystentem na Aka-
demii Medycznej w Warszawie (dzi§ Warszawski Uniwersy-
tet Medyczny) i jako lekarz zainteresowany filozofia w medy-

cynie zajmowalem si¢ miedzy innymi deontologig lekarska,

czyli etyka zawodowa. M6j profesor, wtedy docent, szef przed-
miotow takich jak historia medycyny i etyka lekarska, Mar-

cin Lyskanowski, wpadl na pomyst, zeby zrealizowa¢ nasz
wspdlny pomyst sprzed paru lat. Chodzito o stworzenie na
Wydziale Lekarskim zaje¢ polegajacych na analizie trudnych

sytuacji moralnych wystepujacych w praktyce lekarskiej. Stu-

denci mieli mie¢ w nich swoje role jako ,lekarze i pacjenci”, aja
i ewentualnie jakis starszy, do$wiadczony klinicysta korygowaé
ich zachowania, komentowac je i prowokowa¢ dyskusje. To sie
udalo i sadzili$my, ze bardzo si¢ podoba.

Bytem szczesliwy, stuchajac pozytywnych opinii, i wktada-

tem mnostwo pracy w opracowywanie scenek, ktore mogtyby
by¢ wykorzystywane w takich ¢wiczeniach. Staratem sie tez
sam mozliwie duzo uczy¢ z opiséw przypadkow, komentarzy,

relacji sadowych lub prasowych, a nawet powiesciowych, jed-
noczesnie sledzac wlasng praktyke lekarza internisty w szpi-

talu i lekarza rejonowego w przychodni. Szczegolnie dotkliwe
izdejmujace tuskiz oczu byty doswiadczenia udokumentowane

w materiatach sadowych i rozstrzygnieciach komisji rzetelno-

Sci (etyki) zawodowej, ktore dzialaly przy wydzialach zdrowia
rad miejskich i powiatowych.

Na przyktfad na jednym z wykladéw pokazatem studen-

tom wyjete z akt zdjecia rentgenowskie, na ktorych byto wida¢

pluca ijame brzuszna noworodka ponakluwane kilkudziesie-

cioma igtami do szycia (z widocznymi uszkami), wbitych przez
chorg psychicznie matke. Byli przerazeni. Z opisu sgdowego

dowiedzieli si¢ bowiem, e w ciggu wielu miesiecy nie zauwa-

zylo tego az o$miu lekarzy, a cierpigce na ropnie niemowle
otrzymalo w sumie niemal kilogram antybiotykow i miato
osiemnascie bezskutecznych operacji (a wystarczylaby jedna).

Po takim wprowadzeniu nastepowaly dwie-trzy wyrezysero-

wane scenki, ktore mialy studentom uswiadomi¢, na czym

polegaly bledy lekarskie zwiazane z tg sprawg, kto i w jaki spo-
s6b mogt sta¢ sie winny wadliwej postawy, falszywego dziala-

nia, bledu w sztuce.
Weszystko szfo wspaniale do momentu, kiedy pewna grupa
studencka przyszla nastawiona negatywnie. Jeszcze zajecia sig

nie zaczely, gdy jej przedstawiciel zapytal, czy moze sie zapi-

sa¢ na liscie obecnosci i od razu wyjsé, to znaczy, czy moze nie

uczestniczy¢ w ,tych idiotycznych ¢wiczeniach”. Moment zasta-

nowienia (mam nadziej¢ dla nich niezauwazalny) zadecydowat,
ze odpartem: ,Tak, kazdy moze wyjs¢, jednak pod warunkiem
ze uzasadni ten krok”.

Chciatem wiedzie¢, jakie bledy popetniam lub w co si¢ wpa-

kowalem, organizujac taki rodzaj zaje¢. Miatem tez nadzieje, ze

Piotr Miildner-Nieckowski

Co lekarz robi

moze ujawni si¢ jakie$ nieporozumienie, skutek mojej niewie-
dzy, bledu strategii i moze dowiem si¢ o nieznanych mi emo-
cjach towarzyszacych krazacej po uczelni opinii o ¢wiczeniach.
Niestety nie umieli nic wyjasnic, betkotali ogolniki, ale w koncu
wstata dwudziestotrzyletnia kobieta o twarzy tak naladowanej
agresja, ze od razu miatem odpowiedz na pytanie o moc emo-
cji. Byta wielka. Jeszcze mnie nie poznali, a juz z gory wiedziel,
co bedzie: niechybnie zaproponuje jakis faszyzm. Zatem kto$
im naplott bzdur.

Pani ta twierdzila, ze bede probowat ich zmusi¢, aby zostali
aktorami i udawali kogos, kim nie sa, oraz mysleli to, czego
nie mysla, czyli klamali zaréwno w zyciu, jak i praktyce zawo-
dowej, a wobec tego prezentowali postawy, ktére z moralno-
§cig, prawda, wolnoscia i dobrem nie maja nic wspélnego; co
najwyzej z ,aktorskim udawaniem”. Podkreslita, ze aktorzy to
nie s3 ludzie, ktorzy zyja tak, jak grani przez nich bohatero-
wie, a wobec tego niczego nie mogg sie ze swej gry nauczyc.
Lekarz, jej zdaniem, nie moze by¢ aktorem ani sie tez kiero-
waé wyssanym z palca kodeksem etyki lekarskiej, stworzonym
przez sowiecki zwigzek zawodowy stuzby zdrowia. To ostatnie
bylo akurat troche prawds, cho¢ w rzeczywistosci kodeks ten
byl napisany calkiem niezle, i to w duchu przedwojennym (tyle
e wyjgto z niego Boga). Tak czy inaczej ani ona, ani jej koledzy
aktorami nie chcieli by¢ i wyszli.

Tak, dziwne rzeczy moga sie ludziom przysni¢. Trzeba byto
temu przeciwdziala¢. Po ochlonieciu zastosowalem miniwy-
klad startowy. Okazalo si¢ to skuteczne, bo ci sami studenci
w nastgpnym semestrze poprosili ,jednak o pokazanie im
teatrzyku lekarskiego”. Pewnie przeprowadzili tak zwang gietde
i sie dowiedzieli, ze co$ pomylili.

Modelowa scenke (zawsze inng, nows, zeby samemu nie
sczezng¢ z nudow) i dyskusje o niej zaczalem poprzedzac trzy-
krotnie wypowiedzianym objasnieniem, za kazdym razem
innymi stowami, czyli dobitnie. Raz nie wystarczato. Mowi-
tem, ze nie chodzi o to, aby studenci uczyli si¢ stereotypowego
dziatania wedtug wyuczonych schematow, bo zebranie takich
modeli i ich opisanie jest niemozliwe ze wzgledu na niepoli-
czalng liczbe mozliwych sytuacji. Nie da sie utworzy¢ sche-
matow aktorskich. Chodzi natomiast o uzmystowienie kandy-
datom na lekarzy, z czym bedg mieli do czynienia naprawde
i czym to si¢ bedzie rézni¢ od podrecznika akademickiego.
I ze zawsze beda musieli zaczyna¢ od nowa: najpierw blyska-
wiczna wstepna refleksja moralna, potem zastosowanie regut
wiedzy naukowej, wreszcie etyczna analiza skutkow dziala-
nia. Niech im przy$wieca maksyma: ,Lekarz, majac w zyciu
nawet milion pacjentow, musi te procedure zastosowaé co naj-
mniej milion razy”.

e-mail:Ipj@lpj.pl



Magdalena Bajer

Obrebscy

(z. 1 Rodzenstwo

Trudno wyliczy¢ wszystkie funkcje petnione przez Jozefa Obrebskiego w instytucjach i organizacjach
okresu miedzywaojenneqo, kiedy polska socjologia, a z nig etnografia, dojrzewaty jako wazne dziedziny
humanistyki, przed ktérymi stato zadanie poznania struktury spoteczeristwa, procesow jego

rozwoju, mechanizmdw przemian powodowanych przez historie.

Przychodzi mi przedstawi¢ kolejny rod, w ktorym cata tréjka
dzieci wychowanych w bogatym majatku zarzgdzanym przez
ojca, siegneta po tytuly akademickie, zawierajac matzenstwa
z rdwnie utytulowanymi partnerami, tym samym zaktadajac
domy, gdzie panowat klimat intelektualnego fermentu, szybko
dochodzita do glosu ciekawos¢ $wiata, ceniono wiedzg i ambi-
cje jej pomnazania. W takich domach rosli tworcy moderniza-
cyjnych idei ozywiajacych Druga Rzeczpospolita.

Pierworodna

Antonina Obrebska urodzita sie na Podolu w roku 1901. Nauke
gimnazjalng zaczeta w szkole polskiej w Kijowie, kontynuowata
na renomowanej warszawskiej pensji Jadwigi Kowalczykowny
i Jadwigi Jaworkowny, koniczac j3 w roku 1919. W tym samym
roku rozpoczeta studia polonistyczne na Uniwersytecie War-
szawskim, a ukonczywszy je, studiowata w latach 1921-1925 sla-
wistyke na Uniwersytecie Jagiellonskim, gdzie stuchata wykta-
dow Kazimierza Nitscha, wybitnego lingwisty, historyka jezyka,
stowianoznawcy, dialektologa. Byt pionierem badania jezyka
w kontekscie kulturowym i porownawczo w obrebie stowian-
skiej grupy jezykowej. Wolno, jak sadze, przypisa¢ wptywowi
tego uczonego rozlegle zainteresowania badawcze nastepczyni,
a takze obszar jej dzialalno$ci zwigzanej z organizacja, naucza-
niem i upowszechnianiem nowoczesnego jezykoznawstwa.

Antonina Obrebska obronita doktorat z filozofii w roku 1925
na Uniwersytecie Jagielloniskim, a w 1934 uzyskala tam docen-
ture z filologii stowianskiej. Od roku 1935 zwigzana byta z Uni-
wersytetem Warszawskim, gdzie w roku 1954 zostala profe-
sorem nadzwyczajnym, a w 1962 zwyczajnym. Spektrum jej
wyktaddw bylo tak samo szerokie jak zakres badan, obejmujac
stowianoznawstwo, historie jezyka polskiego i rodzima dialek-
tologie, jezykoznawstwo poréwnawcze, bedace w Polsce mloda
jeszcze dyscyplina.

Podczas drugiej wojny $wiatowej wyktadala w tajnym UW
i uczyla w szkole powszechnej niedaleko Warszawy. Po woj-
nie kierowata placowkami prowadzgcymi badania z zakresu
filologii stowianskiej, biatoruskiej, rosyjskiej, nadal prowadzac
wiasne badania porownawcze w obszarze slawistyki, baczac,

Antonina Obrebska-Jabtoriska
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by wypelniaty ,biate plamy” w poznawaniu genezy i rozwoju

pokrewnych jezykéw. Realizowala program rozwoju jezyko-
znawstwa w obrebie poznawczych zadan humanistyki obejmu-

jacych cato$¢ zjawisk i procesow kulturowych. W jej czasach
bylo to podejécie pionierskie.
Tematyka licznych publikacji Antoniny Obrebskiej - od 1920

roku Obrebskiej-Jabtonskiej - jest dla laika nazbyt szczegé-
towa, filologa fascynuje, ujawniajgc zaskakujace zwigzki zna-

czeniowe wyrazen i zwrotow jezykowych, ktore bywaja kluczem

do nowych interpretacji utworu, w ktorym wystepuja. Zaso-

bem takich odkry¢ jest praca Niezauwazony rutenizm w ,,Worku
Judaszowym” Klonowica z 1965 roku.
Profesor Obrebskiej-Jabtonskiej polskie jezykoznawstwo

zawdziecza ugruntowanie bialorutenistyki jako specjalno-
$ci ,pobliskiej”, ujawnienie wielu pokrewienistw i powino-
wactw w roznych jezykach, np. tych zwigzanych z przystow-
kiem ,,dopiero”, co pomogto ustali¢ polska metryke tego wyrazu.

Praktycznym niejako rezultatem naukowej analizy okazalo si¢

Jozef Obrebski

wyjasnienie nazwy rzeki Niepradwy, pochodzacej od jej powol-
nego nurtu, pozniej takze analogicznych - polskich, rosyjskich,
bialoruskich, ukrainskich - nazw rzek.

Wrlasnym, pionierskim badaniom towarzyszyla, juz wspo-
mniana, bardzo aktywna dzialalnos¢ organizacyjna, edytorska
i publikacyjna, stuzgca tworzeniu szerokich podstaw stowia-
noznawstwa, w czym pomagal wielki autorytet w srodowisku
akademickim, jakim cieszyla si¢ profesor Obrebska-Jabloriska.
Zmarla w roku 1994 w Warszawie.

Siostra mtodsza

Maria Obrebska urodzila sie w roku 1904, a juz w 1911 opu-
§cifa rodzinne Podole, by uczy¢ sie, jak starsza siostra, na
warszawskiej znanej pensji. Ukonczywszy edukacje gimna-
zjalng, rozpoczeta w roku 1923 studia w Szkole Sztuk Pigk-
nych. Pod kierunkiem Wladystawa Skoczylasa studiowata
grafike, malarstwo za$ u Tadeusza Pruszkowskiego i Mieczy-
stawa Kotarbinskiego. Byli to mistrzowie najpierwszej proby,
cieszacy sie powszechnym uznaniem dla twérczosci i osobi-
stym autorytetem. A i kolegéw Maria Obrebska miata uta-
lentowanych oraz interesujacych. Dzieta wielu z nich ogla-
damy w muzeach.

Zakonczywszy diugotrwate studia w ASP (1931) znalazta sie
rychlo po$rod znaczacych przedstawicieli polskiej grafiki. Dwa
dzieta: Alpinista i Kgpiel zaprezentowano w ramach Olimpij-
skiego Konkursu Sztuki i Literatury, jaki towarzyszyt Igrzy-
skom Olimpijskim w Los Angeles w 1932 roku. Dwa lata péz-
niej w6dzkim oddziale Instytutu Propagandy Sztuki odbyta sie
wystawa wspolna z Anielg Cukier, gdyz obyczajem bylo wtedy
pokazywanie prac graficzek parami.

W roku 1937 prace Marii Obrebskiej-Stieber - niewiele weze-
$niej wyszta za mgz za znanego juz jezykoznawce - znalazly sie
na Wystawie Swiatowej w Paryzu i uzyskaly dwa srebrne oraz
jeden brazowy medal. Dwa lata pdzniej, niedtugo przed wybu-
chem drugiej wojny $wiatowej, czwarta nagrodq wyrdzniono
jej projekt wnetrz pawilonu polskiego na Wystawie Swiatowej
w Nowym Jorku.

Ich autorka miata wyraznie okreslone zapatrywania na istote
grafiki jako sztuki, a takze na jej zadania uzytkowe, wiedziala,
czego trzeba uczy¢ utalentowanych adeptéw i przekazywala te
wiedze, wykladajac w lwowskim Instytucie Sztuk Plastycznych,
co przerwala wojna.

Podczas okupacji przechowywala u siebie braci blizniakow
Efraima i Menasze Seidenbeutléw, utalentowanych zydowskich
malarzy, ktorzy byli jej kolegami ze studiow. W biografiach
artystki nie podkreslano tego faktu, jak ona sama nie widziata
w nim nic innego niz zwyczajna powinnos¢ przyzwoitego czlo-
wieka, ktory nie powinien ulegac paralizujacym lekom ani pod-
szytym pycha pokusom heroizmu.

Po wojnie wybrala dla zawodowych zainteresowan i satys-
fakeji miejsce odlegle od polityki oraz ideologii, tworzac Zaklad
Druku na Tkaninie Wydziatu Wi6kienniczego Wyzszej Szkoty
Sztuk Plastycznych w Lodzi, gdzie zostala profesorem nad-
zwyczajnym w 1957 roku. Zmarta w roku 1995, pozostawiajac
potomnym najlepsze swoje prace w muzeach.

Brat

Najmfodszy z tréjki rodzenstwa, Jozef, przyszed! na $wiat
w roku 1905. Do gimnazjow chodzit w Warszawie - redagowat
tam pisemko ,,Slawistyka” - i w Krakowie, gdzie zdat mature.
Nie zagrzawszy miejsca na Wydziale Prawa UW (studiowal tam
dwa semestry), przeniost si¢ na Studium Stowianskie (jak star-
sza siostra stuchat wyktadéw Kazimierza Nitscha) Wydzialu
Filozoficznego UJ, gdzie niebawem zostal asystentem wybit-
nego etnografa Kazimierza Moszynskiego.



Jozef Obrebski
wykreslit bardzo sze-
roko obszar swoich
zainteresowan, obej-
mujac nimi etnogra-
fie, filologie stowian-
ska, jezykoznawstwo
poréwnawcze i dia- |
lektologie w obre-
bie stowianszczyzny, |
archeologie, historie
sztuki... Za waing
inspiracje uwazat
zawsze socjologie
humanistyczng Flo-
riana Znanieckiego.

Jeszcze pod-
czas studiow
zaczal uczestniczyé
w wyprawach badaw-
czych, m.in. do Bul-
garii 1 Macedonii,
gdzie zebral material
do pracy magister-
skiej opublikowanej
w czasopi$mie ,Lud _
Stowianski”, wspot- =
redagowanym przez
jej autora. W latach
1934-1937 prowa
dzit badania, jak dzi$ -
powiedzieliby$my, ~
kulturoznawcze na
zachodnim Polesiu.

Nad doktoratem pracowat w London School of Economics
and Political Science pod kierunkiem Bronistawa Malinow-
skiego, specjalizujac si¢ w metodach badan terenowych oraz
antropologii spotecznej. Byt najblizszym wspétpracownikiem
wielkiego uczonego i zapewne jemu zawdzigczat podne intelek-
tualnie kojarzenie socjologii z antropologia spoleczng, co nada-
walo przymiotnikowi ,spoleczna” dodatkowej wagi. W tym
okresie, zakonczonym doktoratem z filozofii w zakresie wia-
$nie antropologii spolecznej, zebral wiele materialow doty-
czacych muin. struktury rodziny, religijnosci, obrzedow, lecz-
nictwa ludowego, przygotowal do druku monografie magii
na Polesiu; maszynopis ulegl zniszczeniu w czasie powstania
warszawskiego.

Trudno wyliczy¢ wszystkie funkcje petnione przez Jozefa
Obrebskiego w instytucjach i organizacjach okresu miedzywo-
jennego, kiedy polska socjologia, a z nig etnografia, dojrzewaty
jako wazne dziedziny humanistyki, przed ktorymi stato zada-
nie poznania struktury spoleczenstwa, proceséw jego rozwoju,
mechanizméw przemian powodowanych przez historie. W roku
1936 zostal wicedyrektorem nowo powstatego Instytutu Kultury
Wsi z bardzo szerokim programem badawczym. Byt aktyw-
nym czlonkiem Polskiego Instytutu Socjologicznego i redak-
cji wydawanego przezen ,,Przegladu Socjologicznego”, podczas
okupacji dzialajacych konspiracyjnie. W warszawskim miesz-
kaniu pafistwa Obrebskich redagowano wtedy tajne wydawnic-
twa, odbywaly si¢ zakonspirowane wyklady i seminaria, ukry-
wali sie Zydzi.

Po wojnie Jozef Obrebski kontynuowat prace w zarzadzie
Polskiego Instytutu Socjologicznego i redakeji ,Przegladu
Socjologicznego”, a takze w Wolnej Wszechnicy Polskiej, ktora
stala si¢ kolebka Uniwersytetu Lodzkiego, gdzie w roku 1945

Maria Obrebska-Stieber, Portret, tempera na dykcie, lata 30. XX w.

objat Katedre Etno-
logii w utworzonym
tam Instytucie Socjo-
logicznym. Dziatal
w Komisji Socjolo-
gicznej PAU i w zarza-
dzie Towarzystwa
Ludoznawczego.

Rok pdzniej zostat
zaproszony do Lon-
dynu, by wygtlo-
si¢ cykl wykladow
o0 przemianach war-
stwy chlopskiej
w krajach Europy
wschodniej, a nastep-
nie London School of
Economics and Poli-
tical Science zapro-
ponowata polskiemu
etnografowi bada-
nia terenowe na
Jamajce, ktore przy-
niosty bogaty zbior
materiatow.

Lata 1948-1958
byly przerwg w pracy
akademickiej uczo-
nego, ktory zostal
cztonkiem Sekreta-
riatu ONZ w Nowym
Jorku jako specjali-
sta od spraw spolecz-

nych, ktérymi zajmo-
wat si¢ Departament Powierniczy. Zadaniem tej agendy byta
pomoc krajom wyzwalajacym sie z kolonialnej zaleznosci,
budujacym wiasne autonomiczne panstwa, nierzadko jednak
zachowujace mocniejsze lub stabsze wiezi z mocarstwami. Wie-
dza z zakresu antropologii spolecznej i etnologii pomagata Joze-
fowi Obrebskiemu inicjowaé praktyczne rozwigzania proble-
mow towarzyszgcych tym procesom.

Po dekadzie zatesknil jednak za praca naukows w $rodo-
wisku akademickim i od roku 1959 przez trzy lata wykladat
w New York University, nastepnie za$ w Long Island Univer-
sity, zostajac tam pierwszym profesorem antropologii spotecz-
nej. Nie zdecydowal si¢ na powrét do Polski mimo kilkakrot-
nych propozycji i oferty stanowiska na Uniwersytecie Warszaw-
skim. Zmarl nagle w roku 1967 w Hollis.

Wiele prac wybitnego etnografa, antropologa, socjologa
i kulturoznawcy nie zostato dokoniczonych i opublikowanych.
Stuzg niekiedy za Zrodlo inspiracji nastepcom, a catoksztalt
dorobku jest - w epoce specjalizacji i westchnien do interdyscy-
plinarnosci - wzorem szukania tworczych uogolnien.

*¥%

W rodzinie Obrebskich powtarzajg sie uczone matzenstwa kole-
zenskie, o czym bedzie mowa w nastepnym numerze. Warto sie
zastanowic¢ nad tym, czy domy takich rodzin czesciej bywaja
miejscem buzowania intelektéw, inspiracji wzajemnych i pobu-
dzania ambicji tworczych, czy tez moze taka myslowa kumula-
cja sprzyja czasem samozadowoleniu i poprzestawaniu na tym,
co sie osiaggnelo. Nie ma, na szczescie, definitywnej odpowie-
dzi na to pytanie, przyklady s interesujace. Mysle, ze mozna
w nich znalez¢ wzér na to, jak intelektualne ambicje (zawsze
pozadane) czyni¢ ponetnymi i zaraza¢ nimi otoczenie.
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Piotr Hiibner

Krakowska blokada

Przywilej Jana Kazimierza oprotestowata Akademia Krakowska, broniaca wytacznosci nauczania w Koronie.

Akademia Krakowska akceptowala sie¢ wlasnych kolonii,
ale blokowata powotywanie nowych o$rodkéw akademickich
w Poznaniu i Lwowie. Kolonie - bylo ich okolo czterdziestu -
liczyty najczesciej dwoch-trzech bakatarzy czy magistrow przy-
stanych z Akademii Krakowskiej. W nocie do ,,Stanu oswie-
cenia w Polsce” wyjasnial ks. Hugo Kolataj, iz w koloniach
akademickich ,byly tylko 4 klassy (...) gramatyka, w ktdrej
uczono jezyka lacinskiego; poetyka, w ktorej uczono prozo-
dyi i sztuki pisania wierszow lacinskich i polskich; retoryka,
w ktorej uczono wymowy, i dyjalektyka, w ktérej uczono sztuki
argumentowania”.

W Poznaniu dzialato Collegium, od 1533 roku zwane Acade-
mia Lubransciana (zalozyciel zmart 22/23 V 1520). Nie zacho-
wat sie akt fundacyjny, a ustny w formie testamentu sankcjo-
nowat jedynie nadzor Kapituly Katedralnej nad wykupionym
zkrolewszczyzn majatkiem Stawiszyn. Zygmunt Stary zatwier-
dzit wykup dyplomem z 2 maja 1518 roku; byta to podstawa
utrzymania Collegium. Okazaty gmach na Ostrowie Tumskim
ukonczono w 1528 roku. Po dziesieciu latach kapituta ustano-
wila prowizoréw, by egzekwowali dyscypline w prowadzeniu
wyktadow. Powotano pie¢ katedr: gramatyki, poezji, retoryki
z dialektyka, matematyki z astronomi oraz teologii. Mimo tych
dysproporcji uznawano, ze istniejg dwa studia: humanistyczne
i teologiczne. Dominowat w humaniorach sprowadzony z Lip-
ska Krzysztof Hegendorfer, jednak oskarzony o herezje przez
kanonika katedralnego, ks. Grzegorza z Szamotul, zostal zmu-
szony do wyjazdu (1535). Wsréd wykladajacych teologie wyroz-
niat sie publikacjami przybyly w 1562 roku ks. Benedykt Herbst.
Studiujgcych ukierunkowywano na przyszl prace kaplanska
izdolnos¢ do polemik z luteranami. Wsrod absolwentow wyrdz-
niali sie: poeta Klemens Janicki oraz medyk Jozef Strus. Ostat-
nie regularne wyktady humanioréw prowadzono w 1572 roku,
do tego czasu pojawialy sie jednak przejéciowe kryzysy, wywo-
tane gtéwnie brakiem stabilnego sktadu profesordw.

Do wznowienia prac Lubranscianum przyczynila si¢ daro-
wizna (28 tys. z1) sufragana wloctawskiego, ks. Jana Rozdra-
zewskiego (1604). Nowi wykladowcy przybyli z Krakowa w 1616
roku. Powotano konwikt dla trzydziestu synéw szlacheckich.
Lubranscianum byto kierowane przez dyrektora studium, zwa-
nego rektorem, przy udziale konwokacji profesorskiej. W spra-
wach majatkowych decydowata kapituta. Od czasu przyje-
cia nowych statutéw z 1746 roku czynsze fundacyjne pobie-
ral dyrektor akademii. Kapitula wykonywala ogolny nadzor
poprzez kuratoréw (dawni prowizorzy). Gmachem Lubranscia-
num i zaopatrzeniem zarzadzal prepozyt, do niego nalezaly tez
sprawy dyscyplinarne studentow i profesoréw. Od 1746 roku

powoltywano corocznie bibliotekarza oraz prefekta drukarni,
a nawet prefekta oratorium. Ogoélny prowizor z ramienia Aka-
demii Krakowskiej zostal powotany dopiero w 1765 roku, co
wigzalo si¢ z polityka zwigkszania wplywu akademii na wia-
sne kolonie. Patronem Lubranscianum byt $w. Jan Kanty. Obok
Konwiktu Rozdrazewskich uruchomiono fundacyjne bursy
Szoldrskich, Krzyckich i Zalaszowskiego. Nauka byla pobie-
rana bezplatnie, wynagradzano profesoréw z dochodéw fun-
dacyjnych. Obok fakultetu humanistycznego, typowo prope-
deutycznego, funkcjonowat Wydzial Publiczny (dawniej teolo-
giczny). W tym drugim wykfadano prawo (gléwnie koscielne),
teologie moralna i spekulatywng oraz dzialy filozofii, wéréd
nich fizyke i matematyke oraz logike. Powofanie Komisji Edu-
kacji Narodowej przejsciowo zwigkszylo liczbe studentdw, ale
w pazdzierniku 1780 roku przeniesiono profesoréw i studen-
tow do Szkot Wojewddzkich w Poznaniu.

Rést poziom nauczania w konkurencyjnym jezuickim Col-
legium (1573-1773). Uruchamial Collegium SJ rektor ks. Jakub
Wujek. Kolegia jezuickie ksztalcily klerykéw na wyzszym pozio-
mie niz kolegia katedralne, tak by byli przygotowani do dysput
i pisemnych polemik z protestantami. Kolegia jezuickie dziataly
niezaleznie od kapitut katedralnych, co prowadzito do lokal-
nych konfliktow. Poznanskie Collegium SJ starano si¢ prze-
ksztalci¢ w akademie. Trzykrotnie (1612, 1650 i 1678) uzyski-
walo ono krolewska akceptacje na przeksztalcenie w uniwer-
sytet, co kazdorazowo obalata Akademia Krakowska. Kasata
zakonu (1773) faczy sie z kolejng probg, podjeta przez ks. Jozefa
Rogalinskiego. Powotat on Akademie Wielkopolska (1774-1780)
i zostal jej rektorem.

Po objeciu przez Grzegorza z Sanoka arcybiskupstwa (1451)
dziatala we Lwowie szkota katedralna. Jan Dymitr Solikowski
sprowadzil uroczyscie jezuitéw do Lwowa w celu dziatalno-
$ci misyjnej i uruchomienia Collegium (1591). Fundusze pozy-
skano od wojewody sandomierskiego Jerzego Mniszecha oraz
od Sieniawskich i Stadnickich. W roku 1608 podzielono Pro-
wincje Polskg S] (powotang w 1575) na litewska i koronng, co
dalo argument do tworzenia we Lwowie Akademii Jezuickiej.
Uruchomione w roku ak. 1608/1609 Collegium pofaczone byto
ze studium teologii moralnej dla klerykéw. Nauczano artes libe-
rales i teologii. Liczba uczniow (okoto 400) $wiadczyta o celo-
wosci przedsiewziecia. W uruchomionym (1640) budynku
usytuowano tez drukarnie i biblioteke, a nawet zaczatkowe
obserwatorium astronomiczne. W roku 1650 uruchomiono
czteroletni kurs teologii, a w 1651 drugi kurs filozofii. Dzia-
talo pig¢ katedr. W takich realiach pozyskano przywilej kro-
lewski od Jana Kazimierza z dnia 20 stycznia 1661 roku, nada-



jacy dotychczasowemu Collegium ,godnos¢ Akademii i (...)
tytul Uniwersytetu” - z prawem nadawania stopni akademic-
kich i odbywania innych ,,promocyj i uroczystosci”. Krél brat
pod uwage konkurencyjny projekt Rusindw, wtaczony do zapi-
sow ugody w Hadziaczu (1658), przewidujacy podniesienie do
rangi uniwersytetu Collegium Kijowsko-Mohylowskiego (dzia-
talo 0d 1631) oraz powolanie we Lwowie uniwersytetu dla Rusi-
néw. Oba uniwersytety mialy posiada ritus graeci. Przywilej
Jana Kazimierza oprotestowata Akademia Krakowska, bronigca
wylacznosci nauczania w Koronie. Wspieraly ten protest wia-
dze Lwowa oraz cze$¢ postow powiazanych z Kosciotem rzym-
skokatolickim, co spowodowato brak potwierdzenia przywileju
krolewskiego ze strony Sejmu i Stolicy Apostolskiej.

Akademia Krakowska prowadzita we Lwowie - na prawach
filii - szkote metropolitalng. Jezuici uzyskali jedynie prawo
nadawania w Universitas Leopolitana (zwane tez Academia
Leopoli in Collegio RR) stopni doktora teologii i magistra filo-
zof1i (1673).
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W epoce oswiecenia rozszerzono program nauki o ,,realia™
nauke jezykow nowozytnych i przedmiotéw ,$cistych”. Uru-
chomiono jezuicki konwikt Collegium Nobilium (1749) dla
synow szlacheckich. Od 1758 roku dziatalo we Lwowie Col-
legium pijarskie. Akademizacje Universitas Leopolitana prze-
prowadzono dyplomem krola Augusta III Sasa z 18 kwietnia
1758 roku, zatwierdzonym bulla papieskg Klemensa XIII z 24
marca 1759 roku. Akademia Krakowska oprotestowata dyplom
Augusta IIT Sasa do sadu asesorskiego (kanclerskiego). Mimo
to zorganizowano inauguracje Akademii (11 XII 1759), a nawet
nadano przy tej okazji kilka stopni doktora filozofii. Pod wpty-
wem Akademii Krakowskiej i narastajacej niecheci ze strony
kapitut koronnych, ktére zawigzaly tzw. filadelfie, o$wiadcza-
jac, ze nie dopuszczg promowanych we Lwowie do godnosci
koscielnych, pojawily si¢ liczne broszury antyjezuickie. W efek-
cie od 1764 roku zaprzestano we Lwowie nadawania stopni
naukowych, utrzymano jednak strukture katedr i wyklada-
nych przedmiotow.

Akademia Lubranscianum w Poznaniu




L

Mirostaw Szreder

7 Szymborskg i Tokarczuk

Olga Tokarczuk dobrze zrozumiata prawa statystyki i jej ograniczenia, zanim
odrzucifa je jako sposob objasniania i rozumienia przez nig $wiata.

Do malo powazanej wérdd wigkszo$ci humanistow nauki,
jaka jest statystyka, a takze do tego, czym si¢ ona karmi, czyli
zbioréw liczb i sposob6w ich analizy, rzadko odwotujg sie poeci
i pisarze. Ale s3 wyjatki, i to bardzo znaczace!

Wistawa Szymborska

Niezwyklym uklonem w kierunku statystyki - nauki, ktora
probuje pozna¢ prawidtowosci ukryte w rdznych zbiorowo-
$ciach opisanych liczbami - jest piekny wiersz Wistawy Szym-
borskiej zatytulowany Przyczynek do staty-
styki. Rozpoczyna go krotkie, jakze typowe
dla tej nauki wyrazenie: ,Na stu ludzi...”.
I dalej nastepuje charakterystyka kilkuna-
stu cech i zachowan, ktorym poetka przypi-
suje liczby - wlasne, subiektywne szacunki
proporcji 0sob przejawiajacych rozwazane
cechy i zachowania. W wiekszosci podaje
konkretne liczby:

»sklonnych do podziwu bez zawisci
- osiemnastu”.

Dwukrotnie formutuje szacunki mniej
precyzyjne, odwotujace sie do réwnego
podzialu populacji na dwie czesci:

»hiegroznych pojedynczo,

dziczejacych w ttumie

- ponad polowa na pewno”;
oraz

»madrych po szkodzie

- niewielu wigcej

niz madrych przed szkods”.

I tylko raz, gdy z trwoga pisze o okrucienstwie ludzi, nie

towarzyszy temu zadna liczba:
»okrutnych,

kiedy zmuszg ich okolicznosci
- tego lepiej nie wiedzie¢
nawet w przyblizeniu”.

Nie jest to jedyny utwor Szymborskiej, w ktérym pojawiaja
sie liczby i terminy statystyczne. Uwazny czytelnik i mitosnik
jej poezji dotrze bez trudu do pozostatych. Chociaz za nieco

zapomniany utwor noblistki trzeba by uzna¢ ten z poznych
lat szes¢dziesiatych pt. Spis ludnosci, przypomniany w wyda-
nym niedawno tomiku Sto pociech (Wyd. Znak, 2019). Wiersz
ten konczg stowa:

»Homer pracuje w biurze statystycznym.

Nikt nie wie, co robi w domu”.

Oba przywotane utwory traktuja oczywiscie o czyms innym.
Laczy je natomiast jezyk statystyki, po ktory zdecydowata sie
siegnac autorka. Warto na to zwrdci¢ uwage teraz, kiedy ogrom

zbioréw liczb, jakie nas otaczajg - zwlaszcza
w sferze wirtualnej - sprowadza niekiedy sta-
tystyke jedynie do wykonania obliczen, pre-
zentacji tablic czy wykresow. W rzeczywi-
stosci za$ statystyka to przede wszystkim
pewien sposob myslenia o §wiecie, postrze-
gania i analizowania rzeczywistosci. To
takze przekonanie o tym, Ze jezykiem sta-
tystyki da si¢ wyrazi¢ rzeczy wazne w zyciu
pojedynczego cztowieka i roznych ludzkich
zbiorowosci.

Olga Tokarczuk
W zyciu znacznie pozniej urodzonej dru-
giej naszej noblistki, statystyka pojawila sie -
niezaleznie od woli Olgi Tokarczuk - w spo-
s0b dos¢ typowy, bo w programie jej studiow
na kierunku psychologii. ,Wprowadzano nas w tajemnice staty-
styki” - pisze w powiesci Bieguni. Dos¢ szybko odrzucita jednak
popularne w naukach spotecznych badania ankietowe jako wia-
rygodne zrédlo poznania. Z wyrzutem pisze: ,Co to za meto-
dologia! Milczgco zaklada sig, ze czlowiek nie zna siebie, lecz
gdy mu podsuna¢ odpowiednie sprytne pytania, sam si¢ 6w
czlowiek zlustruje. Sam zada sobie pytanie i sam na nie odpo-
wie”. Sadze, ze my$l ta warta jest refleksji w wielu dziedzinach
nauki, zwlaszcza wspétczesnie, gdy nazbyt wiele oczekuje sie
od badan sondazowych i ankietowych.
Tokarczuk dobrze zrozumiala prawa statystyki i jej ograni-
czenia, zanim odrzucila je jako sposob objasniania i rozumienia
przez nig §wiata. Z jednej strony deklaruje: ,,Nie interesuja mnie



wydarzenia powtarzalne, te, nad ktorymi
z uwagg pochyla sie statystyka”, a z drugiej
docenia znaczenie m.in. statystycznych miar
wspolzaleznosci i korelacji. Piszac o snach
w powiesci Dom dzienny, dom nocny, snuje
takie oto wyobrazenie: ,Gdyby (...) wlaczyt
w to statystyke z tymi wszystkimi testami
korelacji, ktére dzialaja jak magiczny klej,
taczgc ze sobg rzeczy, wydawaloby sie, nie-
mozliwe do potfaczenia, moze znalaziby
w tym jakis sens”. Dostrzega wiec autorka
mozliwos¢ zdobycia chocby czastki wiedzy,
poprzez uzycie narzedzi statystycznych.
Pieknym fragmentem Biegunéw jest ten,
ktory pokazuje istote wnioskowania staty-
stycznego, mimo ze ani razu nie pada w nim
sfowo statystyka, a takze zadne ze stow
pokrewnych. W krétkim opowiadaniu pt. Dziewiel tytutowa
dziewiatka to numer klucza ,w malym tanim hotelu nad restau-
racjg’, ktory gubit sie posrod innych kluczy najczesciej. Wiedziat
o tym recepcjonista, ktory kazdego roku musiat zamawia¢ naj-
wiecej nowych kluczy z numerem dziewie¢. ,Ciekawe, jakie to
prawo rzadzifo kluczem numer dziewie¢, jakie przyczyny i jaki
skutek”. Pytanie to dobrze ilustruje gtéwny problem wniosko-
wania statystycznego na podstawie ciggu obserwacji w prébie.
Wéréd innych kluczy jeden gubi sie najczesciej. Moze staé
za tym zwykly przypadek, dajacy sie wytlumaczy¢ losowym
charakterem tego typu zjawiska. W konicu nie spodziewamy sie,
ze w ciagu roku goscie gubig lub zapominajg zwrdci¢ doktad-

Henryk Grabowski

OLGA TOKARCZUK

nie t¢ samg liczbe kluczy do pokoi hotelu.
Dopuszczamy w tym wzgledzie jakies losowe
odchylenia. Ale jak duze, aby wcigz uwazaé
je zalosowe? Kiedy liczba kluczy z numerem
dziewied, ktore trzeba dodatkowo zaméwi¢
u $lusarza (,Dziwit sie temu sam $lusarz”),

Bieguni

sunku do innych numeréw, aby mogt wzigé
zato pelna odpowiedzialnos¢ los, przypadek?
Jaka réznice w liczbie zagubionych kluczy
z numerem dziewie¢ w stosunku do liczby

jaca si¢ wytlumaczy¢ przypadkiem, a wiec

gorie wnioskowania na podstawie niepelnej
informacji. Bohaterka tej historii kilka dni po

opuszczeniu hotelu, w ktorym zajmowala pokéj numer dzie-

wie¢, znajduje klucz w kieszeni spodni. Doklada w ten sposéb
jeszcze jedng obserwacje do proby sugerujaca, ze mamy tu do
czynienia ze statystycznie istotng prawidtowoscia.

By¢ moze warto siega¢ do poezji i literatury, wyjasniajac stu-

dentom pierwszych lat pojecia i jezyk statystyki. Chocby po to,
by w przyszlosci nie mieli ,uczucia skurczu w zotadku, ktére
pojawia sie, gdy w zadaniu albo rozmowie wyptywa temat sta-
tystyki” (M. Kaplan, E. Kaplan, Zawsze masz szansg).

Prof. dr hab. Mirostaw Szreder, ekonomista, Kierownik Katedry Statystyki i dziekan
Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Gdariskiego.

Refleksje z czasow zarazy

Nikt nie jest w stanie przewidzie¢, w jakim stadium roz-
woju bedzie pandemia, kiedy ten tekst sie ukaze. To, o czym
chce w tym kontekscie napisa¢, ma jednak wymiar ponad-
czasowy. Zaczne od mniej smutnej refleksji.

Naprzeciw bloku, w ktorym mieszkam, rosnie $wierk. Na
wysokosci mojego balkonu uwita sobie gniazdo para golebi.
Najpierw byly zaloty, pozniej pojawily sie jajka, z ktérych
wykluly sie dwa piskleta. Zeby opisa¢ bogactwo zachowan
opiekunczych tej pary wobec siebie i swego potomstwa,
trzeba by piora poety, ktérego nie mam. Uczeni kwituja to
jednym stowem - instynkt.

Czlowiek réwniez posiada instynkt sprzyjajacy zachowa-
niu zycia jednostkowego i gatunkowego. Oprdcz tego podobno
ma rozum. Pewnie dlatego potrafi by¢ bezinteresownie bru-
talny i agresywny wobec najblizszych w sytuacji koniecznosci
ustawicznego przebywania z nimi w czasach zarazy.

Z niewyobrazalnym zdumieniem i niesmakiem dowie-
dzialem si¢ o przepelnionych nienawiscia agresywnych
zachowaniach wobec roznej kategorii pracownikéw stuzby
zdrowia tylko dlatego, ze z narazeniem wlasnego zdrowia
i zycia, niosac pomoc chorym na COVID-19, moga sami
sta¢ sie zrodlem zakazen.

Zaszczuty falszywymi posadzeniami o zarazenie pacjen-
tek ginekolog popetnit samobéjstwo. Pracujaca w szpitalu na
oddziale zakaznym lekarka, nekana przez sasiadow za rze-
kome roznoszenie koronowirusa, musiata zmieni¢ miesz-
kanie. Podobno w niektorych sklepach mozna ustysze¢, ze
personelu medycznego nie nalezy obstugiwac, bo przynosi
zaraze. Przypadki traktowania w czasie epidemii lekarzy,
pielegniarek, ratownikéw medycznych jak ,tredowatych”
zdaja si¢ nasilac.

W $wiecie przyrody istnieje co$ takiego, jak pasozytnic-
two, ktore polega na tym, Ze jeden organizm zywi sie kosz-
tem drugiego. Nie mam odpowiedniego wyksztatcenia do
wydawania kompetentnych sadéw na ten temat, ale wydaje
mi sie, ze na ogot pasozyty nie daza do catkowitego unice-
stwienia swych zywicieli, bo stracityby zrodfo utrzymania.
Tylko wérdd ludzi niszczycielskie zachowania wobec ich dar-
czyncéw wystepuja nagminnie.

Z tego, co zostalo napisane, wynika smutna refleksja, ze
na tle innych gatunkéw najmniej udanym wytworem Pana
Boga lub - jak kto woli - Natury jest cztowiek.

powinna zosta¢ uznana za zbyt duzg w sto-

innych utraconych kluczy uznamy za nieda-

za statystycznie istotna? Statystyczna istot-
no$¢ - jak wiadomo - stanowi gtowna kate-

5
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Bogdan Bernat

Rosja

Gromadzenie i opracowywanie Zrodet do ,,Domu wiadzy” zajeto autorowi dwadziescia lat. Korzystat zarowno
Z panistwowych, jak i prywatnych archiwow. Rozmawiat najczesciej z dziecmi bytych bolszewikow — represjonowanych,
zsytanych, rozstrzelanych. Doszedt do ciekawych spostrzezer odnoszacych sie do mentalnosc budowniczych komunizmu.

Miata Moskwa Bagnisko, osobliwe miejsce naprzeciwko
Kremla, pas grzezawisk i blotnistych fak nad sama rzekg. Byto
ono ringiem walk piesciarskich, miejscem publicznych egzeku-
cji i pokazow fajerwerkow, utatwialo szemrane interesy. Z cza-

sem powstal tu plac targowy, sktady towaréw pobliskich fabry-

czek i biedne domki bednarzy, tkaczy, kowali, poborcéw danin.

Jeszcze przed pierwszg wojng $wiatowa znaczna cze$¢ Bagni-

ska nalezata do fabryki czekoladek, cukierkow i ciastek F.T.

Einema, a po rewolucji zaczely juz znika¢ niektore przedsie-
biorstwa. Miejsce raz pustoszalo, innym razem przygotowy-

wane bylo pod jakas$ inwestycje. W owym czasie zaprzestano

tu jednak zwozenia brudnego $niegu, powytawiano ciala pija-
kow i samobajcow, wyburzono czes¢ domkow, by postawic pro-
wizoryczne baraki dla budowniczych. To tu mial zosta¢ zbu-

dowany Dom Wiadzy.
Decyzja o budowie - jak zwykle - trochg sie $limaczyta.

W styczniu 1927 roku Komisja ds. Domu Centralnego Komi-

tetu Wykonawczego i Rady Komisarzy Ludowych, powolana
przez przewodniczacego Rady Komisarzy Ludowych Aleksieja
Rykowa, wyznaczyla na gltéwnego architekta Domu Wtadzy

odeskiego Zyda - Borysa lofana. Dom Wtadzy mial by¢ wznie-

siony ze zbrojonego betonu, posiadac ceglane $ciany, dach kryty

blachg oraz wysokiej klasy udogodnienia: centralne ogrzewa-
nie, parkietowe podlogi, armatury, dostep do wody (w tym cie-

plej), dzwigi towarowe i osobowe, dwie klatki schodowe (gtéwna
ikuchenng). Mieszkania miaty by¢ 3- i 5-pokojowe (tacznie 200

lokali). Parter przeznaczono na sklepy. W domu mialy znaj-

dowac sie réwniez: stuzbowki, biblioteka, czytelnia, stotowki,

sala gimnastyczna. Na wewnetrznym dziedzincu zaprojekto-
wano place zabaw i miejsca odpoczynku. Budowa i urzadza-
nie Domu Wtadzy stuzylo réwniez propagandzie. Wielu chto-

pow przybyto do Moskwy, zamieszkalo w barakach i poddato

sie socjalizacji w duchu komunizmu. Sztandarowym przykla-
dem jest chociazby prosty chtop z opowiadania Andrieja Plato-
nowa Powgtpiewajgcy Makar, ktory na budowie mogt sie wresz-

cie najes¢ do syta kaszy.

Co$ wisiato w powietrzu
Koncepcje architektoniczne Domu Wladzy parokrotnie
zmienialy si¢ w trakcie budowy. Postanowiono zlokalizowac
tam dodatkowo: klub, teatr, pralnie, zlobek, a nawet klinike.

Kilka pomieszczen zarezerwowano do spedzania czasu wol-

nego. Doszta sala prob orkiestry, sala bilardowa, dodano kort

tenisowy. Nadto przyszli mieszkancy otrzymali: boisko do
koszykowki, sitownie, szatnie z natryskami, bank, telegraf,
salon fryzjerski, kino ,Przodownik Pracy” dla 1500 widzow
i kawiarnie. Niestety wigkszo$¢ przyszlych lokatordw i tak
krotko cieszyta si¢ nowym mieszkaniem. Niektorych juz
w trakcie przeprowadzki ogarnely zle przeczucia. Wszystko
bylo nowe i pickne, ale co$ wisialo w powietrzu. Nadchodzit
czas wielkiej czystki.

Dom sam w sobie, cho¢ przeolbrzymi, ale nawet tadny
i funkcjonalny, stal sie solg w oku komunistow pismakow. Kry-
tyka partyjna podnosita, ze mial on by¢ przeciez przyktadem
domu - komuny, stal si¢ za$ jej wypaczeniem. Architekt Alek-
sander Leonidowicz Pasternak pisal: ,Widzimy oto dwie nega-
tywne strony naszej polityki mieszkaniowej: z jednej strony pro-
pagowanie indywidualnych mieszkan okreslajacych na diugie
lata charakter naszego miejsca zamieszkania, a zatem i naszego
zycia w miastach; z drugiej strony nieprawidfowe przestrzega-
nie idei domu - komuny, przez co odktadamy w czasie i jed-
noczesnie dyskredytujemy wdrozenie wéréd mas nowych $rod-
kow spolecznych”.

Kto zatem jest gtéwnym bohaterem Domu Wladzy? Naj-
pierw sam dom, potem jego budowniczowie, w koficu jego
mieszkancy.

Dzielo Slezkine’a to opasta, trzytomowa, monumentalna
opowies¢. Sam autor mowi, ze na Zachodzie beda jego ksigzke
czytaé wybidrczo, w przeciwienstwie do Wschodu, gdzie usiadg
i przeczytaja ja od dechy do dechy. Mozliwe jest czytanie na
oba sposoby. Wszystko za sprawg konstrukeji szkatutkowej, bo
jest to powies¢, ktora najbardziej przypomina mi Hansa Fal-
lade z jego Kazdy umiera w samotnosci. Towarzyszymy bowiem
zyciu kilkuset osob: mieszkancow moskiewskiego Domu Wta-
dzy oraz tych wszystkich, ktérzy bardziej lub mniej byli z nimi
zwigzani. Bolszewicy i ich rodziny otrzymali w Domu Wtadzy
szczegolne lokum, ale dopiero wprowadziwszy si¢ tam pojeli, ze
sa w pulapce, e znalezli sie w polozeniu bardziej optakanym
niz ,klatka Wersalu”. W koficowce lat trzydziestych po pro-
stu zaczeli znikac. Nie od razu. Powoli, systematycznie, najcze-
$ciej nocg. Sasiedzi nie rozpytywali sie nazajutrz o losy zabranej
rodziny. Mogloby to rzuci¢ na nich cien podejrzenia. Wiadomo-
$ci docieraty skrycie, jakby od niechcenia rzucane przy wysiada-
niu z windy: tamci w lagrze, towarzysz X rozstrzelany. Schemat
znikania byl dos¢ prosty: najpierw szta glowa rodziny, potem
zona albo od razu zona z dzie¢mi. W gruncie rzeczy te ostatnie



mialy najgorzej. Najczesciej przezywaly katorge, a potem po XX
zjezdzie KPZR juz nie potrafily wréci¢ do normalnego zycia.

Odurzeni ideologia
Gromadzenie i opracowywanie Zrédet do Domu wladzy zajeto
autorowi dwadziescia lat. Korzystal zaréwno z panistwowych,
jak i prywatnych archiwow. Rozmawial najczesciej z dzie¢mi
bylych bolszewikéw -represjonowanych, zsytanych, rozstrzela-
nych. Doszedt do ciekawych spostrzezen odnoszacych sie do
mentalnosci budowniczych komunizmu, z ktérych jedna z cie-
kawszych jest ta, ze dzieci bolszewi-
kéw nie do konica zaakceptowaly ide-
ologie i wynikajace z niej postawy
ojcow. Wszyscy jednoznacznie orze-
kli, ze bolszewizm traktowany byl
przez rodzicéw jak religia. Mial on
strukture, hierarchie i swoje dogmaty.
Bolszewicy byli wrecz odurzeni swoja
ideologia, gotowi odda¢ za nia zycie,
itak tez sie w wielu przypadkach stato. i
Slezkine usituje zglebi¢ owe reli- |
gijne przestanki komunizmu, te '
fascynacje ideologia az do zatrace-
nia sie w niej. Duzo miejsca zajmuje
mu historiozoficzny wywoéd. Szuka
rodowodu bolszewizmu, wskazu-
jac wpierw na judaizm, wzmocniony
poiniej w Europie przez reformacje,
zwlaszcza w jej kalwinskim, opresyj- A
nym spolecznie wydaniu. Ostatecz- | &
nie dociera do Marksa ustawiajacego |
metodycznie wszystkie te przestanki EERF,
tak, aby stanowily zapalnik rewolucji.
Autor uzasadnia tez, ze nie bylo
lepszego gruntu niz Rosja dla prze-
prowadzenia rewolucji. Po kilku nieudanych prébach rewolucji
na Zachodzie, tej francuskiej i tych pomniejszych, jedynie Rosja
z jej samodzierzawiem i od wiekéw duszonym buntem mas,
Z jej coraz prezniej rozwijajacym sie przemystem, z jej aktual-
nymi literackimi idealami srebrnego wieku mogta by¢ ideal-
nym miejscem na wdrozenie bolszewizmu. Starzy komunisci-
-bolszewicy czytali Kapitat Marksa, ich dzieci juz nie. W Rosji
przefomu XIX/XX w. czytano wiele. A co czytanie moze zrobi¢
z ludzmi? Pawel Wtasow z Matki Gorkiego byt w stanie poko-
na¢ nawet swoj alkoholizm, gdy dotart do ksigzek, ktore zapa-
lity go; znalazt nowa religie - stat si¢ komunistg.
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Zlikwidowac prywatna przestrzen
Rosyjska rzeczywistos¢ czaséw rewolucji opisana zostala przez
Slezkine’a z pozycji zmian mieszkaniowych. Skoro sowiecka
,wojna z palacami” spowodowata spalenie badz skonfiskowane
dwordw, nastata konieczno$¢ przyjecia przez bogatych pod swoj
dach miejskiej biedoty lub oddanie czesci pokojow stuzacym
iichrodzinom. Chodzito o zlikwidowanie prywatnej przestrzeni
i wlasnosci. Rodzing zastgpi¢ miato komunistyczne braterstwo
czy organizacja, a jednostka miata wtopic si¢ w kolektyw. Pro-
jektowano juz budynki eliminujace catkowicie sfere prywatng.
Wspdlna miata by¢ odziez, posciel, wspélne miato by¢ chowanie
dzieci, gotowanie, prace domowe. Wszyscy mieli spa¢ we wsplnej,
wielkiej sypialni, a osobne pokoje miaty stuzy¢ prokreacji. Zaczeto
projektowa¢ odziez codzienng i ubrania robocze, tak aby znosilty
podzial na meskie i zenskie. Ich projektanci, W. Stiepanowa i W.
Tatlin, realizowali bolszewickie wytyczne likwidacji réznic plci.
Tworzenie czlowieka sowieckiego, nad ktérym czuwal
Trocki, nazwany przez Stalina w 1932 roku ,,inzynierem dusz

DOM WLADZY

HURI SLEZKINE

PRANSTIOWS INSTHTUT WYDRALNICZY

ludzkich”, dokonywalo sie przy wsparciu radzieckiej nauki
i sztuki. Konstruktywisci i futurysci, teatralna grupa Meyer-
holda i grupy filmowe ,,Kino - Oko” i S. Eisensteina, ,konstruk-
torzy” i ,technicy”, Lewyj Front Iskusstw, fotomontazysci od
reklam skupieni wokot A. Rodczenki i G. Klucisa, a w koricu El
Lisicki - tworca skladanego tozka, praktycznego ze wzgledu na
ciasnote mieszkan i w zalozeniu umozliwiajgcego pojedynczej
osobie zmiane noclegu i partnera, po to by rozbi¢ burzuazyjna
rodzing - wszyscy oni pracowali nad przeobrazeniem obywatela
w nowego sowieckiego cztowieka. Bohaterowie Domu Wiadzy
obserwowali badz uczestniczyli bez-
posrednio w tym procesie do czasu
wielkiej czystki. Wierzyli, ze tworza
lepszy $wiat. Stary mial przemina¢,
zakoniczy¢ sie katastrofy. Swiat ich
dzieci mial by¢ juz idealny. Katastrofa
osobista jednak dotkneta najzagorzal-
szych wyznawcow bolszewizmu, ich
rodziny i dzieci. Bolszewicy, wierni
swojej religii, takze w czasie wielkiej
czystki, umierali, wierzac nadal, ze
ich ofiara jest potrzebna.

Slezkine zwraca uwage na problem
mentalny wspolczesnej Rosji - niepa-
mig¢. O ile kwestie rewolucji, zmagan
biatych, bolszewikow, eserowcow, ter-
roru okolorewolucyjnego juz dobrze
- przepracowano w rosyjskiej historio-
grafii, o tyle wielka czystka pozostaje
biatg plamg. Luke te probowali zapet-
ni¢ pisarze radzieccy, np. Jurij Trifo-
now czy Wasilij Grossman, ale robili
to w sposéb symboliczny i niewystar-
czajacy. Odnosze wrazenie, ze Dom
wladzy jest poniekad holdem zlozo-
nym Trifonowowi. Byt on lokatorem Domu Wladzy, a w jego
powiesciach czesto pojawia sie motyw nowego mieszkania
i przeprowadzki. Starzy bolszewicy Trifonowa godzinami
rozprawiajg o przesztoéci, ale nie pamietaja. Nie chcg pamie-
ta¢. Profesor Ganczuk z Domu nad rzekg Moskwg wspomina
przeszlo$¢, uznajac wszystko ostatecznie za nudne. Dziadek
z Zamiany powiedzial, ze nic, ,,co pozostawil za sobg przez
cale swoje niezmiernie dtugie Zycie, zupetnie go nie obcho-
dzi”. A babcia Gorika ze Zniknigcia nigdy nie wspominala
tego, co minione, ale raz powiedziala co$, co niezwykle ude-
rzyto Gorika: ,nie pamietam juz mojego prawdziwego imienia
i nazwiska. I jest mi to obojetne”.

Tania z Czasu i miejsca nie pamieta najwazniejszych rze-
czy, a historyk z opowiadania Letnim popotudniem upamigt-
nia przeszlo$¢ niemajacg nic wspolnego ze wspomnieniami
jedynego zyjacego $wiadka wydarzen. Giena Klimuk z Dru-
giego zycia wierzy, Ze rola historyka jest odnalez¢ koniecznosé
historyczna, a Grisza Rebrow z Dhugich pozegnati zaczat wresz-
cie, nie wiadomo dlaczego, méwic o tym, ze jedna jego babcia
pochodzi z rodziny polskich zestaticow, pradziadek byt chtopem
panszczyznianym, a dziadka za udziat w rozruchach studenckich
zestano na Sybir, ze jego druga babcia dawata lekcje muzyki
w Petersburgu, ojciec brat udzial w I wojnie Swiatowej i w wojnie
domowej i ze to wlasnie jest Rosja, 1 ze musiata wycierpie¢.
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Yuri SLEZKINE, Dom wtadzy. Opowiesc o rosyjskiej rewolucji. Tom 1:
W drodze; Tom 2: W domu; Tom 3: Przed sqdem, thum. Gabor Chodkowski-
Gyurics, Grzegorz Kulesza, Klaudyna Michatowicz, Mateusz Rozycki, Dariusz Skotarek, Paristwowy
Instytut Wydawniczy, Warszawa 2019.
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Humanistyczne laboratorium

Swidrujacy dZzwiek modemu uruchamia-
nego w celu potaczenia z internetem, koslawa
grafika i réwnie nieskomplikowana muzyka
towarzyszgca pionierskim grom, dyskietki
do zapisu danych... Z dzisiejszej perspek-
tywy to prehistoria, ale dla pokolenia, ktore
jako pierwsze do§wiadczato komputeryzacji,
nie tak znowu odlegta, by calkiem zatarla
sie w pamieci. Siegajac wstecz do poczat-
kow technologicznej rewolucji, a za ,zela-
zna kurtyna” to okreslenie nie mialo w sobie
nic z przesady, niejeden uzytkownik ,,peceta”
moze przywotaé dziesigtki roznych wspo-
mnien. Wspoélnym dla nich mianownikiem bedzie niepowtarzalnos¢ tam-
tej epoki. Juz chocby ze wzgleddw czysto technicznych: dzi$ otaczamy sie
przeciez innym sprzetem, nieporéwnanie szybszym (inna rzecz, czy aby
mniej awaryjnym), bez przerwy aktualizowanym, a do tego funkcjonalnym
na tyle, ze trudno oddzieli¢ to, co wirtualne, od realnego.

Komputer traktujemy wigc dzis jako przezroczyste narzedzie, za pomoc
ktérego piszemy, ogladamy, gramy, komunikujemy sie, ale zawsze pozostaje
on w tle tych czynnosci. Dostrzegamy go zazwyczaj dopiero wtedy, gdy
szwankuje, zawiesza si¢, nie dziala tak, jak bysmy chcieli. Postawienie go
w centrum uwagi - tak jak to zrobit Piotr Marecki w stworzonym przez sie-
bie laboratorium na Uniwersytecie Jagiellofiskim - zmienia optyke patrze-
nia. To troche tak jak z podrézami. Ilez ekscytacji towarzyszylo im przed
laty, gléwnie z uwagi na ograniczenia i przeszkody, ilez frajdy sprawiato
pokonanie nawet krotkiej trasy. A teraz?

Podobnie jak z innymi dziedzinami zycia, tak i z kultura cyfrowa: nie
da si¢ jej odtworzy¢ bez owych reminiscencji, wlasnych przezy¢. Urucha-
miajac wehikut czasu, ktory pozwolitby na powrét do tamtej niewinnej, jak
zwyklo si¢ uwazac, przeszlosci, tworca UBU lab przekonuje, Ze istotne sa
nie poszczegodlne narzedzia - konsole, aplikacje, programy - ale ekspery-
mentowanie za ich pomocg. Za jedna z przywotywanych w ksigzce bada-
czek amerykanskich mozna rzec, ze komputer jest tu srodowiskiem, nad kto-
rym, a nie w ktorym, si¢ pracuje. Porzuca wiec prace z tekstem przy biurku
w bibliotece na rzecz doswiadczania dzieta na komputerze, ktéry podob-
nie jak widelec, tyzka czy néz stuzy do konsumpcji, tyle ze wtasnie kultury
cyfrowej. Wszelako o ile sztucce pozostaja w gruncie rzeczy niezmienne,
o tyle PC wtedy i obecnie to dwa rézne swiaty.

Inspiracja spod znaku ,,Stars and Stripes”, ktorg Marecki czerpie z poby-
tow za Atlantykiem, wyznaczyta mu kierunek dzialania, z jakim w Polsce
wezesniej sie nie zetknal. To laboratorium w ujeciu humanistycznym, a wiec
takie, ktore ,wytwarza relacje miedzy czfowiekiem a technologia i moze by¢
czytane w kategoriach teorii aktora sieci”. Buduje je na trzech filarach: sprze-
cie, co oczywiste, przestrzeni, ktra jest nie mniej wazna, oraz zespole wspol-
pracownikow. Gromadzi wokol siebie specjalistow od demosceny, literatury
elektronicznej, gier, media artu, czyli tych obszardw, ktore skladaja si¢ na
pojmowanie kultury cyfrowej. Odtworzenie jej lokalnej specyfiki, zwlasz-
cza w postaci sprzetu, ktory dawniej skladalo si¢ w mysl zasady ,,zréb to
sam’, byle tylko rozszerzy¢, ulepszy¢, a zamiast oryginalnych monitoréw
podtaczalo sie ekrany telewizordw, wymaga od zespotu nie lada wyczynéw,
nieco z przymruzeniem oka przez Mareckiego opisanych.

Jego monografia nie jest ani instrukcja, ani poradnikiem, jak taki media lab
stworzy¢. To bardziej dokumentacja kilkuletnich prac nad wcieleniem w zycie
idei, ktora nie powiela istniejacych schematow, przelamuje kanony, idzie na
przekor dotychczasowemu mysleniu. Mogloby sie wydawac, ze to praca stricte
teoretyczna. Ale czyz w pokazaniu, jak rejestrowac zmieniajacy sie $wiat nie
stowami, lecz realnym do$wiadczaniem, nie kryje sie cho¢by nuta empirii?
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Piotr MARECKI, Praktyka i eksperyment. Laboratoryjny model humanistyki,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskieqo, Krakéw 2019, seria: Biblioteka XXIl wieku.

Filozof a orientacja w $wiecie

»Gdyby filozofia jako ryzyko wnikania
w niedostepng podstawe pewnosci cztowieka
0 sobie samym miala by¢ nauka, musiataby
prowadzi¢ do bledow charakterystycznych
dla pospolitej prawdy. Filozofii co prawda
chodzi o to, by pojac, co przedmiotem wie-
dzy musi by¢ w sposob konieczny, ale ani nie
powtarza ona tego, co okazalo sie poznawalne
w naukach, ani nie wkracza w grono tychze
nauk z wlasnym przedmiotem i podobnym jak
one zamiarem. Od filozofowania nie oczeku-
jemy podobnego zadowolenia, jakie przynosi
nam rzeczowa wiedza o przedmiotach tego §wiata. Bedziemy w niej poszu-
kiwali i wymagali od niej czegos wigcej: mysli przeksztalcajacej moja swiado-
mo$¢ wasnego bytu dzieki pobudzeniu, ktore pozwala znalez¢ siebie w podsta-
wowych popedach, powodujacych, ze dziatajac jako bycie tu oto, staje sie tym,
czym jestem. A tego nie zdola osiggna¢ zadna wiedza obiektywna”.

Te zdania to poczatek przedmowy, ktorg napisat w 1931 Karl Jaspers do
pierwszego tomu podstawowego dzieta noszacego po prostu tytul Filozofia,
ktore ukazalo sie po niemal dziewieédziesieciu latach w polskim przekla-
dzie Mirostawa Zelaznego, poprzedzone wnikliwym wprowadzeniem ttu-
macza, w Wydawnictwie Naukowym UMK w Toruniu. Ksigga monumen-
talna - ponad pieéset stron formatu B5, a to dopiero pierwsza z trzech cze-
$ci Jaspersowskiej Filozofii. ,Piszac swa Filozofig, Jaspers nie tworzy jedynej
stusznej filozofii, ale daje odpowiedz na cztery charakterystyczne dla kaz-
dego myélenia filozoficznego pytania: Co moge wiedzie¢? Co powinienem
robi¢? Czego sie moge spodziewac? Kim jest czlowiek? Sformulowanie tych
pytan (...) przypisuje sie Kantowi. Ich symbolami, okreslanymi w termino-
logii Jaspersa mianem szyfrow, sq idee: $wiata, duszy i Boga”.

Pierwsza cze$¢ Filozofii, nazwana przez Jaspersa (Filozoficzng) Orienta-
cjg w Swiecie, poprzedzona w omawianym tomie czterocze$ciowym wprowa-
dzeniem dotyczy $wiata, czyli calosci przedmiotéw, ktére s3 nam dane. Ter-
min ,orientacja” rozumiany jest tu szerzej niz po prostu poznanie - jest to
warunek zajscia poznania, mozliwo$¢ oderwania si¢ od percepcji i stworzenia
uogolnien pojeciowych przedmiotow za pomocg tzw. s$wiadomosci uogolnia-
jacej; ,w procesie poznania konkretne zjawiska przetwarza si¢ w idee, kate-
gorie, pojecia, te za$ syntetyzuje si¢ w ramach teorii, faczonych nastepnie tak
dlugo, jak tylko sie da w teorie wyzszego rzedu”.

Na Orientacje w $wiecie sktada sie siedem rozdzialow: Swiat, Granice
orientacji w Swiecie, Systematyka nauk, Zamykajgca sig orientacja w Swiecie
(Pozytywizm i idealizm), Zrddlo filozofii, Formy bycia tu oto filozofii i Filozo-
fia wsamoodroznianiu - juz ich tytuly daja mozliwo$¢ odtworzenia czy przy-
najmniej wyobrazenia sobie gléwnego kierunku mysli autora. Nie sposob
oczywiscie stresci¢ w krotkim tekécie niniejszej recenzji zawartosci dzieta;
to jedynie nicadekwatna zapowiedz, w ktdrej zupetnie nie widac, ze Jaspers
to obok Heideggera najwiekszy niemiecki filozof egzystencjalny. Zeby wiec
jednak polaczy¢ te prezentacje z mysla egzystencjalistyczna, zacytujmy, co
pisze we wprowadzeniu thumacz: ,w zyciu ludzkim muszg wystapi¢ sytuacje
graniczne: walka, $mier¢ i wina. W trzecim tomie Filozofii Jaspers wprowa-
dzil taczace je wszystkie stowo Schreitern, ktore przettumaczylem na jezyk
polski jako krach (...) Swiadomos¢ faktu, ze wszystkie nasze dziela prze-
mijaja na naszych oczach, a w koficu przeming zupelnie, ze kazde zycie
(...) koniczy sie $miercig, ze wymra nasze dzieci.... Jaki miatby by¢ [zatem]
jego [zycia] cel? (...) Jaspers zdajac sobie sprawe, ze »woda transcendencji«
w tym $wiecie nie jest nam dostepna w wystarczajacych ilosciach, uwaza,
ze czasami jest nam jednak zaofiarowany jej tyk” jako szyfr transcenden-
cji. Moze to dobra, cho¢, trzeba przyzna¢, trudna lektura na czas zarazy?

Marek Lechniak

Karl JASPERS, Filozofia. Tom 1: Filozoficzna orientacja w swiecie, tium. Mirostaw
Telazny, red. nauk. Mirostaw Zelazny i Roman Specht, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, Torurt 2019, seria: Klasyka Filozoft.



Zacheta do klasyki

Literaturoznawca o literaturze powi-

ot 1 nien méwic i pisa zajmujaco, z pasja, ktora
R i sie udziela stuchaczowi lub czytelnikowi. Te
F Y zasade wyznaje Marek Piechota - zwigzany

z Uniwersytetem Slaskim w Katowicach -
ailustruje jg ksigzka (Nie)zapomniany czar
arcydziet. Anonim, Baraticzak, Camus....
Zebrane w niej szkice napisane s z jednej

strony z akademickim pietyzmem, a z dru-
giej na profesorskim luzie.

Autor pozostaje w kregu arcydziet. Roz-
w prawia o nalezgcych do nich filologicznych
drobiazgach, pokazujac ich geneze, znacze-
nie, dzieje. Z atencjg mitosnika stowa przywotuje motta, cytaty, definicje,
sentencje. Narracje prowadzi tak, jakby mial przed sobg grupe rozkocha-
nych w epice, liryce i dramacie studentow filologii polskiej. W literaturo-
znawczg refleksje wplata migawkowe wspomnienia o uczestnictwie w spo-
tkaniach naukowych czy dyskusjach o dzietach.

Z ksigzki wylania sie forma uprawiania literaturoznawstwa rozumia-
nego jako dziedzina obcowania z utworami i poprzez utwory, zwlaszcza
te arcydzielne. Autor wyjasnia, referuje, podwaza, opowiada, nie roszczac
prawa do ostatecznego rozstrzygniecia poruszanych zagadnien. Postepuje
po trosze jak literat, ktory snujgc narracje, postuguje sie dowcipem, aneg-
dotg lub wiasng sentencja, diagnoza wspolczesnosci. Stwierdza przenikli-
wie na przyktad: , Zyjemy w paradoksalnych czasach, w ktorych, jak jesz-
cze nigdy dotad, tak wielu pisze dla tak niewielu”. Jako obserwator procesu
literackiego podpowiada: ,Parafraza, pastisz badz parodia tekstu klasycz-
nego sygnalizuje wyczerpywanie si¢ formuty Serio, bywa zwiastunem deka-
dencji artystycznej i intelektualnej”.

Marka Piechote widzimy w roli szperacza i detektywa, uwaznego i krytycz-
nego czytelnika, dla ktérego szczegot tekstowy bywa pretekstem do odbycia
intelektualnej podrozy do zrodet lub weryfikacji rzekomo kiedys raz na zawsze
ustalonych ,,skrzydlatych stéw”, faktow czy interpretacji. W trybie sumowania
swojej drogi literaturoznawczej wyznaje: ,0d zawsze interesowaly mnie dawne
fragmenty, drobne artefakty, chocby to byty urywki zdan, pojedyncze stowa,
niekoniecznie granitowe lub marmurowe wielobarwne kolumny, okazate spo-
lia. Interesowato mnie, skad pochodzity, jaka uprzednio tworzyly calos¢. Co
wspoltworzyly”. Co prawda ani razu w tej ksigzce nie wystepuje nazwisko
Zbigniewa Herberta, ale to jego poetycka refleksja trafnie okresla motywacje,
ktora kieruje si¢ katowicki badacz: ,niebezpieczne sg stowa / ktore wypadly
z calosci / urywki zdan sentencji / poczatki refrenu / zapomnianego hymnu”,

W ksiazce znajduja sig analizy pierwszych zdan arcydziet, semantycznych
skutkéw wyrywania wypowiedzi z kontekstu. Autor zanurza si¢ w $wiat
przedstawiony Mistrza i Matgorzaty Michaita Buthakowa oraz Wojny zydow-
skiej Liona Feuchtwangera, prébujac odkry¢ tajemnice zwigzanych z Pon-
cjuszem Pitatem postaci komendanta tajnej stuzby Afraniusza i centuriona
Pedana. Intrygujace jest sledztwo w sprawie rzekomego uzycia przez Adama
Mickiewicza w inwokacji Pana Tadeusza rymow czestochowskich. Litera-
turoznawca o$wietla motyw homerycki w scenariuszu i filmie Krzysztofa
Zanussiego Gory o zmierzchu. Nie tylko w tym szkicu ukrywa swoj cel
dydaktyczny, aby wytrwale, najlepiej w oryginale, czytano klasykéw.

Ksiazke koriczg szkice spinajace wspolczesnoéc z tradycja. W poezji
Wistawy Szymborskiej odstonieta jest kontynuacja trzynastozgtoskowca,
co dowodzi, jak zywotne s3 rytmizacje jezyka poetyckiego. Oméwienia ludo-
wych inspiracji w powiesci Wiestawa Mysliwskiego Kamieri na kamieniu
iniestabngcego pociggu poetdw, Stanistawa Baraficzaka i Tadeusza Kijonki,
do pisania sonetdw, wieficza ten tom. Ucieszy on kazdego, kto ceni dojrzaty
warsztat literaturoznawczy i opowiesci o tekstach klasycznych.

Zbigniew Chojnowski

Marek PIECHOTA, (Nie)zapomniany czar arcydzief. Anonim, Baranczak,
Camus..., Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskieqo, Katowice 2019, seria: Prace Naukowe US w Katowicach.

Sztuka ponad granicami

Relacje pomiedzy literaturg a sztu-
kami plastycznymi sg od wiek wiekéw
bardzo silne, a przez to oczywiste dla
wszystkich. Jednakze, jezeli dobrze sie
zastanowic, to za kazdym razem rozumie-
nie tych relacji uzaleznione jest od calej
sieci kontekstow i ich powigzan.

Najbardziej klasycznym jest wystepu-
jaca w kulturze europejskiej kwestia rela-
cji Pisma Swietego i sztuki koscielnej. Na
dlugie stulecia ogromny wptyw miata
wyrazona opinia, ze malarstwo religijne
to Biblia Pauperum, czyli sposéb ukazywania tresci religijnych osobom,
ktore nie opanowaly sztuki czytania i pisania. Ale nie mozna tez zapominac
weze$niejszego, w gruncie rzeczy konstytutywnego dla europejskiej kultury,
zdania Horacego: ,,ut pictura poesis”. Klasyczne przekonanie, ze przedmio-
tem poezji nie moze by¢ nic, co nie mogloby by¢ przedstawione w postaci
obrazu lub rzezby, konstytuowato europejska sztuke przez cale stulecia, stato
sie jednak dwuznaczne (lub nawet poliwalentne), gdy pojawita si¢ sztuka abs-
trakcyjna, a z czasem jeszcze inne wyrazy ekspresji plastycznej. Co w kon-
tekscie sztuki wspolczesnej znaczy, ze wiersz powinien by¢ jak malowidlo?
Wszak bywa, iz malowidla wyzbywaja si¢ obrazu, a nawet materii samej.

Tak samo powazne przemiany zaszly w XX i XXI wieku w literaturze. Jej
podejécie do przedstawianego $wiata réwniez uleglo daleko idacym prze-
mianom. I chociaz pojecie awangardy inaczej si¢ wyrazalo w stowie, to jed-
nak rewolucja formy nie omineta takze i tej gatezi sztuki.

Proba podjecia problemu relacji sztuk literackich i plastycznych w cza-
sach, gdy kroluje transgresja (nie tyko jako termin, ale praktyka artystyczna
oraz interpretacyjna), jest publikacja przygotowana wspolnie przez Muzeum
Sztuki w Lodzi oraz Uniwersytet L.odzki. Zebrano w niej czternascie przy-
kladéw podejmowania przez wybitnych artystow wyzwan tworczych usy-
tuowanych na granicy pomiedzy rozmaitymi mediami wyrazu artystycz-
nego. Malo kogo dziwi obecno$¢ w tym gronie Tadeusza Kantora. Wie-
dza, ze paral si¢ rozmaitymi rodzajami sztuk, jest powszechna. Podobnie
rzecz si¢ ma z Themersonami czy Stanistawem Czyczem. Ale juz wiedza
o pisarskich i teoretycznoliterackich pracach Strzeminiskiego nie jest bynaj-
mniej powszechna. W ksigzce znajdujemy takze szkice poswiecone artystom
o wiele mniej znanym, bowiem Zygmunt Haupt czy Andrzej Partum z calg
pewnoscig nie zajmujg naleznego sobie miejsca w publicznej §wiadomosci.

Jednakze celem ksigzki byla nie tylko prezentacja tworczosci szeregu
waznych polskich artystow dzialajacych w drugiej polowie XX wieku.
Redaktorzy postawili sobie jeszcze inne, bardzo ambitne zadania. Pierw-
szym niewatpliwie byto wskazanie nowych mozliwosci metodologicznych
w badaniach nad sztukg nowoczesna. Zamierzeniem publikacji byto ode-
rwanie sie nie tylko od klasycznego podziatu sztuk, ale tez zastosowanie
adekwatnej do tego zjawiska metodologii prac. Wskazali na fakt, ze awan-
garda wypracowala nowy charakter korespondencji sztuk - polegajacej na
»symbiotycznej kooperacji albo holdowaniu zasadzie multiarystycznosci”.

Drugim zadaniem byto ukazanie przefamywania granic nie tylko w dzia-
talnosci artystycznej, lecz takze jej interpretacji. Autorami sg historycy sztuk
plastycznych, a takze historycy literatury. Zatem - jak wida¢ wyraznie -
przekraczanie granic dokonywane jest nie tylko przez artystow, lecz takze
przez ich odbiorcow.

Chyba najlepiej zagadnienie podjete w ksigzce oddaje jej tytut. Dyfu-
zja jest procesem polegajacym na rozprzestrzenianiu i mieszaniu si¢ dro-
bin réznych substancji w wyniku ruchu czastek. Przekraczanie granic dzie-
dzin sztuki jest czesto niezauwazalnym procesem, jednakze niesie za soba
dalekosiezne skutki.

Juliusz Gatkowski

(Dy)fuzje. Zwiqzki literatury i sztuki w Polsce po 1945 roku, pod red. Magdaleny
LACHMAN i Piotra POLITA, Muzeum Sztuki w todzi, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £dd7 2019,
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Leszek Szaruga

Humanistyczny plankton

Nie znalem uzytego w tytule, uroczego okreslenia, ktore zna-
lazlem w zajmujacym i niezwykle przekonujacym artykule Woj-
ciecha Woskowicza W oparach nowomowy (FA 3/2020). Huma-
nistyczny plankton... Otéz uswiadomito mi to, ze do plank-
tonu nalezg wszak pierwotniaki, ktore zamieszkiwaly nasza
planete jakie$ pot miliarda lat temu, gdy tymczasem historia
homo sapiens, stajacego jakoby na szczycie piramidy ziemskiego
krélestwa organizmoéw zywych, liczy sobie latek ledwie jakie$
190 tysiecy. Zwazywszy przy tym, ze czlowiek wyewoluowat -
jesli Darwin ma racjg - z owych drobnych i pradawnych isto-
tek, jedno przynajmniej jest im winien: szacunek dla odlegtego
przodka, zgodnie z przykazaniem méwigcym, ze ojca i matke
czci¢ nalezy. Tyle w sprawie planktonu.

A teraz zajmijmy sie przydawka przymiotna ,humani-
styczny”. W tym wypadku nalezy to okreslenie pojmowac jako
dziedzine zajmujacg si¢ sprawami ludzkimi, czlowiekiem za$

Rafael Santi, Szkofa ateriska

w szczegllnosci. Wielu powaznych skadinad i legitymizuja-
cych si¢ uznanym dorobkiem przedstawicieli dziedzin przy-
rodniczych, $cistych badz po prostu technicznych ma tenden-
cje do traktowania dyscyplin humanistycznych z poczuciem
pewnej wyzszosci, by nie powiedzie¢ w sposdb autorytatywny
badz wrecz patriarchalny. Mozna od biedy to zrozumieé: kom-
pleks nizszosci musi znalez¢ ujscie. Tyle ze to kompleks nie-
uswiadomiony, a w dodatku niepotrzebny. To tak, jakby Pitago-
ras lub Euklides mieli kompleksy wobec Lobaczewskiego badz
Riemanna, za$ Newton wobec Einsteina - albo, co gorsza, na

odwrot. Po prostu ,unaukowienie” dziedzin przyrodniczych czy
technicznych jest historycznie nieco pézniejsze - przynajmniej

w naszej cywilizacji - od humanistycznych. Fizykom nie mogta

$ni¢ sie fizyka w czasie, gdy presokratycy zajmowali sie prote

hyle, czyli pierwsza materig (ktorg zreszty na ogé! obdarzali
pierwiastkiem duchowym - czy to Anaksymenes, czy Heraklit),
ani nawet wtedy, gdy dwa tysiace lat temu Lukrecjusz w swej De
rerum natura wykoncypowal istnienie atoméw.

No tak, brakuje jeszcze tego, bym napisal, ze wszystko
zaczelo sie od poezji... Ale oczywidcie to prawda: zaczelo sie
od poezji, od magicznych zakle¢, roznych czary-mary i tym
podobnych ,,bzdur”. Nic w tym dobrego i nic w tym zlego. Lecz
kiedy pisze ,wszystko”, to pisze wlasnie to, o co chodzi: mysle-
nie, kreowanie, konstruowanie, planowanie. Nie ma nauki bez
wyobrazni. To ona uruchamia bozka naszej - powtorze za Wio-
skowiczem - ,innowacyjnosci”, jest tym, co inspiruje. I moze
warto uswiadomi¢ naszym milusiniskim od reform naukowych,
ze wszelka nauka to w ostatecznym rachunku... humanistyka.
Jest dziataniem czlowieka dla czfowieka, z mysla o czlowieku.
Nawet wowczas, gdy sobie z tego nie zdajemy sprawy. Coz, wciaz
nie brakuje takich, co nie sg $wiadomi faktu, ze mowia proza...
Tymczasem ja, lecac kiedys samolotem, gdy zabrakto mi ptynu,
zamowilem u stewardesy whisky, i gdy mi ja przyniosta, poczu-
tem wdzieczno$¢ dla nieznanego mi cztowieka, ktory zaprojek-
towal przezroczystg plastikowg szklaneczke. Jej ksztalt sprawit
mi przyjemno$¢. Wiem, ze nie myslal o mnie, ale wazne, ze ja
pomyslalem o nim; wazne dla mnie...

»Bo to niezrozumiale...”. Takie rzeczy tez si¢ styszy o poezji
czy humanistycznych esejach. I to prawda, nie wszystko dla
wszystkich jest zrozumiale. Przypuszczam, ze jakies 99,9%
ludzi na $wiecie nie jest w stanie poja¢ artykuléw publikowa-
nych w ,Studia Mathematica”, nie méwiac juz o wyspecjalizo-
wanych czasopismach po$wieconych problemom logiki pytan,
ale wiekszos¢ z nich zapewne odczuwa wdziecznos¢ dla twor-
cow telefonéw komorkowych. A w strone humanistyki to tez
tak dziala: bez treningu trudno czytaé niektore wiersze, co nie
znaczy, Ze s3 bez znaczenia (cho¢, oczywiscie, bywaja, ale to
zdolny jest oceni¢ profesjonalista). Lecz z kolei nie raz wiersze

- czasem z towarzyszeniem muzyki - okazujg si¢ potrzebne.
A czasem - rzadko, jak to byto w okresie sierpniowego strajku
w stoczni gdanskiej - wiersze zaczynaja pisac ci, ktérym by to
wezesniej do glowy nie wpadto, gdyz tylko tak sg w stanie da¢
wyraz swym przezyciom.

Nie wiem, czy Lukrecjusz - lub jego wspotczesny odpowied-
nik (a sg tacy) - wydany na tup naszych naukowych urzedni-
kow, otrzymatby cho¢ pét ztamanego punkcika. Raczej nie. Na
pewno nie. I w tym kontekscie warto przeczytac stowa kluczowe
dla artykutu Wojciecha Wtoskowicza: ,,Oczywiscie wojna na
i o warto$ci zycia naukowego od dawna tlita si¢ gdzies w tle, ale
w kontekscie Ustawy 2.0 rozgorzata na dobre. Jedna z przyczyn
jest to, ze bibliometryczne wskazniki, ktore mniej lub bardziej
udatnie opisuja obieg wiedzy w naukach $cistych i przyrodni-
czych, przemocy probuje si¢ rozciagac takze na humanistyke”.
Przeciwstawia¢ si¢ takim zabiegom nalezy zawsze, bo s3 i glu-
pie, i niemoralne. Jesli tego nie bedziemy czyni¢, mozemy sie
z jekiem bolu ockna¢ ze snu o innowacyjno$ciach z parafrazg
wiersza Konstandinosa Kawafisa na ustach: ,Bez humanistdw,
6z poczniemy teraz? Ci ludzie byli jakims rozwigzaniem...”.



Koronawynalazki

Naukowcyz MAB AstroCeNT
przy Centrum Astronomicznym
im. Mikolaja Kopernika PAN
w Warszawie uczestnicza w pro-
jekcie nowego respiratora MVM.
Zostat wymyslony i zaprojektowa-
ny przez miedzynarodowy zespot
fizykow czastek. Polacy odpowia-
daja za kontrole jako$ci oprogra-
mowania respiratora, w tym pro- rd
ces rozwijania i testowania kodu,
ktéry musi spelnia¢ norme ISO m .
wymagang do certyfikacji przez
amerykafiska Agencje ds. Zyw- w
nosci i Lekow (FDA).

Fot. MVM
8 |\

Specjalng brame, ktéra pozwala personelowi ratowniczemu od-
kazi¢ kombinezony ochronne, opracowali pracownicy i absolwenci
Wydziatu Inzynierii Srodowiska i Energetyki Politechniki Slaskiej.
Pierwsza tego typu komora staneta na Oddziale Zakaznym Szpitala
Specjalistycznego nr 1 w Bytomiu.

Fot. PWSZ Tarnow

W Katedrze Elektrotechniki Wydziatu Politechnicznego Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Tarnowie zaprojektowano
stanowisko do pomiaru temperatury ciala na odleglos¢. Wystarczy,

[—— ze badana osoba zatrzyma si¢ na kilka sekund w odlegtosci okoto
5 S— 2 m przed okiem kamery termowizyjnej.

Fot. POLCOVID-19
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Prototyp respiratora zbudowali inzynierowie Politechniki Lu-

belskiej przy wspétpracy z naukowcami Uniwersytetu Medycznego

w Lublinie. To niskobudzetowe urzadzenie stuzace do wspomaga-

Naukowcy z Uniwersytetow Medycznych w Bialymstoku i Wro-  nia oddychania u osob z niewydolnoscig oddechowg wystepujaca np.

clawiu stworzyli aplikacje, ktora oblicza ryzyko zakazenia korona- ~ w przypadku zarazenia wirusem Covid-19. Powstalo przy wykorzy-

wirusem w poszczeglnych rejonach Polski i pokazuje, gdzie jest naj-  staniu tanich, powszechnie dostepnych materialéw oraz elementéw
wiecej 0s6b z objawami COVID-19. wydrukowanych na drukarkach 3D.



Karpacka Panstwowa Uczelnia w Kro$nie stangla przed nie lada
problemem: zakonczy! studia rocznik pielegniarstwa, ktory rozpo-
czat ksztalcenie w roku akademickim 2016/17. Lokalne szpitale cze-
kaly na absolwentow, tymczasem zaczely sie ograniczenia epidemicz-
ne. Postanowiono zatem dyplomy wreczy¢... zdalnie, nie rezygnujac
jednak z uroczystoéci. Na dokumenty czekato 76 absolwentow, w tym
3 mezczyzn. Dyplomy ukonczenia studiéw pierwszego stopnia z wy-
roznieniem uzyskato 16 absolwent6w, szescioro zostato wyrdznionych
za prace licencjacka, a dyplomy uznania za dziatalno$¢ w Studenckim
Kole Naukowym Honorowych Dawcéw Krwi i Potencjalnych Dawcow
Szpiku zdobyto 9 absolwentow.

Dyplomatorium - wreczenie dyplomow przez rektora — odbywa sie
zwykle w maju. - W tym roku przyspieszyli$my przekazanie dyplo-
mow ze wzgledu na prosby ze strony placowek stuzby zdrowia - moé-
wi dr Dominik Wrobel, prorektor ds. studiow KPU. Absolwenci juz w
kwietniu przekazali drogg elektroniczng wnioski o wystanie dokumen-
tow poczta. Uczelnia wystata je za zwrotnym potwierdzeniem odbioru

o
on-line

w dniach 23-24 i 27 kwietnia. Natomiast 29 kwietnia w rektoracie od-
bylo sie uroczyste dyplomatorium on-line. Kilka 0s6b uczestniczylo w
nim osobiscie z zachowaniem wymogow epidemicznych. Obowigzywa-
ty stroje formalne: togi, czapki studenckie, insygnia rektorskie. W sali
obecni byli: prof. Grzegorz Przebinda, rektor, prorektorzy D. Wrébel
i Zbigniew Barabasz oraz kanclerz KPU Franciszek Tereszkiewicz.
Przybyt prezydent Krosna Piotr Przytocki. Osobiscie stawily sie tez
trzy absolwentki: Joanna Lesniak, Sabina Nowak i Agnieszka Gorczy-
ca, ktora zabrata glos w imieniu dyplomantow.

On-line uczestniczyto w spotkaniu wiecej osob. Trwaly rownocze-
$nie dwie sesje, wyswietlane na dwoch monitorach. Za posrednictwem
jedne;j z salg faczyli sie ministrowie Wojciech Murdzek i Anna Budza-
nowska oraz kierowniczka Zakladu Pielegniarstwa mgr Malgorzata
Dzijura i kilkoro wykladowcow, m.in. prof. Danuta Zarzycka. Drugie
tacze umozliwilo §ledzenie uroczystosci absolwentom i pozostatym
wyktadowcom pielegniarstwa.



